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Lars Thornberg Projektledare
Maria Cederskir HR-strateg
Sten Lang Ahérare

Paragraf 16-29

Sophie Persson, sekreterare

Justerat den 16 april 2019.

Lennart Bondeson (KD), ordférande

Sigvard Blixt (SD), justerare

Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens anslagstavla den 17 april 2019.
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§ 16 Protokolljusterare
Handlaggare: Sophie Persson

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnamnden:

1. Sigvard Blixt (SD) utses att justera protokollet med Bérje Strom (L) som
ersattare.

2. Protokollet justeras den 17 april kl 09.30 1 receptionen pa Radhuset.

§ 17 Godkannande av dagordning

Handlaggare: Lennart Bondeson

Arendebeskrivning
Nimnden ges moijlighet att anmala 6vriga fragor till dagordningen.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsférvaltningens férslag till Kulturnimnden:

- Dagordningen godkinns.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Dagordningen godkinns.

§ 18 Beslut: Investeringsplan 2020-2023

Arendenummer: Km 45/2019
Handldggare: Tina Ekblom, Josef Ibrahim Norell

Arendebeskrivning

Kulturnimndens investeringsplan f6r 2020-2023 med revidering 2019
innehaller tva objekt. I takt med att staden vixer har behovet av framtida
kultur- och fritidscenter identifierats. Kultur- och fritidscenter dr ett samarbete
mellan verksamheter som tillsammans skapar mervarden i framf6rallt
niromradet. Genom att flera verksamheter samverkar okar det méjliga utbudet
genom exempelvis bittre 6ppettider och fler kultur- och fritidsaktiviteter.
Erfarenheter frin redan inférda kultur- och fritidscentra i Orebro visar en mer
jamstalld besoksstatistik 1 denna form av samarbete.

Kulturnimnden arbetar aktivt for att goéra barn och unga delaktig 1 olika
konstformer. De investeringar i det konstnirliga arbetet i offentliga milj6er
bedéms ge goda forutsittningar for att 6ka denna delaktighet varfér Orebro
konsthall planerar for fortsatta projekt i samverkan med bland annat Tekniska
nimndens Parkenhet. Visionen ir att ungdomar i kommunens storre stadsdelar
ska kinna en samhérighet och identifikation med bade kommunen 1 stort och
med sitt fysiska niromrade.
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Beslutsunderlag
Investeringsplan 2020-2023, 2019-03-22

Forslag fill beslut
Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut:

1. Kulturnimnden faststiller investeringsplan 2020-2023 med revidering 2019.

2. Kulturnimnden 6verlimnar investeringsplan 2020-2023 med revidering
2019 till Programnamnd samhallsbyggnad for vidare handliggning.

Yrkande
Borje Strom (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Hossein Azeri (M) yrkar bifall till férvaltningens férslag och yrkar att fa limna
ett sarskilt yttrande till protokollet.

Beslut
Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut:

1. Kulturnimnden faststiller investeringsplan 2020-2023 med revidering 2019.

2. Kulturnimnden 6verlimnar investeringsplan 2020-2023 med revidering
2019 till Programnamnd samhallsbyggnad for vidare handliggning.

3. Hossein Azeri (M) far limna ett sérskilt yttrande till protokollet.

Tore Mellberg (V) avstar fran att delta i beslutet.

§ 19 Beslut: Budgetskrivelse infor 2020-2022

Arendenummer: Km 242/2019
Handldggare: Anna Nordlund, Josef Ibrahim Norell, Tina Ekblom

Arendebeskrivning

Nimnden har fatt i uppdrag att ta fram en budgetskrivelse till 2020. Syftet med
budgetskrivelsen dr att skapa en transparent budgetprocess i kommunen och
en likvardig hantering av nimndernas forutsittningar kommande planperiod.

Forvaltningen har 1 budgetskrivelsen pekat pa de utmaningar och moijligheter
som forvaltningen ser framéver. Utmaningar lyfts fram ur
verksamhetsperspektiv, ekonomiskt perspektiv och medarbetarperspektiv.
Skrivelsen beskriver aven kommande ars investeringsbehov och behovet av en
lingsiktig ekonomi- och verksamhetsplanering samt god dialog mellan politik
och tjinstemin som foérutsittningar for att nimnden ska bedriva verksamheten
inom befintlig budgetram.

Beslutsunderlag

- Budgetskrivelse Kulturnimnd infér 2020-2022
- Statistik frain Overgripande strategi och budget 2019
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- Lokalforsorjningsplan 2020-2023, Km 32/2019

- Kulturndmndens investeringsplan 2020-2023 Version 2, uppdaterad 190408.
Km 45/2019

- Kostnadsslag 2018

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnaimnden:

1. Kulturnimnden antar Budgetskrivelse Kulturnaimnd inf6r 2020-2022.

2. Budgetskrivelse Kulturnimnd infér 2020—2022 6verlimnas till
Programnamnd Samhaillsbyggnad f6r vidare hantering.

Yrkande
Borje Strém (L) yrkar avslag pa forvaltningens forslag och yrkar att fa limna ett
sarskilt yttrande till protokollet.

Hossein Azeri (M) yrkar avslag pa forvaltningens férslag och yrkar att fa lamna
ett sdrskilt yttrande till protokollet.

Tore Mellberg (V) yrkar avslag pa forvaltningens férslag och yrkar att fa limna
ett sarskilt yttrande till protokollet.

Proposition

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut det vill sdga bifall till
torvaltningens férslag och avslag pa forvaltningens forslag och stiller dessa
under proposition. Ordféranden finner att nimnden beslutar

enligt forvaltningens forslag.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

1. Kulturnimnden antar Budgetskrivelse Kulturnimnd infér 2020—2022.

2. Budgetskrivelse Kulturnimnd infér 2020-2022 6verlaimnas till
Programnimnd Samhillsbyggnad for vidare hantering.

3. Hossein Azeri (M), Borje Strom (L) och Tore Mellberg (V) far limna ett
sarskilt yttrande till protokollet.

Reservation
Borje Stréom (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet.
Hossein Azeri (M) reserverar sig mot beslutet.

Tore Mellberg (V) reserverar sig mot beslutet.

§ 20 Beslut: Andring av delegationsordning -
personuppgiftsincidenter

Arendenummer: Km 495/2018
Handldggare: Sophie Persson
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Arendebeskrivning

Beslut enligt artiklarna 12.5, 15-21 EU:s dataskyddsférordning (GDPR) som
har meddelats av en myndighet i egenskap av personuppgiftsansvarig far
overklagas till férvaltningsdomstol enligt 7 kap. 2 § lag (2018:218) med
kompletterande bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning. Den
personuppgiftsansvarige (d.v.s. nimnden) kan dérfér utse nagon tjansteperson
som har ritt att via delegation fatta sadana beslut. Ritten att 6verklaga omfattar
saledes beslut som en personuppgiftsansvarig myndighet fattat med anledning
av att en registrerad utOvar sina rittigheter enligt GDPR.

Dirutéver behéver nimnden i egenskap av personuppgiftsansvarig besluta om
vissa atgarder ska eller inte ska vidtas i enlighet med skyldigheter som avilar
den personuppgiftsansvarige enligt GDPR sasom att t.ex. fatta beslut om en
personuppgiftsincident ska eller inte ska anmalas till Datainspektionen m.m.

Beslutsunderlag

Utdrag ur GDPR med aktuella artiklar
Instruktion f6r hantering av personuppgiftsincidenter

Forslag fill beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens foérslag till Kulturnimnden:

Kulturnimndens delegationsordning revideras med fo6ljande tillagg:

1. Forvaltningschef far besluta att ta ut en avgift (som Kommunfullmaktige
beslutar om) som ticker de administrativa kostnaderna eller vigra att
tillmGtesga begiran i enlighet med artikel 12.5 a-b GDPR.

2. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den registrerades ratt till tillgang av
personuppgifter 1 enlighet med artikel 15 GDPR.

3. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ratt till rittelse i
enlighet med artikel 16 GDPR.

4. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt till radering i
enlighet med artikel 17 GDPR.

5. Forvaltningschef far fatta beslut gallande den enskildes ritt till begransning
av behandling i enlighet med artikel 18 GDPR.

0. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt till
dataportabilitet 1 enlighet med artikel 20 GDPR.

7. Forvaltningschef far fatta beslut gallande den enskildes ritt att gora
invindningar 1 enlighet med artikel 21 GDPR.

8. Forvaltningschef far fatta beslut om en personuppgiftsincident ska anmalas
eller ¢j till tillsynsmyndigheten i enlighet med artikel 33 GDPR.

9. Forvaltningschef far fatta beslut om information gillande en
personuppgiftsincident ska limnas till den registrerade eller ej i enlighet med
artikel 34 GDPR.

6(18)



OREBRO

Protokoll

10. Forvaltningschef far utféra en konsekvensbedomning avseende dataskydd 1
enlighet med artikel 35 GDPR.

11. Forvaltningschef far besluta om tillsynsmyndigheten ska samradas eller ¢j 1
enlighet med artikel 36 GDPR.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

Kulturnimndens delegationsordning revideras med foéljande tillagg:

1. Forvaltningschef far besluta att ta ut en avgift (som Kommunfullmaktige
beslutar om) som ticker de administrativa kostnaderna eller vigra att
tillmotesgd begiran i enlighet med artikel 12.5 a-b GDPR.

2. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den registrerades ritt till tillgang av
personuppgifter i enlighet med artikel 15 GDPR.

3. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt till rittelse i
enlighet med artikel 16 GDPR.

4. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt till radering i
enlighet med artikel 17 GDPR.

5. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt till begrinsning
av behandling i enlighet med artikel 18 GDPR.

6. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt till
dataportabilitet i enlighet med artikel 20 GDPR.

7. Forvaltningschef far fatta beslut gillande den enskildes ritt att géra
inviandningar 1 enlighet med artikel 21 GDPR.

8. Forvaltningschef far fatta beslut om en personuppgiftsincident ska anmiilas
eller ¢j till tillsynsmyndigheten 1 enlighet med artikel 33 GDPR.

9. Forvaltningschef far fatta beslut om information gillande en
personuppgiftsincident ska limnas till den registrerade eller ej i enlighet med
artikel 34 GDPR.

10. Forvaltningschef far utféra en konsekvensbedomning avseende dataskydd 1
enlighet med artikel 35 GDPR.

11. Forvaltningschef far besluta om tillsynsmyndigheten ska samradas eller ¢j 1
enlighet med artikel 36 GDPR.

§ 21 Information: Ekonomisk manadsrapport

Arendenummer: Km 280/2019
Handldggare: Josef Ibrahim Norell

Arendebeskrivning
Nimnden informeras om ekonomisk manadsrapport f6r mars manad.
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Beslutsunderlag
Kulturnaimnden - April 2019 - Médnadsrapport, 2019-04-05

Forslag fill beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnaimnden:

- Informationen laggs till handlingarna.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen laggs till handlingarna.

§ 22 Information: Effektiviseringar 2019 med plan framat

Handldggare: Anna Nordlund, Josef Ibrahim Norell, Ulrika Johansson, Ulf
Lindin, Lars Hilmersson

Arendebeskrivning

Nimnden informeras om aktuellt lige utifrin att Orebro kommun stir infor
ekonomiska effektiviseringsutmaningar. Arendet kommer beslutas pa
sammantridet i maj.

Forslag fill beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens férslag till Kulturnimnden:

- Informationen laggs till handlingarna.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen laggs till handlingarna.

§ 23 Information: Kulturkvarteret
Handlaggare: Lars Thornberg, Lars Hilmersson

Arendebeskrivning
Information och uppdatering kring pagaende arbete med Kulturkvarteret.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnamnden:

- Informationen laggs till handlingarna.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen laggs till handlingarna.
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§ 24 Information: Namndens arbetsgivaransvar
Handlaggare: Maria Cederskir

Arendebeskrivning

Forvaltningens HR-strateg Maria Cederskir informerar om nimndens
arbetsgivaransvar.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnamnden:

- Informationen liggs till handlingarna.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen liggs till handlingarna.

§ 25 Ordforandens information

Handldggare: Lennart Bondeson

Arendebeskrivning

Ordforanden informerar om aktuella hindelse samt vad som sades pa
presidieberedningen den 25 mars 2019.

Information om inbjudan till avtackning av biografférestaindare Kjell
Andersson dar inbjudan har skickats ut till nimnden via mejl.

Information fran vice ordférande Linda Palmbrandt (S) om konserten den 5
april med The Choir of St John's College dir hon tillsammans med Eva Hesse
Almqvist (M) representerade Kulturnimnden.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnaimnden:

- Informationen laggs till handlingarna.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen laggs till handlingarna.

§ 26 Forvaltningschefens information
Handliggare: Anna Nordlund

Arendebeskrivning
Foérvaltningschefen informerar om aktuella hindelser.
Information om férvaltningens arbete kopplat till kommunens nya

styrmodell. Under dret kommer nimnden ges mer information om hur
processen gar.
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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnaimnden:

- Informationen laggs till handlingarna.
Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen liggs till handlingarna.

§ 27 Verksamhetschefernas information
Handlaggare: Ulf Lindin, Ulrika Johansson, Lars Hilmersson

Arendebeskrivning

Verksamhetscheferna informerar om aktuella handelser.

Ulrika Johansson informerar om rekryteringen av ny biografforestandare pa
Bio Roxy som nu ir avbruten pa grund av att de som ansokt om tjansten inte
uppfyllt det som efterfragats. En tillforordnad organisation kommer

upprittas under perioden maj till september.

Lars Hilmersson rapporterar fran kulturskoledagarna 2019, branschdagar med

Kulturskoleradet pa kulturskolecentrum, SKL.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens foérslag till Kulturnimnden:
- Informationen laggs till handlingarna.

Beslut

Kulturnimnden beslutar:

- Informationen laggs till handlingarna.

§ 28 Anmalan av delegationsbeslut

Arendenummer: Km 252/2019
Handlaggare: Sophie Persson

Arendebeskrivning

Tagna delegationsbeslut informeras till nimnden via Meetings.

Beslutsunderlag
Tagna delegationsbeslut perioden 190307-190403

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till Kulturnamnden:

- Informationen laggs till handlingarna.
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Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen laggs till handlingarna.

§ 29 Inkomna skrivelser

Arendenummer: Km 253/2019
Handldggare: Sophie Persson

Arendebeskrivning
Nimnden informeras om inkomna skrivelser via Meetings.

Beslutsunderlag

Protokoll samverkan ej justerat, 2019-04-01 med bilagor
Postlista 2019-04-04

Forslag fill beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens foérslag till Kulturnimnden:

- Informationen liggs till handlingarna.

Beslut
Kulturnimnden beslutar:

- Informationen liggs till handlingarna.
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Liberalerna

Reservation

Arende 4 Budgetskrivelse 2020-2022 (Km 242/2019) Kulturnimnden 2019-04-08

Liberalerna yrkar avslag pa beslutet drende 4 Budgetskrivelse 2020-2022. Férslagets underlag utgar
fran den budget som majoriteten beslutat i OSB 2019 och dir Liberalerna yrkade p3 ett eget
alternativ i Liberala ramar 2019. Vi ser anda positivt pa syftet att genom budgetskrivelser
medverka till en 6kad demokratisk och transparent budgetprocess. Vi vill darfér ge vara
kommentarer till budgetskrivelsen.

Behovet av kontinuerliga effektiviseringar inom alla kommunala férvaltningar och néamnder ar
nddvandigt. Vi ser framforallt behov av effektiviseringar inom kommunens centrala férvaltning. Det
viktiga kultur- och fritidsomradets utbud skapar vinster bade pa individniva och samhallsniva och bor
skyddas fran hardhanta effektiviseringar. Detta mot bakgrund av att utebliven volymkompensation
under lang tid medfort att budgetramen urholkats. Vi anser att den uteblivha volymkompensationen
for samhéllsbyggnadsomradet inte ar acceptabel utan att den nyckeltalsmodell som utreds ska ge
underlag for en rattvis bedomning av de nddvandiga volymdékningarna inom omradet.

Vi instdmmer i vikten av att ga fran att forvalta till att driva utveckling. Detta kan bara ske genom att
som papekas stodja ledningsmodeller for strategisk planering vilket skapar framgangsrik utveckling
av kultur, struktur och systematik. Att bade nyttja den digitala utvecklingen och samtidigt
tillgangliggdra den for medborgare i digitalt utanforskap maste ga hand i hand.

Liberalerna anser att tydliga mal maste finnas for strategiska vagval. Fragan om vad som skapar varde
for medborgarna maste grundas i de befintliga undersékningar som finns samt i nya
medborgardialoger. Infor alla svara vagval maste ett fortroendefullt samspel ske mellan politik och
forvaltning. Att komma fram till en gemensam helhetsbild ar nédvandigt. Utifran sitt uppdrag i
reglementet maste Kulturnamnden definiera sina kdrnomraden och prioritera dem. Det ar naturligt
for en kulturndmnd att se kulturen som karnomrade.

Vi liberaler instammer helt i att civilsamhallet forvantas vara en del av I6sningarna pa framtida
utmaningar. For att mojliggdra det maste, som papekas, kulturndmnden fortsatta att bevilja
nodvandiga bidrag for att genom detta stdd hjalpa civilsamhallets foreningsliv och natverk att
uppratthalla och utveckla sina viktiga natverk. Vi férordar att kulturnamnden genom uppdrag ger
civilsamhallet mojlighet att i egen regi forma de verksamheter som efterfragas. Genom
uppdateringen av policyn och éverenskommelse om samverkan mellan kommunen och det civila
samhallet kommer civilsamhallets viktiga roll lyftas fram och medvetandegoéras under 2019.

Att utveckla arbetet med motesplatser i allmdnhet och i naromradet i synnerhet &r viktigt. Att se 6ver
moijligheten till samutnyttjande av lokaler, sarskilt tillsammans med civilsamhallet bér prioriteras. Att
manga oppna verksamheter som bibliotek och fritidsgardar finns tillgédngliga ar en viktig del av att
minska klyftor och jamna ut skillnader i folkhalsa.
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moderaterna

Sarskilt yttrande

Arende 4 Kulturnamnden
Arendenummer; Km 242/2019 Orebro kommun
Beslut: Budgetskrivelse 2020-2022 2019-04-08

Moderaterna kommer inte att delta i beslutet drende 4
Budgetskrivelse 2020-2022.

Vi hanvisar till var egen budget som har lagts i Kommunfullmaktig.
I Ovrigt &r vi precis som Liberalerna positiva till férvaltningsarbete i
syfte att genom budgetskrivelser medverka till en 6kad demokratisk
och transparent budgetprocess.

For Moderaternas grupp i namnden
Hossein Azeri (M)

Gun Kornblad (M)

Eva Hesse Almqvist(M)

Sercan Eren(M)
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Orebro den 11 mars 2019

Viansterpartiet Orebro kommun

Vansterpartiets kommunala strukturférandringsprogram

Nedskarningar ar valdigt sallan besparingar, utan resulterar ofta i nya
ovantade kostnader. En besparing pa kort sikt ar ofta en férdyring pa langre
sikt. En 1ang tid av effektiviseringar och felprioriteringar har fatt som
konsekvens att nya strukturella problem uppstatt i kommunen.
Effektiviseringar pa personalomradet i hela kommunen har fatt som effekt
att det blivit svarare att rekrytera och behalla kompetent personal. Det har i
sin tur lett till dyra dvertids- och timanstallningar, behov av dyra
bemanningstjanster samt fler korta och langa sjukskrivningar.

Nuvarande kommunstyret, men framforallt tidigare borgerliga sadana, har
haft ett underskott av kommunala lokaler — skolor, férskolor,
kulturbyggnader och vard- och omsorgsboenden. Att dessa maste byggas
just nu, nar aven efterfragan pa bostader ar enormt stor i hela landet, har
aven drivit upp kostnaderna for byggandet av vara kommunala lokaler.
Eftersom en stor del av problemet ocksa handlar om att kommunen vaxer,
sa anser vi att svaret maste vara att utoka kostymen for att passa
verksamheten, inte att krympa den annu mer. Nar satsningarna inte
matchar behoven sa uppstar strukturella problem och vi i Vansterpartiet
foreslar darfor att vi istallet for besparingar genomfor ett
strukturforandringsprogram for att komma till ratta med problemen.
Forandringarna beror i forsta hand kommunens egna verksamheter, men
ibland kan utvecklingen leda till positiva effekter pa hela kommunen som
geografiskt omrade.

Kommundvergripande strukturforandringar

Flera av vara foreslagna forandringar berdr hela kommunen, alla dess
verksamheter eller kommunen som geografiskt omrade. Vi anser att
orsakerna till ekonomiska underskott inom de olika programomradena
ytterst ar strukturella problem och darfor bor ocksa det ekonomiska
ansvaret ligga pa det dvergripande planet. Manga av vara ekonomiska
omprioriteringar i programmet, ligger darfér pa omstruktureringar och
tillskott fran kommunstyrelsen. Hur mycket tillskott som behdvs avgors av
hur manga av vara andra besparande strukturatgarder kommunstyret
genomfdr och hur snabbt.
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Férandringar:
- Overfor resultat fran 2018 och sédnk overskottsmadlet for 2019 samt
nyttja stérre delen av kvarvarande AFA-pengar till
strukturférédndringsprogrammet.

Kommunen har viixtvirk och da dr det viktigt att nyttja alla de resurser som

finns.
- Minska kopet av konsulttjdnster och ta bort behovet av personal frdn
bemanningsféretag inom alla kommunala verksamheter.
- Omprioriteringar fran kommunstyrelseforvaltningen.
- Minskad budget for ordningsvakter pa stan och ersatt med
nattvandrare och faltassistenter. Kommunens sakerhet ar en polisiar
uppgift.
- Minska konsumtionen av kott inom kommunala verksamheter, bade
genom att oftare servera vegetariska ratter och att dryga ut kottratter med
andra vegetabiliska proteinkallor. Att enbart servera vegetarisk kost
minskar kostnaden for att laga manga olika typer av specialkost och ar
battre for arbetsmiljon i kdken.
- Sdnkta politikerarvoden. De forsta som ska ta ansvar for och kanna av
politikens beslut maste vara politikerna sjalva. Alla ska vara med och dra
sitt stra till stacken, sa aven politikerna.
- Se over kostnader for kurser och konferenser. Fler kurser, konferenser
och internutbildningar bor genomféras i kommunens egna lokaler, ibland
tillsammans med kommunala gymnasie- och vuxenutbildningar.
- Avkommunalisera Orebro Airport. Att bedriva en flygplats &r inte ett
kommunalt intresse. Kommunen bdr avveckla sitt agande och leta andra
intressenter for flygplatsen. Kommunala infrastruktursatsningar bor istallet
fokuseras pa kollektiva trafiklosningar som tag och buss, som gynnar fler
Orebroare och klimatet.
- Still in Orebro kommuns medverkan i konferensen Utsikt. Den &rliga
konferensen Utsikt, tidigare Promotionbaten, har spelat ut sin ratt. Det
finns andra battre och mer kostnadseffektiva arbetssatt for att skapa ytor
for samverkan mellan olika aktorer inom kommunen, som dessutom kan
inkludera fler och nya aktorer inom civilsamhallet och féreningslivet.

Strukturférandringar inom Social valfard

En avgorande strukturférandring ar en gemensamt driven och éverskadlig
kommunal verksamhet. Inom aldreomsorgen finns flera strukturella
problem med grunden i privatiseringar, inte minst att de verkat
kostnadsdrivande for hela sektorn. Vi vill se en gemensam kommunal
verksamhet och att upphandlingsforforfarandet enligt Lagen om offentlig
upphandling (LOU) avbryts. Nar verksamheten kommunaliserats vill vi
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genomfdra en rad sammanhdngande strukturférandringar pa omraden for
att utveckla den dyra personalsituationen.

Forandringar:

- Hemvadrden och privatiserade vdrd- och omsorgsboenden ska
kommunaliseras. En kommunal sammanhallen dldreomsorg ar en
avgorande strukturférandring for att 1angsiktigt kunna avhjalpa de problem
vi har i verksamheten idag och for att fa till de effekter vi raknar med
genom vara andra férandringar pa omradet. Har kan vi hellre se till att
uppmuntra till att omvandla enheter till kommunala intraprenader, med
mojlighet till olika inriktningar, for att ge personalen en stérre mojlighet till
inflytande Over sin arbetssituation.

- Omvand|a osdikra timanstdllningar till trygga och kontinuerliga
heltider. Delade turer ska ocksa pa sikt avvecklas helt.

- H6j grundbemanningen inom dldreomsorgen for att matcha den
forvantade korttidsfranvaron. Nar sjukfranvaron tacks upp av egen
schemalagd vard- och omsorgspersonal, minskas behovet av vikarier.
Mindre stress samt lagre korttidsfranvaro kommer ocksa att minska de
langre sjukskrivningarna och de kostnader det medfér hos kommunen.

- Ge kommunstyrelsens personalberedning i uppdrag att se 6ver den
skadliga arbetsmiljon inom dldreomsorgen och att utreda effekter av
olika atgarder for att forbattra attraktiviteten for kommunen som
arbetsgivare, t.ex. hojd I6n, sank arbetstid, battre friskvardsarbete och
schemaldggning. Med en battre arbetsmiljé ar personalen friskare och trivs
battre pa jobbet. Det kommer ocksa helt ta bort behovet av dyra
bemanningsanstallningar.

- Privatiseringens kontroll- och upphandlingsapparat omvandlas till en
resurseffektiviserande kvalitétsenhet. Istallet for dyra kontroller av
verksamheter vi saknar demokratisk insyn i, kan arbetet fokuseras pa att
forbattra kvalitén pa de olika kommunala enheterna. En stor vikt ska ocksa
laggas pa omvarldsbevakning och att dverfora valfungerande och effektiva
arbetssatt till andra enheter.

Strukturférandringar inom Barn och utbildning.

Det ar tydligt att den ekonomiska strukturen inom barn och
utbildningsomradet lange har fungerat valdigt daligt, med underskott
under lang tid. Generellt hoga byggkostnader i landet och ett kraftigt
byggande i alla sektorer har drivit upp kostnaderna for nya férskolor och
skolor och dessutom har friskolesystemet och etableringsfriheten forsvarat
for den kommunala planeringen och fordyrat verksamheterna. Nar
kostnaderna for den kommunala skolan stiger, kraver friskolorna samma
kompensation. Darfor behdver vi vara annu tydligare nar vi planerar
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verksamheten. Vi ser ocksa poanger med att uppmuntra skolenheter att
ombildas till kommunala intraprenader.

Forandringar:

- Planering for lokalbehoven inom forskola och skola behover vara mer
langsiktig och lokalférsorjningsenheten och processerna kring
lokalbehoven behover tydligare styrning.

- Flytta alla kostnader for projekteringen av infrastruktur i anslutning
till skolbyggnader fran barn- och utbildning till stadsbyggnad. Pa sa satt
Okar inte hyror for skolor lika mycket som idag och darfér behéver inte
heller fristdende skolor kompenseras for hojd elevpeng vilket drabbar
kommunen. Aven om problemen med friskolor inte kan lésas pd kommunal
niva, maste lackaget av skattepengar till vinstdrivna skolféretag minimeras.
- Sdikerstdill en bdttre process och politisk insyn vid nybyggnationer och
renoveringar sa att kostnader halls nere och 6kade kostnader raknas in i
kommande budgetar.

- Se dver projekten inom Topp 25 for att anvanda sa stor del av medlen
som mojligt i verksamheten.

- Utoka produktionen av sol-el pd kommunala férskolor och skolor for att
sanka lokalhyror for skollokaler.

Strukturférandringar inom Samhallsbyggnad

Aven om samhillsbyggnadsomradet &r relativt litet, finns det
strukturforandringar att genomféra samtidigt som servicen till
kommuninvanarna, i synnerhet barn och unga, fredas. Besparingar pa
kultur- och fritidsomradet riskerar att bli valdigt kostsamma fér kommunen
i langden och inget vi stéller oss bakom. Vara omstruktureringar berér
framforallt underhallet av vagar och nytankande inom parkskotsel.
Dessutom har energieffektiviseringar i hela kommunen stor
besparingspotential.

Férandringar:

- Kommunalisera vigarbeten i kommunen. Vagbelaggningsarbeten
upphandlas idag av privata foretag, som tyvarr inte gett den kvalitet
kommuner betalar for. Genom att ta dver sddana arbeten sjalva kan
kommunen lattare kontrollera kvalitet och kostnad.

- Extensiv skotsel av kommunens gronytor. Att ga fran intensiv till
extensiv skotsel av kommunens gronytor, kan ratt gjort skapa
blomsterprakt i vara parkmiljoer och gronytor. Dessutom kan mindre
omfattande klippt vaxtlighet bade sanka kostnader och 6ka biologisk
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mangfald i kommunen.

- Energieffektiviseringar i kommunala lokaler genom utdkad produktion
av solel, innovationer och smartare byggande. Vi ser ocksa att vi kan spara
resurser genom att minska behovet av avfallshantering med battre rutiner,
samt aterbruk och nya anvandningsomraden av interidrer och
kontorsmaterial.

18 (18)



	Kulturnämnden
	§ 16 Protokolljusterare
	Förslag till beslut

	§ 17 Godkännande av dagordning
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 18 Beslut: Investeringsplan 2020-2023
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Yrkande
	Beslut

	§ 19 Beslut: Budgetskrivelse inför 2020-2022
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Yrkande
	Proposition
	Beslut
	Reservation

	§ 20 Beslut: Ändring av delegationsordning - personuppgiftsincidenter
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 21 Information: Ekonomisk månadsrapport
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 22 Information: Effektiviseringar 2019 med plan framåt
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 23 Information: Kulturkvarteret
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 24 Information: Nämndens arbetsgivaransvar
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 25 Ordförandens information
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 26 Förvaltningschefens information
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 27 Verksamhetschefernas information
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 28 Anmälan av delegationsbeslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Beslut

	§ 29 Inkomna skrivelser
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Beslut



