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SAMMANFATINING

Under varen 2015 startade satsningen Specialpedagogisk kompetensutveckling som den sista av tre sats-
ningar inom den sociala investeringen Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen. Totalt beviljades tva miljoner
tor genomférandet under en trearsperiod.

Satsningen har inneburit att en grundliggande kompetensutveckling genomférts for alla pedagoger
fran sju férskolor 1 Varberga, samt Blimesens forskola i Oxhagen och Hagaskolans forskoleklass.
Diirefter valdes 21 pedagoger ut for att genomga en fordjupningsutbildning som gav dem kun-
skaper for att sedan genomféra kompensatoriska insatser direkt till barn i behov av stod. Aven ett
nitverk startades upp, fOr att underlitta erfarenhetsutbyte och kollegialt stod i arbetet bland de
utvalda pedagogerna.

Satsningen har, trots vissa brister i forankring 1 berérda verksamheter, 1 hég grad bidragit till ut-
veckling inom de mal som formulerats fOr satsningen. Det dr pa kort sikt inte troligt att satsningen
genererar ekonomiska effekter som 6verstiger kostnaderna. Pa lingre sikt finns det dock forutsatt-
ningar for att kommunen som helhet, till viss del kan rikna hem kostnaderna. Satsningen beskrivs
overlag som positiv. Samtliga pedagoger anser att de utvecklat battre teoretiska och praktiska kun-
skaper om hur de ska tillimpa insatser 1 verksamheten, for att gynna barns utveckling och lirande.

Utifran bostadsomradenas karaktir och behov, liksom de effekter som satsningen genererat, be-
doms det angeliget med en fortsatt satsning pa kompetensutveckling inom dessa omraden. Sam-
mantaget, utifrin utvirderingens resultat, limnas nedanstdende forslag till implementering:

* Tortsatt kontinuerlig kompetensutveckling med utgangspunkt i specialpedagogikens relationella
perspektiv for forskolans och grundskolans pedagoger pa utvalda férskolor och grundskolor
utifran definierade behov.

» Kompetensutvecklingen ska innehalla mojligheter till f6rdjupningsutbildning med utgiangspunkt
1 Vigledande samspel, utifran definierade behov i respektive omrade.

» Utbildningsinsatserna genomfors i samverkan mellan Kommunstyrelseforvaltningen (Centralt
skolstéd) och Forvaltningen f6r funktionshindrade.

* Behovsanpassade nitverkstriffar genomfors i samverkan mellan specialpedagog pa Centralt
skolstod samt foretridare f6r de lokala barn- och elevhilsoteamen.

* Tid avsitts fOr personalen for att befasta kunskaperna i det praktiska arbetet samt medverka i
nitverkstraffar.

Satsningarna E/ Sistema, Team Oxhagen och Specialpedagogisk kompetensutveckling utgor tillsammans en
helhet i form av den sociala investetingen Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen. Detta behover beaktas vid
implementering och framfor allt ekonomisk aterféring. De tre satsningarna i bostadsomradet har
till vissa delar varit en forutsittning for varandra, vilket paverkar bade resultat och effekter.



I framtagandet av slutrapporten har f6ljande personer medverkat:

Lena Catlsson, projektledare Specialpedagogisk kompetensutveckling
Marie Triumf, samordnare f6r nitverkstraffar

Ina Axelryd, rektor Hagaskolan

Stig-Goran Johansson, forskolechef forskolan Blamesen

Ulla-Maj Bondeson, férskolechef Varberga forskolor

Pia Idestal, forskolechef Varberga férskolor

Karin von Stedingk, omradeschef Centralt skolstod

Margareta Borg, forvaltningschef Forvaltningen férskola och skola

Pedagoger, férskolan Blimesen

Pedagoger, férskolan Emil

Maria Gronholm, specialpedagog Varberga férskolor
Susanne Andersson, specialpedagog férskolan Blamesen

Ansvariga for utvirdering och slutrapport:

Simon Bjoérhed, nationalekonom, Utvirderingsteamet fOr sociala investeringar
Staffan Wikstedt, nationalekonom, Utvirderingsteamet f6r sociala investeringar
Gunilla Bjérling, planerare, Utvirderingsteamet f6r sociala investeringar

Aina Rundgren, processledare, Utvirderingsteamet fOr sociala investeringar

Projektigare: Margareta Borg, forvaltningschef Forvaltningen forskola och skola

Datum f6r godkidnnande av projektigare: 2018-02-12



INNEHALLSFORTECKNING

SAMMANFATTINING .....ooiiiiiiiirietreeteeceteresteeeste s ste s e s tesessesssssessssseassssassssssasssssasssnsanas 2
T BAKGRUND.......ouiiitiiittritcrcet ettt st ae s se e se s ae s s sse s s ssaa s s saaessssaesessnassnnnas 5
| B wd (o] o1 T 0] (o110 0181 =] (1 gV SRRSO 5
1.2 Syfte, mAlgrupp oCh MAISEHNING ...c..ceeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e enean 5
1.3 Utgdngspunkt och metod fOr SAtSNINGEN......covivvieeeceeceeeeeeeeeeeeeee e 6
T4 OrQANISATION ottt e et e e e et e e e e e ae e e e e e taeeeeeetaeeeeeessseeeeessseeeennnns 7
2 RESULTAT- OCH EFFEKTREDOVISNING.........cccociriiiriiirieereneteecneeecneeeesneesesseesssnnenes 7
1228 B o0 ) 1 | 1 111 Ve T | PP RPRRUSUPPRNt 7
2.2  Mdal - 6kad kompetens hos pedagoger for tidig upptdckt av barns behov....... 8

2.2.1  ATDEtSSAL OCN METOU ......eoveiiiiccr e r e 8

2.2.2  Genomforda aktiviteter — heldagsutbildning till alla ............ccccoooviiii i 9

2.2.3  Resultat — heldagsutbildning till al1a ...........ccoooiiiiiii e 10

2.2.4  Genomforda aktiviteter — fordjupningsutbildning och natverkstraffar ..o, 10

2.2.5 Resultat — fordjupningsutbildning och natverkstraffar ...........cccooeviiiecccc 11
2.3 MAl - kompensatoriska insatser som moter barns BENOV ........cccocevvvevevvieeveieenn. 15

2.3.1  ArDEtSSALL OCH MELOUET ......ocvieeiictiieee bbbttt bbb 15

2.3.2  GenOMIOrda AKEIVITEIET .......corriecire e 15

2.3.3 Resultat — genomforda Kompensatoriska INSALSEN ..........civiieiiieiiieiie e 17
2.4 INTEIVIUIESUITAT ..ot e e e e b e e e e e saaae e e e eaaaeeeeennes 18
2.5  EKONOMISKA EFfEKTEN .eouniiiiiiiiiie e 25
2.6 SAISNINGENS KOSTNAAET ......eiiiieeiee et e e st e e aae e e 26
AV o311 ale e N g1V n foTe e 12U 26
3 ANALYS OCH SLUTSATSER........ccoierirrenierenterennteneseesesnessssesssssesssssessssseesssssesssnsesssnses 27
Sl SIUTSOTSEI ettt ettt et ettt 27
3.2 KOMPONENTANGIYS. ..ttt eee e e e e e e e eatba e e e e e eeeenasareneeens 29
4 FORSLAG TILL BESLUT........oeverererererereterereenesenesssesesesesesesesesesessasasessssssssesesesesesessnsasnnns 29
4.1 Forslag till implemMeENTENG ... e 29
4.2 PlaN fOr AtEITOMNG ..ottt ettt ae 30
4.3  FOrslag fill UPPSKAINING...cceuieeiiiieeiieeeiieeeiteeeiee e eeeeree e teeesereeessaaeesesaeesaseessseeensneens 30
5  FORTSATT ARBETE ...ttt st eee et s st s s nesssneesssaaessnnessnnas 30
5.1 FOrtsatt UTZVAIAEING ..uviii ettt et e e et e e e eaaaeeeeeanes 30
BILAGOR.....eetiiiitiiiittiiitinntesnec st st sae s sae s st e s s aa e s s saa e sesab e sesabasssnsaesessassssssessssaesas 31
Bilaga 1 — UtVArderingsSCREMIQ .....cocuiiieieeceeee et 31

Bilaga 2 — Aterfaringsplan enligt ANSOKAN ............eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32



1 Bakgrund

1.1 Problemformulering

I borjan av 2014 gjorde socialndmnderna sin forvaltning uppmirksam pa de hoga kostnaderna for
insatser till ungdomar 13-18 ar boende 1 Varberga och Oxhagen. Samtidigt rapporterade Social-
tjanstens faltgrupp, OreBRA och OreFOR om ¢kade problem i dessa omraden gillande tonaringar
och yngre vuxnas beteenden. I media hade framfor allt Oxhagen den senaste tiden figurerat i ne-
gativa sammanhang och brottsstatistiken f6r 2013 var orovickande hog. Familje-centralerna 1 om-
radena vittnade om foraldrar som behovde och férvantade sig mer stod och hjilp 4n vad som
kunde ges. For att bryta den negativa trenden och sikerstilla att barnen boende i omridena inte
skulle sla in pa samma bana som ungdomarna nir de kom upp i dlder, tillsattes en arbetsgrupp for
att arbeta fram forslag pa forebyggande insatser med fokus pa de yngre barnen. Sex utmaningar
identifierades, bland annat att forskolebarn uppvisar tydliga signaler pa att sarskilt stod kommer
behovas 1 skolan, pa grund av att deras svarigheter inte uppmirksammats under férskoletiden.

Manga barn i férskolan uppvisar beteenden och sociala ménster som pekar pa att svarigheter kan
komma att uppstd senare i savil skolan som andra sociala sammanhang. I omraden dir stora grup-
per inte har samma forstasprak som pedagogerna kan behov av sirskilt stéd doljas bakom svirig-
heter i det svenska spriket. Det kan innebira att bekymmer som kommer av exempelvis kognitiva
svarigheter eller beteenden som speglar barnets milj6, tolkas som ett symptom pa bristande fardig-
heter i sprakutvecklingen. Utan kompetensen att tolka dessa signaler ér risken stor att svarigheter
doljs av brister 1 svenska spraket som forst senare, nir spraket utvecklats, blir uppenbara. Manga
av dessa beteenden och monster kan dock férindras med anpassningar i barnets sociala milj6, som
stodjer utvecklingen, och pa si sitt skapa bittre forutsittningar for barnet att paborja grundskolan

med goda foérutsittningar.

Skolan uppmairksammar aterkommande barn med svarigheter som férmodas beror pa neuro-psy-
kiatrisk problematik eller andra kognitiva svarigheter. Forskolan och skolan dr viktiga i att tidigt
identifiera barn som 4r i behov av sirskilt stod och sidkerstilla att ritt insatser sitts in sa snart som
mojligt £6r att dimpa behoven av insatser lingre fram. For att identifiera barns behov av stéd i ett
sa tidigt skede som mdijligt beh6vs kompetensutveckling. Denna satsning syftar darfor till att till-
godose det kompetensbehovet hos pedagogerna pa forskolorna i Varberga och Oxhagen, samt
pedagogerna i Hagaskolans forskoleklass.

Kompetensutveckling inom specialpedagogik och neuropsykiatrisk problematik genomférs under
2015. Darefter ges tid till att genomféra direkta insatser till barn med behov av sarskilt st6d, utifran
den nya kompetensen, under tva ar. Satsningen pagar fram till sista april 2018 och har beviljats tva

miljoner kronor for sitt genomférande.

1.2 Syfte, malgrupp och madlsattning

Satsningen syftar till att tillgodose kompetensbehovet hos pedagogerna pa férskolorna i Varberga
och Oxhagen, samt pedagogerna i Hagaskolans foérskoleklass. En grundligeande kompetens-ut-
veckling genomférs for alla pedagoger fran samtliga involverade férskolor — Fantasia, Emil, Grin-
den, Hasselmusen, Stjirnhimlen, Emilia och Blaklinten i Varberga, samt Blamesens f6rskola 1 Ox-
hagen och Hagaskolans férskoleklass. Dirtill bjuds verksamheternas specialpedagoger in for att
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delta. Verksamheterna som omfattas av satsningen innefattar cirka 560 barn fordelat pa 29 forsko-
leavdelningar med ett 90-tal pedagoger.

Malsittningen med satsningen ér att pedagogerna, genom sin direkta nirhet till barnen 1 vardagen,
tack vare genomférd kompetensutveckling tidigt ska uppticka barn i behov av stod. De ska utifrin
behov kunna sitta in kompensatoriska insatser och genomfora tillrittaligegande av miljén, for att
forhindra och minska barnens svarigheter. Genom att arbeta med miljén och sammanhanget som
barnet befinner sig i, i istillet fOr att lyfta ut ett enskilt barn med sirskilda behov, skapas goda
forutsittningar for att bygga strukturer som gynnar savil barnet med svarigheter som férskole-
barnen som grupp.

Pedagoger som genomgar kompetensutveckling ska dven agera i rollen som brygga mellan férsko-
lan och skolan, genom att fora en aktiv dialog med elevhilsan for att sakerstilla barnens stédbehov
infor skolstart. Pa sa vis underlittas 6vergangen till skolan, eftersom eventuellt behov av stéd redan
ar synliggjort och kommunicerat. Det tidiga arbetet med att ge barnen ett adekvat stdd redan i
forskolan resulterar forhoppningsvis ocksa i ett minskat behov av sirskilt stod under skoltiden, till
foljd av att behoven aktualiserats redan tidigare.

Kompetensutvecklingen skapar ocksa férbittrade forutsittningar for pedagogerna att pa ett kun-
skapsbaserat sitt mota och resonera med forildrar 1 syfte att fa deras acceptans till arbetet och
tillitelse att ga vidare 1 utredningar vid behov.

1.3 Utgdngspunkt och metod for satsningen

Enligt ansokan var tanken att genomféra en grundliggande kompetensutveckling for alla pedago-
ger fran samtliga involverade forskolor, Hagaskolans forskoleklass och befintliga specialpedagoger.
Den grundliggande kompetensutvecklingen skulle ske genom en heldags-utbildning i ett antal om-
gangar for att sikerstilla den ordinarie verksamhetens forutsittningar till att fortfarande fungera
normalt med hjalp av vikarier. Utbildningen skulle syfta till att ge férdjupade kunskaper om bemo-
tandet och miljéns betydelse for lirande och utveckling. Utbildningsdagen skulle genomforas i
samarbete mellan Forvaltningen forskola och skola och Forvaltningen f6r funktionshindrade, f6r
att inkludera bade specialpedagogik och neuropsykiatrisk problematik.

En férdjupningsutbildning, omfattande fem utbildningstillfillen, skulle genomféras f6r totalt 20
utvalda pedagoger efter den grundliggande heldagsutbildningen. Dessa pedagoger skulle bli béarare
av ett syn- och forhallningssitt som efter utbildningens slut syftade till att bidra till en djupare
kompetens kring lirmiljons betydelse f6r utveckling och lirande i f6rskolans vardagsarbete. For att
sikerstalla en god spridning av den fordjupade kunskapen skulle urvalet av pedagoger ta hinsyn till
respektive forskolas behov av forstirkt kompetens i dessa fragor. Samtliga forskolor 1 Varberga
och Oxhagen, samt Hagaskolans forskoleklass, skulle dock ha minst en pedagog med férdjupad
kompetens i sin verksamhet efter avslutad satsning.

Efter avslutad utbildning var tanken att de 20 utbildade pedagogerna skulle ersittas med vikarier
motsvarande tio procent av sin tid i barngrupp, for att sikerstilla utrymme till att kunna utfora
arbetsuppgifter kopplade till kompetensutvecklingen och framfor allt genomfora kompensatoriska
insatser direkt till barn i behov av stéd. Det skulle ocksa kunna réra sig om att skapa férindringar
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1 forskolemiljon for att underlatta for ett barn med svarigheter och utveckla fungerande strukturer.
For de utbildade pedagogerna skulle Centralt skolstod finnas till hands som stédresurs, f6r radgiv-
ning och support. Aven ett nitverk skulle utvecklas, for att underlitta erfarenhetsutbyte och kolle-
gialt stod 1 arbetet bland de utvalda pedagogerna. Nitverket skulle samordnas av special-pedagogen
1 Team Oxhagen.

1.4 Organisation

Lena Carlsson, enhetschef och specialpedagog inom Centralt skolstod, har varit projektledare for
satsningen. Marie Triumf, som ér specialpedagog pa Centralt skolstéd och arbetat i den sociala
investeringen Team Oxbagen har ansvarat for att samordna och planera innehall f6r natverkstrif-
farna.

Den grundliggande heldagsutbildningen genomférdes av projektledaren tillsammans med psyko-
logerna Lilian Berggren, Malin Backéus och Soile Leino samt specialpedagogen Malin Sunesson
som har en inriktning mot barn med neuropsykiatrisk problematik och tydliggérande pedagogik.
Fordjupningsutbildningen genomfdrdes av projektledaren tillsammans med Lilian Berggren, med
inspel fran arbetsterapeuten Lena Lagren. Vid ndtverkstriffarna har andra kompetenser medverkat
med foreldsningar utifrin pedagogernas uttryckta behov och 6nskemal.

2 Resultat- och effekiredovisning

2.1 Forutsattningar

Starten f6r den planerade kompetensutvecklingen 2015 kom igang forst i maj manad, eftersom
torskolornas egna stingningsdagar redan var uppbokade av annan planerad aktivitet och ytterligare
dagar var inte mojligt att ligga in under varen 2015. Detta resulterade i att dven férdjupningsutbild-
ningen blev senarelagd, paborjades forst under hésten 2015 och avslutades i januari 2016.

Hur manga platser respektive forskola skulle fa i fordjupningsutbildningen baserades pa antalet
barn pa de respektive forskolorna. Direfter fick forskolecheferna sjilva avgora vilka personer som
skulle fylla dessa platser. I samband med tilldelningen av platserna till f6rdjupningsutbildningen
konstaterades ett storre kompetensbehov pa forskolan Blamesen, varfor det totala antalet pedago-
ger utOkades fran tinkta 20 till 21. Hur fordelningen av dessa platser sag ut initialt och hur manga
av dessa pedagoger som aterstar i satsningen under hésten 2017 framkommer av nedanstdende
tabell.



Tabell 1. Involverade forskolor, antal tilldelade platser till fordjupningsutbildningen och kvarvarande pedagoger

Forskola Antal tilldelade platser 2015 | Kvarvarande hosten 2017
Blaklinten (Varberga) 1 1
Emilia (Varberga) 3 2
Opalen (Varberga) 3 1
Hasselmusen (Varberga) 1 0
Emil (Varberga) 3 2
Fantasia (Varberga) 2 2
Sgjarnhimlen (Varberga) 3 1
Blimesen (Oxhagen) 4 4
Forskoleklass Hagaskolan 1 1
Totalt 21 14

Av de 21 utvalda pedagogerna fullféljde 20 utbildningen. Under satsningens genomférande har
sedan antalet pedagoger minskat ytterligare, pa grund av att de slutat sin tjdnst inom aktuell £61-
skola. Under héstterminen 2017 har antalet pedagoger sjunkit till 14, varav endast tio 4r aktiva i
nitverket da fyra ar tillfalligt frinvarande pa grund av barnledighet och sjukskrivning. Det minskade
antalet kvarvarande pedagoger har inneburit minskade méjligheter att genomféra insatser i verk-
samheten, 1 forhéllande till den planerade omfattningen.

Under tiden f6r genomférandet av satsningen har forindringar skett bland férskolorna i Varberga.
Stjarnhimlen, som deltog i satsningen initialt, har sedan sommaren 2017 stingt sin verksamhet.
Dirtill har Grinden bytt namn till Opalen.

Nir satsningen startade hade projektledaren inte nagon sirskilt avsatt arbetstid till att leda projektet,
utan arbetet har i stora delar bedrivits inom ramen for hennes ordinarie tjanst. Dirtill har hon
inledningsvis dven bidragit i genomférandet av delar inom savil den grundliggande heldags-utbild-

ningen som inom férdjupningsutbildningen.

2.2 Mal - d6kad kompetens hos pedagoger for tidig upptackt av barns behov

2.2.1 Arbetssétt och metod

I'borjan av 2015 genomfordes méten med forskolecheferna for Varberga forskolor, férskolechefen
tor forskolan Blamesen samt rektor pa Hagaskolan for forankring av satsningen och samtal om
dess innehall. Liknande samtal férdes dven med specialpedagogerna i respektive verksamhet.

For att starta upp satsningen och sitta igang samtal i forskoleverksamheterna, utifran hur férskolan
kan bidra till att barn och unga inte hamnar 1 utanférskap och senare genererar behov av sirskilt
stod 1 skolan, planerades en heldagsutbildning f6r samtlig personal 1 berérda forskolor och skola. I
syfte att knyta omradena Varberga och Oxhagen nirmare varandra inbj6éds dven andra aktorer att
delta, sda som personalen i de pigiende sociala investeringarna El Sistema och Team Oxhagen,
liksom Familjecentralen i Varberga respektive Oxhagen, samt platschefen for Partnerskapsarbetet
i omradet.



Den grundliggande heldagsutbildningen genomfordes som en inspirationsdag om bemétande och
miljons betydelse for barns utveckling och lirande. Dagen genomférdes 1 tre omgangar, for att
mojliggéra pedagogernas deltagande, och bestod av fyra foreldsningar.

Fordjupningsutbildningen genomférdes under fem heldagar till de 21 utvalda pedagogerna. Inne-
hallet sattes thop av projektledaren, tillsammans med psykologen Lilian Berggren, utifrin vad det
ar som gynnar barns utveckling och lirande. Forskning visar att det som kinnetecknar hog kvalité
1 forskolan dr att forskolepersonal har h6g kompetens inom normalutveckling och vad som gynnar
utvecklig och lirande. Hog kvalitet borde leda till att firre barn riskerar att hamna i utanforskap
och genererar behov av sirskilt stod. Fordjupningsutbildningen har dirfér byggts upp kring pro-
grammet Vdgledande samspel 1CDP), som ir ett hilsofrimjande resursorienterat program. Program-
met bygger pa modern utvecklingspsykologi och baserar sig pa spiad- och smabarns-forskning om
vad som krivs for att skapa en utvecklingsbefrimjande miljé for barns utveckling och lirande.
Dirtill har delar kring neuropsykiatrisk problematik lagts till som komplement, f6r att uppna syftet
med denna satsning.

For att halla arbetet vid liv och skapa méjlighet for erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande utifrin
genomforda insatser har pedagogerna ingatt i ett nitverk, samordnat av specialpedagogen inom
Team Oxhagen. Nitverket har dven mdjliggjort ytterligare kompetensutveckling i samband med
natverkstraffarna, utifrin pedagogernas uttryckta behov och efterfragan. Olika kompetenser, sa
som arbetsterapeuter, talpedagoger och psykologer har bjudits in till nidtverkstriffarna for att fore-
lisa, utifran de fragor som pedagogerna onskat ytterligare kunskap kring.

Denna modell f6r kompetensutveckling har strivat efter att uppna en flexibilitet, med utgangs-
punkt i pedagogernas behov. Utifran de fraigor som pedagogerna kint sig osdkra kring har ytterli-
gare litteratur lagts till efter genomférda utbildningar.

2.2.2 Genomfdrda aktiviteter — heldagsutbildning till alla

I april 2015 skickades inbjudan ut till samtliga pedagoger infor den grundligeande heldags-utbild-
ningen. For att mojliggdra en heldagsutbildning f6r samtlig personal, samtidigt som ordinarie verk-
samhet uppritthalls, genomférdes utbildningen férdelat 6ver tre tillfillen — 4 maj, 3 juni och 2
september. Tack vare vikarier kunde totalt 118 personer delta. Berérda chefer papekade dock efter
utbildningen att tillgdngen pa vikarier varit begrinsad, vilket gjorde att ordinarie verksamhet blivit
belastad pa grund av lag bemanning under utbildningsdagarna.

Utbildningen gick under rubriken Inspirationdag om bemitande och miljons betydelse for utveckling och liirande
och bestod av fyra foreldsningar. Den forsta genomférdes av psykologen Lilian Berggren och gav
kunskap om hur barnsyn och férhallningsitt paverkar arbetet 1 forskolan. Den andra genomférdes
av psykologen Malin Backéus som pratade om problemskapande beteende och ligaffektivt bemo-
tande. Den tredje genomférdes av psykologen Soile Leino kring neuropsykiatriskt perspektiv och
den sista genomfordes av specialpedagogen Malin Sunesson om lirmiljoéns betydelse ur ett neu-
ropsykiatriskt perspektiv.



2.2.3 Resultat — heldagsutbildning till alla

Heldagsutbildningen utvirderades 1 alla tre omgangar och totalt besvarades utvirderingsfragorna
av 98 personer. Sammanstillningen visar att 93 procent anger att de fatt 6kad kunskap utifran
forelisningarna. Mest positiv respons fick Malin Backéus foreldsning om problemskapande
beteende och lagaffektivt bemétande. Utifran inkomna fritextsvar i samband med utvirderingen
framkom att flera deltagare tog med sig reflektioner kring deras egen barnsyn och dess paverkan
pa bemotandet av barnen, relationens betydelse savil mellan barnen som mellan de vuxna och
barnen, lekens och lirmiljéns betydelse f6r barns utveckling och méjligheterna med bildstéd som
verktyg. Med det resultatet kan utbildningsdagen anses som lyckad och mailsittningen att oka
deltagarnas kunskap som uppnatt.

Under utbildningen framkom frigor om hur de nyvunna kunskaperna skulle kunna fa fiste och
fortsatt effekt i vardagsarbetet. En forutsittning for detta ansdgs vara en kontinuerlig lirprocess 1
forskolans arbetslag. Ett kompendium sammanstilldes dirfér efter genomférd utbildning med
foreldsningarnas innehall som skickades ut till samtliga deltagare via ansvariga chefer. Kompendiet
utgjorde dirmed ett underlag for att mojliggora en process i fortsatt utvecklingsarbete.

2.2.4 Genomfoérda aktiviteter — férdjupningsutbildning och natverkstraffar

Férdjupningsutbildning
Fordjupningsutbildningen genomfordes till de 21 utvalda pedagogerna under fem heldagar — 4
september, 9 oktober, 6 november, 4 december och avslutningsvis den 29 januari 2016. Totalt
fullféljde 20 pedagoger hela utbildningen. Utover de utvalda pedagogerna deltog dven forskolornas
egna tva specialpedagoger.

Utover programmet [dgledande samspel (ICDP), som utgjort grund foér utbildningen, har
pedagogerna dven fordjupat sig i de teorier som programmet bygger pa — Anknytningsteori,
Vygotsis teorier om sprak och lirande, Sjilvutvecklingsteori och Affektteori. Kurslitteraturen har
bestatt av:

— Viigledande samspel i praktiken. Genomforande av ICDP programmet. Karsten Hundeide

— Swma barn i forskolan. Den viktiga vardagen och liroplanen. Gunilla Niss och Anna-Karin Soderstrém
— Sjélvkdnsla — att forsta sig sjaly och andra. Marianne Brodin och Ingrid Hylander

— Att bli sig sjéilv. Daniel Sterns teori i forskolans vardag. Marianne Brodin och Ingrid Hylander

Utover kurslitteratur har pedagogerna fatt ariklar utfran aktuell forskning och tips pa
referenslitteratur att férdjupa sig i efter intresse. Infor varje utbildningstillfille har pedagogerna fatt
1 uppgift att lisa utvalda delar, for att kunna genomféra olika Ovningar under dagarna. I
utbildningen har det ocksd ingitt ett pass med en arbetsperapeut frin Forvaltningen for
funktionshindrade pa temat 1Zsuell kommunikation — exempel pa hur situationer och sammanhang
kan tydliggoras for barn genom bildstod.

Utbildningen har férutom foérelisningar och litteraturstudier dven innehallit 6vningar och uppgifter
som varit kopplade till erfarenheter i pedagogernas egen verksamhet och praktik.
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Na&tverkstraffar
Under 2016 till och med 2017 har tio nitverkstraffar arrangerats. Syftet med traffarna har varit att

mojliggora erfarenhetsutbyte utifran de insatser pedagogerna gjort for barnen, samt fylla pa med
kompetensutveckling utifrin behov som uppkommit i arbetet.

Nitverkstraffarna har bestatt av foreldsningar, litteraturstudier, erfarenhetsutbyte och 6vningar.
Pedagogerna har bland annat fatt foreldsningar utifran teman sa som Swa barns sprakutveckling och
sprakstirming och Att mita barn med tranmatiska upplevelser, utifran hur foérskolan kan bidra till att stodja
utveckling utifran detta. Férutom den litteratur pedagogerna fick inom ramen for foérdjupnings-
utbildningen har de under nitverkstriffarna dven fatt kompletteringar med artiklar, samt bockerna
Ndir talamodsburken rinner dver — om seriesamtal och ritprat, samt Att fa barnets sprak att vixa — strategier for
Sprakutveckling i forskola, skola och hemma.

Pa nitverkstriffarna har ocksa en del tid dgnats till kompetensutveckling utifran lekens betydelse
och hur pedagogerna kan utveckla den i férskolan. Leken dr ett av barns bista verktyg for
utveckling av sprak, koncentration, samspel, sammarbete och empati.

2.2.5 Resultat — fordjupningsutbildning och natverkstraffar

Férdjupningsutbildning

Av de 20 pedagogerna som fullfljde férdjupningsutbildningen var det 14 stycken (70 %) som
besvarade den efterfoljande utvirderingsenkiten. Resultatet visar en positiv respons frin
pedagogerna och merparten anger att de tack vare utbildningen tillgingliggjort sig sidan kunskap
om programmet |dgledande samspel ICDP) att de kommer kunna anvinda det i sitt dagliga arbete
pa férskolan.

Diagram 1. Antal som angett att de besitter siadan kunskap om ICDP att de kommer kunna anvinda det pa sin _forskola.

8
7
6
5
4
3
2
1
0 ]
Stammer daligt Stammer Stammer Stammer bra Stammer Vet €]

mindre bra ganska bra mycket bra

Samtliga pedagoger upplever vidare att férdjupningsutbildningen gett dem kunskaper som Okat
deras f6rmaga att se barns behov och anpassa lirmiljon utifrin de olika barnens behov.
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Diagram 2. Utbildningen bar gett mig kunskaper som Gkat min formaga att se behov och anpassa larmiljon ntifran olika
barns behov.

9
8
7
6
5
4
3
2
1
o ||
Stammer daligt ~ Stdmmer Stammer Stammer bra Stammer Vet ej
mindre bra ganska bra mycket bra
Nd&tverkstraffar

Efter varterminen 2016, hostterminen 2016 och virterminen 2017 genomfdrdes en
utvarderingsenkit med de pedagoger som deltagit vid nagon av de genomfoérda natverkstriffarna.
Majoriteten av de som besvarade enkiten ansag sig ha fitt fordjupade kunskaper genom
nitverkstriffarna utifrin den utbildning de fatt, samt att de i samband med nétverkstriffarna fatt
stod i sitt uppdrag att gora insatser i verksamheten (se Diagram 4)'.

Diagram 3. Antal som angett att natverkstréffarna gett fordjupande kunskaper utifran utbildningen.

7
6
5
4 m VT 2016
3 B HT 2016
2 B VT 2017
| ||
. i

Stammer Stammer Stammer Stdmmer bra Stammer Vet ej

daligt mindre bra ganska bra mycket bra

Diagram 4. Antal som angett att de fitt stod i sitt uppdrag att gora insatser i verkesambeten utifran utbildningen.

7
6
5
4
3 W HT 2016
2 W VT 2017
: [ [
0

Stammer Stammer Stammer Stammer bra Stammer Vet ej

daligt mindre bra  ganska bra mycket bra

! Fragan stélldes inte i utvarderingsenkaten VT 2016.
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Flera pedagoger har lyft fram behovet av att dessa nitverkstriffar ska fortsitta. Ett exempel pa
tritextsvar anger att jag vill paverka sa att nétverkstréffarna fortsdtter si att vi kan fortsatta att bolla tankar
och idéer med varandra och fa fordjupade kunskaper utifran de behov som finns pd vara forskolor”. De pedagoger
som besvarat enkiterna verkar ocksa vara 6verens om att ’bollandet” av ideér, erfarenheter och
olika fall frin den ordinarie verksamheten dr en bra hjilp for att utvecklas i rollen som pedagog
och moéta de behov som finns hos barnen. En pedagog anger 1 fritext att det dr verkligen bra att tréjffa
[ler pedagoger som bir pa olika erfarenbeter och dela med sig av egna. Det har varit manga matnyttiga berttelser
och for mig har det varit en stor vinst att fi delta i dessa triffar. Vi utvecklas tillsammans, inte ensammal”

Det rader diremot olika uppfattningar om hur bra det har fungerat med en ersittare, motsvarande
10 procent av arbetstiden, for att avlasta pedagogen nir denne utfér arbetsuppgifter i verksamheten

kopplat till utbildningen och direkta insatser till barn i behov av sirskilt stéd.

Diagram 5. Antal som anger att det har fungerat bra med ersdttare motsvarande 10 procent av arbetstiden.

6
5
4
3 H VT 2016
5 N HT 2016
VT 2017
. | [
0
Stammer  Stammer  Stammer  Stammer  Stammer Vet ej
daligt mindre bra ganska bra bra mycket bra

Under november 2017 skickades en slutgiltlig enkdtundersékning ut till 19 av pedagogerna som
paborjat fordjupningsutbildningen och medverkat pa ndgon av natverkstriffarna. Av dessa 19
pedagoger ir det tio stycken som fortfarande finns kvar i satsningen, medan resterande endast
deltagit under en period. Detta pa grund av olika orsaker, sa som forildraledighet och byte av tjinst.
Tolv av de 19 pedagogerna besvarade enkiten (63 %) och av dessa dr det nio stycken som
fortfarande dr kvar i satsningen. Enkdtundersékningen syftade till att ge en sammanfattande bild
av satsningen. Samtliga pedagoger som besvarade enkiten ansdg att utbildningen i sin helhet gett
en 6kad kompetens och battre férutsittningar att mota barns behov, samt battre forutsittningar
att mota forildrar nir det giller barns behov av stod. Ett fritextsvar anger att “Jag tycker att denna
satsningen har gett mig dkad kunskap och en stirre forstdelse och framforallt verktyg till att jobba pedagogiskt med
barn i forskolan”.
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Diagram 6. Antal som angett att ntbildningen i sin helhet gett en dkad kompetens.
6

5
4

Stammer Stammer Stammer Stammer bra Stammer Vet ej
daligt mindre bra ganska bra mycket bra

I den slutgiltiga enkitundersokningen var svaren angiaende natverkstraffarna snarlika de som gavs
1 utvirderingsenkiterna under varterminen 2016, hostterminen 2016 och varterminen 2017.
Samtliga pedagoger anser att de fatt férdjupade kunskaper och stéd for att kunna gora insatser i
verksamheten, samt att de fatt en 6kad medvetenhet kring barnfragor. Flera anger att utbytet av
erfarenheter mellan pedagoger och diskussioner kring kursmaterial under nitverkstriffarna varit
bidragande till dessa forbittringar. I ett fritextsvar anges att “jag fycker det gett ett lyft for hela var forskola.
Det har blivit en okad medvetenbet hos alla pedagoger och vi birjar fa samma kunskapsbas da vi sprider det vi lir
oss vidare. Vi far flera redskap att na bade barn och vuxna och vi far pa oss nya glasigon sa vi minskar risken att
bli hemmablinda".

Nigra pedagoger uppger att de inte fatt mojlighet att avsitta tid till eller fatt en ersittare for att
kunna delta pa natverkstriffarna, medan andra tycker att det har fungerat bra.

Diagram 7. Fitt avsatt tid eller fitt en ersiittare for att delta pa nétverkstriffarna.
6

5

Stammer daligt Stammer Stammer Stammer bra Stammer Vet ej
mindre bra ganska bra mycket bra

Skillnaden i hur pedagogerna svarat kan bero pa de forutsittningar som finns ute pa de olika
torskolorna. Ett fritextsvar fran en pedagog, som tycks ha fatt mojlighet att avsitta tid och fatt
ersittare, anger att “vi har genom den dkade tiden av extra resurser i gruppen (spetstid) kunnat ta fram material
som saknas och ligga stidinsatser mot barnen i gruppen pa olika sitt, t.ex. genom lekgrupper, enskilda aktiviteter
och gruppaktiviteter”. Medan tva andra fritextsvar fran enkitundersokningen visar pa det motsatta:
"INi behiover kontrollera bittre att den tid som deltagarna skall ha for att kunna tillgodogira sig utbildningen
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verkligen ges dem”. "Det dr viktigt att de procenten vi fitt till att arbeta specialpedagogiskt pa var arbetsplats
anvénds i ritt syfte. Kanns inte som att det varit sa. Jag vill att mina procent ska ligga utiver, som det dr tankt.”

I enkitens fritextsvar framkommer att flera pedagoger anser att utbildningen borde ges till flera,
for att forsikra sig om att kompetensen alltid finns kvar i forskolan/skolan. Alla pedagoger som
besvarat enkdtundersékningen tycker att utbildningen borde fortsitta i nigon form, samtidigt som
alla skulle rekommendera denna utbildningssatsning till en kollega.

2.3 Mal - kompensatoriska insatser som méter barns behov

2.3.1 Arbetssatt och metoder

Utifran de 6kade kunskaper som de utvalda pedagogerna tillgingligejort sig genom férdjupnings-
utbildningen har de under 2016 och 2017 16pande genomfért kompensatoriska insatser till de barn
som de identifierat ha behov av detta. Tid har moijliggjorts for pedagogerna genom att de ersatts
med vikarier motsvarande tio procent av deras tid i barngrupp.

Insatserna de genomfort har utgatt fran det utbildningsmaterial pedagogerna fatt 1 utbildningen
och de verktyg som frimst finns beskrivna i kursboken 1Vdgledande samspel i praktiken. Exempel pa
dessa verktyg ar:

— Kunskap om tre viktiga dialoger och atta samspelsteman som verktyg att praktisera 1 motet med
barn och foéraldrar for att stodja barns utveckling i olika situationer. Pedagogerna har fitt 6va
att uppmarksamma de atta viktiga samspelstemana pé olika sitt. I filmer, genom bilder och att
leta situationer i sin egen verksamhet samt dela berittelser och erfarenheter i grupp.

— Pedagogerna har diskuterat och planerat for utveckling av férskolans pedagogiska miljé utifrin
det de lirt om dialoger och samspelteman.

— De har fatt kunskap och ett verktyg — Trygghetscirkeln, som beskriver vad det dr som gor ett
barn tryggt och skapar méjlighet £6r lirande och utforskande.

— De har fitt lira sig att frimja en positiv uppfattning om barnet genom verktyget positiv omde-
finiering som skapar goda forutsittningar for barnets utveckling och syn pa sig sjalv.

— Forvaltningen f6r funktionshindrade har bidragit med verktyg f6r tydliggbrande pedagogik och
visuell kommunikation. Verktyg f6r att guida i lek har ocksa varit inslag 1 utbildningen liksom
olika sitt att anvanda bilder for tydlighet i rum och aktivitet.

— Pedagogerna har ocksa lirt kinna begreppet ’Scaffolding” eller ”graderat stéd” och steg for
steg- planering enligt Vygotskij och Wertsch nyckel till inre kontroll. De med flera antar att ett
barn som regelbundet fir erfarenhet av viglett samspel med graderat stod utvecklar f6rmaga till
kontroll rent generellt — ocksa inom det moraliska omradet.

2.3.2 Genomforda aktiviteter

Insatserna pedagogerna gjort foljer de utvecklingsbehov som de uppmirksammat i sin verksamhet
och fokuserar pa stod inom omradena sprak, lekutveckling, samspel med andra, koncentration och
utveckling av larmilj6, tydliggérande pedagogik samt Gverbrygeande till férskoleklass. Pedagogerna
har gjort insatser pa savil individ- som gruppniva. Vissa insatser har dven gillt organisationsniva,

samt overlamnande till forskoleklass.
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En dterkommande utmaning som flera pedagoger angett i enkitsvaren inom omradet
sprakstimulans dr att manga av barnen ir nyanlinda eller utlandstédda. Barnen har pa grund av
dessa omstindigheter svart att uttrycka sig och prata med sammanhingande meningar, eftersom
de saknar ett svenskt ordforrad. Ett annat behov som lokaliserats av flera pedagoger, ar att
kontakten och bemé&tandet mellan vissa barn inte fungerar. Detta visar sig i svarigheter att samspela
med andra, svarigheter att visa empati och svarigheter att “’ta sig in 1 leken”. Manga barn har dven
svart att koncentrera sig pa det de ska géra under en lingre tid. De orkar inte lyssna, klarar inte av
att sitta stilla och de orkar inte halla den réda traden.

For att forbittra barnens sprak har férskolorna i Varberga och Oxhagen arbetar mycket med bilder
som stod, bland annat med bildprogrammet Inprint pa forskolan Blimesen. Bildstod har satts upp
pa viggar pa platser dir barnen visat stor oro. I hallen finns det exempelvis dagsscheman for att
barnen ska kunna se var de forvintas vara och vad de forvintas gora. Vanligt forekommande ar
aven olika lisgrupper, teckenstod, aktivitetskartor och sagolisning. Flera pedagoger har angett att
de arbetat mycket med sang: 77 har skapat forutsittningar for att kommunicera pa andra sdtt. Bilder och
bildscheman sitter uppe for barnen att titta pa sa de kan se vad som ska hénda, eller hur nagot skall giras. Barnens
vardag blir enklare att navigera i och for de barn som har extra behov sa har det slagit vildigt vl ut. De héimtar
den information de behiver for att bli lugna i det som ska handa. Vi dar med och bekriftar genom att sitta ord pa
det de formedlar. Vi har giort munmotoriska dvningar for att starka muskulatur, samt mycket sang. 17 berattar
sangerna forst och sedan far de hérma i lugn och ro. Vi har sagostund med flanobilder sa att barnen som inte orkar
hira pa en saga i bok ska orka folja med. Vi har dven uppmuntrat dem att sjilva beratta egna sagor for varandra.”.
Flera pedagoger uppger dven att de haft mungymnastik, trinat pa begrepp, prepositioner, bilda
meningar samt ldsa bok med extra st6d tillsammans med barnen.

Insatser som gjorts for att hjilpa barnen i deras behov av lek- och samspelsstéd har varit att skapa
sma lekgrupper dir “lekstarka” och fantasifulla barn beblandats med barn 1 behov av lektrining.
Genom att dela upp barnen i mindre grupper far pedagogerna mer tid till att samtala med och
hjalpa varje enskilt barn. Det blir lugnare och bittre forutsittningar for lek skapas. Manga av
pedagogerna har dven foljt barnen fran hall och sedan gatt in och pratat om vikten av att anvinda
ord istallet for fysik nir det behovts. "Med lyilp av lekgrupper dir lekstarka barn och barn som har lite
Storre leksvarigheter har fatt mitas i lugna former (2-4 barn at gangen) har de lekstarka barnen och jag kunnat
locka de barnen som gérna inte leker. Vi har varit mycket i skogen som dr en bra plats ddr det inte finns ndgot
fardigt material elller "regler”. I skogen har jag sett hur det blivit mer jamnt i barngruppen och nya kamratrelationer
har bildats”.

En insats som de flesta anvint sig av for att méta barnens behov av koncentrationsstéd har varit
att dela in barnen i sma grupper dir kortare och enklare Gvningar utfors, sa som sillskapsspel, lekar
och lisgrupper. Efterhand 6kas bade tiden och svarighetsgraden f6r 6vningarna for att barnen ska
fa moijlighet att trina upp sin uthallighet och koncentration successivt. Fokus ligger pa att dessa
ovningar och aktiviteter ska slutféras. "I sma grupper om 3-7 barn har vi satt upp aktiviteter som har en
birjan och ett slut. Dessa aktiviteter "'maste" slutforas. De haller pa i 10-30 min. Vi begrinsar intrycken for att
barnen ska fi lyckas. Vi bar birjat med spel som endast tar ca 5-10 min. Sa att de sakta far trina upp sin
uthallighet och koncentration. Blir de stirda haller vi dem fvar i spelet. 177 dr tydliga fran birjan att vi ska spela
Jfardigt spelet och att vi inte gar forrin det dr klart. Vi har sedan valt mer och mer krdvande aktiviteter dir barnen

16



far dva sin koncentration. i spelar svarare spel. Ger lite mer avancerade uppgifier ndir vi dr i skogen. Pysslar lite

mer krdavande pyssel m.m.”

For att mota behovet av ett forbittrat forhallningssitt och tillrittaligegande 1 larmiljé har
diskussioner mellan pedagoger forts om avsnitt ur bécker och artiklar, samt arbete med vissa
ovningar som sedan kopplats till den egna verksamheten. For att férindra barnens lirmiljé och
skapa lugnare platser att vara pa har flera pedagoger méblerat om och skalat av miljon. Exempelvis
har de “Zagit ner saker fran viggarna dér de [sakerna| egentligen inte haft annat syfte an att gora det fint”.

Olika insatser fOr att Gverbrygea till forskoleklass ar den insats som minst antal pedagoger valt att
arbeta med, vilket kan bero pa olika orsaker, si som barnens alder. De som angett att de gjort
insatser har tillsammans med barnen gjort olika bes6k pa skolan, pa skolgarden och i matsalen. En
annan insats som genomforts ar en kartliggning av de barn som ska paborja forskoleklass, 1 syfte
att ge den nya personalen forutsittningar att pa bista mojliga sitt kunna moéta barnen dar de ar.

2.3.3 Resultat — genomférda kompensatoriska insatser

Enligt en summerad uppskattning av pedagogerna (hosten 2017) har totalt 111 barn pa de invol-
verade forskolorna, inklusive Hagaskolans forskoleklass, tagit del av direkta insatser genomférda
inom ramen for denna satsning. Vidare uppskattar pedagogerna att dessa insatser gett en positiv
effekt hos 77 av barnen (69 %). Effekterna bestar bland annat av lugnare och 6verlag tryggare
barngrupper, forbattrade ordférrad, manga barn som lért sig att vinta pa sin tur och en minskning
av konflikter. Andra positiva effekter som uppstitt dr att pedagoerna sjilva utvecklat bittre
teoretiska och praktiska kunskaper om hur de ska tillimpa insatser i verksamheten, for att gynna
barns utveckling och lirande: ”Barmen har blivit tryggare och det har blivit en minskad oro i gruppen, i och
med att strukturerna blivit tydligare och vi nar ut till de barn som bar ett svagt talat sprak. Det har verkligen gett
renltat pa tva av barnen i min barngrupp som dr i behov av sdrskilt stid pa olika sat?’.

Nedan foljer ett flertal fritextsvar som visar pa de resultat som pedagogerna anser att deras insatser

generer at.

VEtt barn som varit tyst, oroligt och tillbakadraget bar borjat tala och visar med bade bild och tal vad de olika
delarna av dagen har att erbjuda hen. Aven virdnadshavare har papekat skillnad. Ett annat barn vars dagar varit
vdldigt svdra innan med ntbrott vid nya aktiviteter har botjat ta schemat till stod nér hen kdnner oro”.

 Insatsen har gynnat bela barngruppen samt individen da vi laittare kan identifiera svarigheterna for barnet i mindre
sammanhang. Barn far storre talutrymme i mindre grupper och vagar anvinda spriket. Bilderna ger bra
samtalsunderlag med barnen och gor verksambeten mer tydlig och begriplig. Kvalitén i samtalet ikar for man har
tid att lyssna, reflektera och forklara”.

”Barn med mycket hig sarbarbet har fitt kontroll pa vissa delar av sin dag och himtar lugn genom att uppsoka
scheman ndr de kénner oro. Det har sdeldes blivit mindre konflikter ndr vi ska byta aktiviteter da barnet redan
[fran dags borjan vet vad som ska héinda och i vilken ordning. Barn med svagt sprakande talar med hjalp av bilderna,
tecken och birjar tala med sina rister. De vagar ta ton i sangen. De vagar argumentera. De vagar visa kdnslor. For
varje dag hor vi nya ord ta form. Fir barm som inte har nagon storre problematik har vi sett att de sdtter nya ord
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pé saker. Aven de ar bjilpta av scheman som sitter uppe fir att bli mer och mer sjilvstindiga. Nagot som kan
bjéilpa till i oron vid overflytt till forskoleklass”.

"Resultatet dr mdrkbart da pedagogerna har blivit mer uppmidrksamma och tanker kring varje situation som
uppstar, detta har da paverkat barnen i positiv anda och lugnare grupper har skapats”.

1% har fatt lugnare barn vilket paverkade gruppen som helbet. Nyfikna och mer kreativa istillet for oroliga och
roriga. Men framforallt bidrog allt detta till mer positiva och glada barn. Det smittar av sig pa bade vuxna och
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barn”.

“Vissa barn har birjat prata med hela meningar och andra har snappat upp nagra ord pa vagen. 17 har fitt positiv
respons fran fordildrar som berdttar att barnen pratar och sjunger pa svenska dven hemma”

”Barnen birjar fa bdttre kontroll dver sin vardag. De barn som har svirigheter har littare att navigera pa
avdelningen och i det som ska héanda. De vet vilken grupp de tillhor och vad som ska giras i den gruppen. Kortsiktigt
ser vi smd forandringar, men i det linga loppet tror vi att det kommer att fi stora positiva effekter for alla barn och
sdrskilt de sju som visar kraftigare bebov”.

Diagram 8. Andel barn som bedoms fungera bittre tack vare insats.

= Positiv effekt = Ingen effekt

Alla genomforda insatser har utgitt ifran identifierade behov hos barnen. Darav skiljer det sig
mellan verksamheterna hur manga barn som fatt del av direkta insatser. Det finns ocksa skillnader
1 hur pedagogerna valt att genomféra insatserna. Vissa har valt att inkludera hela férskolegruppen,
medan andra 1 huvudsak riktat sig till specifika individer. Detsamma giller vilken typ av insats
pedagogerna valt att fokusera pa inom sin barngrupp, vilket till stor del har berott pa barnens dlder.
Detta da vissa insatser ar specifika for yngre respektive dldre barn.

2.4 Intervjuresultat

Nio 6ppna intervjuer har genomférts, individuellt och i grupp, med projektledaren, samordnaren
for nitverkstriffarna, specialpedagogerna i Blimesens férskola och Varbergas forskolor, férskole-
och skolledningar i Oxhagen och Varberga, pedagoger pa férskolorna Blamesen och Emil, samt
forvaltningschef for Forvaltningen férskola och skola och omradeschef f6r Centralt skolstod, ne-
dan kallade ansvariga chefer.
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Totalt har 15 personer deltagit i intervjuerna, som syftat till att finga sidana kvalitativa aspekter
som inte synliggjorts av 6vrig uppféljningsdata. Intervjuerna har, utifran en strukturerad intervju-
mall, fokuserat pa hur satsningens mal och resultat har uppnatts, samt hur upplevda positiva effek-
ter respektive hinder och svarigheter har uppstatt och visat sig. Vidare har diskussioner forts kring
behov av fortsatt utveckling och eventuell implementering. En representant fran utvirderingstea-
met har ocksa deltagit som observatér under en av hostens natverkstriffar.

Nedan redovisas resultaten fran samtliga intervjuer och observationen, ssmmantaget under respek-
tive rubrik.

Forutsattningar

Aven i denna satsning framkommer att det funnits brister i férankring med de berérda cheferna
infor satsningens start. Detta galler framforallt 1 Varberga, dir cheferna beskriver att de inte var
delaktiga i nagon férhandsdiskussion under forberedelseskedet. 177 blev lite “tagna pa séngen”, ingen
hade stillt fragan till oss om vilka bebov vi hade. Det kdndes inte alls bra.” Bilden bekriftas dven av special-
pedagogen 1 Varberga. ”Det tog ett tag innan vi kunde forsta syftet med satsningen, hur det skulle liggas upp
och sa.” Det fanns ocksa oklarheter kring varfor just vissa av deras forskolor valts ut. Detta innebar
att cheferna fran borjan var skeptiskt instillda till satsningen. En del i detta handlade om att de
under manga ar har arbetat utifran ett sirskilt férhallningssitt och profil i form av Reggio Emi-
liapedagogik, nigot de menar inte ligger helt i linje med denna satsnings inriktning. Detta innebar
vissa svarigheter for dem 1 att motivera personalen pa de i férvig utvalda foérskolorna att medverka
i satsningen. Cheferna anser vidare att det blivit f6r mycket fokus pa att avsitta tid fOr insatser och
menar att arbetet borde kunna ske kontinuerligt i barngrupperna, utan sarskilt avsatt tid. Pa sa satt
skulle dven foérutsittningar skapas for att ge fler mojlighet att delta i denna form av kompetensut-
veckling.

Enligt férskolechefen i Oxhagen har forutsittningarna f6r deras del varit mycket goda, framfor allt
genom att de varit involverade i forberedelsearbetet pa ett annat sitt, dir specialpedagogen och
forskolechefen fick beskriva vilka behov de sag i omradet, sa som forildrastod och vigledande
samspel. I och med tidigare genomférda diskussioner kopplade till satsningarna El Sistema och
Team Oxhagen var de vidtalade i ett tidigare skede dn forskolecheferna i Varberga. Det har dven
fungerat val for dem med att hitta organisatoriska l6sningar for nedsittning av pedagogernas tid
till insatser. Genom ett statsbidragstillskott samtidigt med denna satsning har Blamesens pedagoger
fatt storre mojligheter att genomféra insatser och arbeta med barnen 1 sma grupper inom sats-
ningen. Detta da forskolechefen valt att anstilla en person pa deltid som kunnat ga in och ticka
upp 1 barngrupperna pa ett flexibelt sitt. For skolan har det dock varit simre forutsattningar genom
att de enbart tilldelades en plats, till f6rskoleklasspedagogen, i satsningen. Rektor anser dock att
satsningen i sig 4r mycket positiv, men att det inte fungerar f6r en ensam pedagog att hitta 16sningar
for att genomfora insatser och implementera arbetssittet.

Forutsittningarna for de tva specialpedagogerna har ocksa varit olika, dels eftersom special-peda-

gogen 1 Oxhagen arbetar mot tre férskolor med tyngdpunkt (50 %) pa Blimesen, medan special-
pedagogen i Varberga arbetar mot totalt nio férskolor. Dessutom var specialpedagogen i Varberga
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helt ny pa tjansten i samband med att satsningen startade, vilket inneburit att hennes roll och man-
dat varit otydliga frin bérjan. Forskolepedagogerna i Varberga har varit mycket sjilvgaende och i
hég grad planerat och lagt upp strategier tillsammans med varandra, och det har enligt hennes
uppfattning varit svart att ga in och styra hur pedagogerna skulle kunna ligga upp sin tid 1 de fall
nagra haft svirt att forstd syftet och disponera tiden pa ett bra sitt. Fér specialpedagogen pa for-
skolan Blamesen beh&vde vissa forindringar och anpassningar ske utifran satsningen, for att und-
vika ”dubbla spiar” eftersom mycket arbete med nitverkstraffar och sprakutveckling redan var
igang hos dem.

Projektledaren ger motsvarande bild av bristerna i den tidiga férankringen, framfor allt i Varberga.
Det har inneburit att hon som projektledare har behévt forklara syftet med satsningen och hon har
dirmed kint en viss osikerhet om hur satsningen uppfattats av cheferna.

Ansvariga chefers uppfattning ar att denna satsning haft bast forutsittningar nar det giller férank-
ring av de tre satsningarna inom Partnerskap 1V arberga/ Oxhagen, iven om forskolechefer och rektor
kinde att de inte varit med frin borjan. Forvaltningschefen har 1 sin roll som projektigare, pa
projektledarens initiativ, medverkat vid uppstartsméten for att forklara och fortydliga syftet med
denna sociala investering 1 férhallande till andra satsningar, “detta dar nagot unikt — bra att vi fatt den
har mdjligheten”.

Enligt samordnaren for nitverkstriffarna har detta varit en okomplicerad satsning vad giller for-
utsdttningarna, utifrain hennes roll. Ddremot har det enligt hennes uppfattning varit svart for en del
pedagoger att fa tid till att gora insatser gentemot barnen varje vecka och att medverka pa nitverks-
triffarna, da de haft olika férutsittningar for detta.

Samtliga forskolepedagoger har i intervjuerna varit mycket positiva till satsningen, bade att den
riktats mot forskolan och mot barnen i dessa omraden, utifran virdet av tidiga insatser. De har
ocksa sarskilt patalat virdet av att fa tid avsatt till att genomfora insatser, det vill siga ta fram
material, ldsa den avsedda kurslitteraturen eller pa annat sitt forankra de moment kompetens-ut-
vecklingen innehallit. ”Arbetssittet blir hela tiden levande i ens vardag, det blir ett muskelminne, inte bara ett
huvudminne. Annars dr det latt att det man lirt tunnas ut med tiden.” Det som enligt deras uppfattning
varit svart nir det giller forutsittningar, dr nar det inte funnits ersittare till saval insatserna som
nitverkstriffarna.

Modell fér kompetensutveckling

Enligt projektledaren har utbildningen, savil den generella som férdjupningsutbildningen, fungerat
vil. Tanken med modellen f6r kompetensutvecklingen har varit att den ska vara flexibel och utga
fran pedagogernas behov. "Den har typen av kompetensutveckling dr nidvindig och bir fortga kontinuerligt.”
Aven ansvariga chefer anser att utbildningsmodellen fungerat mycket bra, framfér allt tack vare en
skicklig projektledare med given auktoritet inom specialpedagogik.

Bade forskolechef och rektor i Oxhagen anser att denna utbildningssatsning dr mycket bra som
grundliggande kompetens for verksamheten. Cheferna i Varberga patalar dock att tyngdpunkten

20



pa psykologi i utbildningen, i vissa sammanhang och for nagra medarbetare, har inneburit en kon-
flikt med den inriktning och de férhallningssitt som de arbetar med. ”De# kan finnas tendenser att man
letar mer efter problem, fast de inte finns dar. Det kan finnas en fara i att birja sitta diagnoser pa barn utan att
man vet vad det handlar om. Detta kan vi tycka dr fallet hos nagra av pedagogerna som gatt utbildningen, dock dr
inte kdnslan hos oss att detta dr utbildarnas fel.” Bilden fran de intervjuade pedagogerna i Varberga ir
dock att satsningens inriktning och arbetet utifran deras profil mycket val gar att fGrena.

Enligt samordnaren fér nitverkstriffarna borde syftet med utbildningen, utifran dess benimning
”specialpedagogisk kompetensutveckling”, varit tydligare. Det kan finnas en risk att begreppet
’specialpedagogik’™ kan leda till fel forvantningar. ”Modellen har ett mycket bra tink med ntgingspunkt i
Vigledande samspel som fungerar for alla, men det dr inte specialpedagogik i sig.” Hon menar att det snarare
handlar om grundliggande kompetens 1 bemétande och vad verksamheten behover tinka pa i
lirmiljon och i relationen till alla barn. "Det dr steget fore specialpedagogik — ett halsoframjande projekt.”

Nigra av de som deltagit i utbildningen har ocksa beskrivit att de fran sina arbetskamrater fatt
felaktiga forvintningar pa sin kompetens och roll, utifran vilket ansvar de skulle kunna ta f6r barn
1 behov av sarskilt stod, efter utbildningen. Denna uppfattning delas dven av de bada specialpeda-
gogerna, vilket innebir ett behov av att omprova bendmning och titel pa denna satsning.

Natverkstraffar

Nitverkstraffarna har enligt samtliga intervjuade, inte minst pedagogerna sjilva, varit viktiga. “Dez
har varit en bra struktur, bra med minnesanteckningar som varit mycket anvindbara i diskussioner i arbetslagen,
bra att fa triffa kollegor fran andra arbetslag och andra omraden.” Samordnaren anses mycket kunnig,
strukturerad och professionell och triffarnas innehall har utgatt fran de behov deltagarna haft. "1
har hela tiden fitt aktuell forskning och pafylining.” Enligt samordnaren for dessa har triffarna fungerat
mycket bra, med férdjupningar i den grundliaggande utbildning de fatt. Det har funnits ett stort
intresse och engagemang bland deltagarna. ”De har ett stort behov av att prata och diskutera och fa erfaren-
hetsutbyte och reflektioner och de véxer verkligen. Har varit tacksamt och roligt att jobba med dens”.

Ledningen i Oxhagen ser det som mycket positivt att pedagogerna fatt mojlighet att avsitta tid for
att kunna forverkliga kunskapen de fatt. Det ger dem en mdjlighet att "komma loss”, bade for att
jobba aktivt mot barngruppen och ocksa planera utifran utbildningen. I vissa fall har det dock enligt
de utvalda pedagogerna i savil Oxhagen som Varberga varit svart att na ut till kollegor, att hitta tid
och moijligheter 1 vardagen, framfor allt dir de varit fa som medverkat. Det har dirfor varit ett
viktigt stod fo6r dem nir ledningen poingterat att detta arbete ar viktigt, inte minst for kontakterna
och forankringen med kollegorna i arbetslagen. Det ger ett tydligare mandat f6r de utvalda att driva
arbetet — “detta ingar i vart jobb, det dr virt ansvar.”

Enligt samordnaren var det otydligt frain bérjan om specialpedagogerna skulle vara involverade och
delta pa nitverkstriffarna eller inte. De enades med cheferna om att specialpedagogerna skulle vilja
sjilva, och deras deltagande har ocksa varierat Gver tiden. Fér Varbergas specialpedagog har nit-
verkstriffarna inneburit att det blivit enklare f6r henne att komma in i arbetet. "Nawerkstriffarna
har varit mycket bra och givande, bade for mig sjily och alla andra! Pedagogerna har haft svart att hitta tid for
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insatser, sd darfor har det varit bra med nétverkstriffarna.” Traffarna har ocksa varit bra for att f6lja upp
resultat, diskutera och reflektera med varandra.

Den positiva bilden av nitverkstriffarna bekriftas 1 den deltagande observation som genomfordes
under utvirderingen. Diskussionerna och samspelet mellan de medverkande vittnade om ett starkt
engagemang i arbetet, h6g kompetens och medvetenhet.

Samverkan

Samverkan mellan olika forvaltningar/kompetenser upplevs ha fungerat bra. Enligt projektledaren
finns dock en utmaning som handlar om att fOrsta varandras verksamheter och uppdrag i méten
over forvaltningsgrinserna. Som exempel har arbetsterapeuten oftast ett individperspektiv, medan
torskolan enligt lagen har ett verksamhetsperspektiv. Det giller da att ha forstaelse for detta, sa att
det inte blir fel inriktning pa uppdragen. Enligt ansvariga chefers uppfattning har det varit bra och
fungerat mycket vil att ha med funktioner frin Foérvaltningen fran funktionshindrade i satsningen.
Det dr enligt dem ndgot som behdver virnas och tas med i framtida satsningar.

Samordnaren har i sin roll ansvarat f6r planeringen av nitverksmotena och enligt henne ser speci-
alpedagogerna detta som ett bra komplement till deras arbete. Specialpedagogerna menar att sam-
arbetet dem emellan bor fortsitta, men att arbetet efterhand kan utvecklas flexibelt och pa olika
sitt, till exempel med egna, lokalt genomforda natverkstriffar.

Pedagogerna anser att samverkan bade mellan de olika férskolorna och mellan enheter inom re-
spektive forskola har varit utvecklande och gett ett mycket bra erfarenhetsutbyte. Samverkan mel-
lan olika férskolor anses annars inte vara sirskilt forekommande.

Maluppfyllelse

Projektledaren anser att satsningen i huvudsak natt ratt malgrupp, férutom att det varit med f6r fa
pedagoger fran skolan, vilket dr en brist som uppkom i samband med tilldelningen av platserna.
Hon poangterar dock att det ar viktigt att en sadan hir utbildningssatsning stimmer med organi-
sationen och eventuellt andra utbildningar som redan pagar lokalt. Ddrfor dr cheferna oerhort vik-
tiga fOr att sdkerstalla att det blir rdtt personer och ritt forutsittningar f6r de som deltar i utbild-
ningen. Detta ir alltid svart inom férskolan dir det ar storre rorlighet med personalomsittning.

Enligt ansvariga chefer dr det viktigt att utbildningen riktar sig till pedagoger som jobbar med de
yngsta barnen, men den behovs for alla kategorier. Samordnaren menar att en forskollararutbild-
ning som grund skapar en bra forutsittning for att kunna tillgodogora sig utbildningen. Dock be-
héver alla hoéja kompetensen inom detta omrade, inte minst inom skolan utifrin behov av en £61-
andrad barnsyn.

Enligt samtliga intervjuade har satsningen resulterat i att pedagogerna fatt en 6kad medvetenhet
och syn pa saker de tidigare inte var sa medvetna om betydelsen av. Utifran det pedagogerna sjilva
uppger har det ocksa gjort skillnad nir de fatt fokusera och dgna tid at barn pa ett avgrinsat satt.
De kinner sig sikrare 1 sin yrkesutdvning och ser att det gor skillnad £6r barnen. Exempel som ges
ar att vissa barn har borjat prata och dr gladare. "7 har fatt tryggare grupper. Arbetssattet halls hela tiden
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7 fokus och dr levande i vardagen.” Enligt specialpedagogen 1 Oxhagen ér det som genererat mest effekt
att de kan dela barnen i mindre grupper. ”Nedsdttningen i tianst har gett mijlighet for pedagogerna att se
dver det de faktiskt gir i verksambeten.”

Projektledaren patalar att satsningen inte har fokuserat pa pedagogernas ansvar att bittre kunna
lyfta barns behov av sirskilt stod med féraldrarna. Detta da det ansvaret ligger hos verksamhetens
specialpedagog och chef. Nir barns behov av sirskilt stod uppticks behéver dirfor specialpeda-
gogen involveras. Enligt specialpedagogen 1 Varberga har den 6kade medvetenheten dock lett till
att vissa pedagoger tinker efter mer hur de bemoter ett barn, vilket dven galler foraldrar. “De bemiter

dem mer positivt.”

Ansvariga chefer anger att de fatt en positiv respons fran forskolecheferna. De har ocksa en bild
av att pedagogerna fatt en hojd kompetens 1 att uppticka barns behov i tid och involvera flera
kompetenser i arbetet, samt 6kad medvetenhet om hur de jobbar med lirmiljon.

Forskolecheferna i Varberga ser en 6kad medvetenhet hos pedagogerna, men menar att detta inte
ricker fOr att mota alla barns behov, varfor behovet av specialpedagogens insatser fortfarande ar
lika stort. Enligt specialpedagogen sjilv dr det svart att se ett konkret resultat av satsningen i nulaget,
eftersom detta dr en ling process och manga pedagoger som har deltagit i satsningen har slutat.
" Resultaten kommer forst om ndgra dr. Det som varit bra dr att det hdr projektet har fatt pedagoger att hyfta fragan.
Det finns en storre medvetenbet om vad man haller pa med och varfor. Detta bide ser och hor jag sjalv. V7 har fatt
ett annat klimat och nivi pa diskussioner. Man engagerar sig for att fa med sig sina kollegor mer dan tidigare.”

Enligt samordnaren har pedagogerna blivit mer medvetna och bittre pa att identifiera behov och
undanrdja hinder. Detta kan sikert vara detsamma som de gjort férut, men det gors nu pa ett mer
medvetet satt. ”Mer verkstad helt enkelt! Mer fokus pa milji och relation. De tar storre ansvar, gor mer konkret
7 vardagen. Skulle man fi jobba pa och fa kontinuitet skulle det fi en enorm genomslagskraft!”

Synpunkter kring implementering

Samtliga intervjuade ser positivt pa denna satsning och menar att den bor fortsitta i nagon form
som rullande, dterkommande kompetensutveckling. I forsta hand behéver den fortsitta i nuva-
rande omraden, utifran verksamheternas egna forutsittningar och behov. De anser vidare att alla
forskolor (och skolor) i Orebro har nytta av att fi denna kompetensutveckling, inte minst i omra-
den dir spraket behover forstirkas. "Ala skulle behova ha denna utbildning! Det blir ocksa stirre genomslag
om man gor det pa fler omriden.” Flertalet patalar ocksa behovet av en flexibel form med delaktighet
hos de ber6rda.

I samband med denna satsning har, enligt ansvariga chefer, fraigan uppstatt kring hur utbildningar
kan genomforas i en milj6 med hég personalrérlighet. De anger att kommunen har stora utma-
ningar i att rekrytera personal, darfor midste vi kompetenshija bade befintlig personal och nya som kommer
in”. Att det 6ver huvud taget finns kompetensutveckling att tillga f6r personalen har, via personal
som sokt tjanster i kommunen, visat sig vara ett bra arbetsgivarmirke f6r kommunen. De anser att
en implementering av satsningen bor genomforas med egen personal som utbildare. ”177 behover se
vilka vi har i vir organisation som kan hdlla i dessa utbildningar”. 1 dagslaget finns tvd utbildade inom
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ICDP mot férskolan och tva mot skolan, samt en psykolog och denna satsnings nuvarande pro-
jektledare. For nirvarande pagar dock en satsning pa att utbilda ytterligare personer, vilket skapar
framtida forutsittningar.

Projektledarens uppfattning dr att en kontinuerlig, grundliggande kompetensutveckling behévs om
vad barn behéver f0r att utvecklas och ma bra. "Darutover behiver man ligga till vad som bebivs for barn
som behover mer. Dessa barn har inga andra behov dn andra barn, men de behiver mera.” En saidan basutbild-
ning skulle beh6va genomforas varje host och skulle kunna liggas upp 6ver tid utifran en plan for
omradet, eller i flera omraden thop med respektive forskolas hialsoteam och chefer. Forskoleche-
ferna far anmaila hur manga platser de behéver. “Insatserna kan dock vara svdra att genomfora om det
bebdver finnas nagon som gar in och ersdtter pedagogen pd plats. Fdr skulle en extra resurs kunna anvindas, vilket
krdver en genomtankt organisation pa den enskilda forskolan.”

Enligt samordnaren behover hela arbetslaget komma med i utbildningssatsningen och utbildning
av alla arbetslag borde ske kontinuerligt. Detta skulle kunna utvecklas och ske i mixade omrades-
grupper. Nitverken ér viktiga eftersom kunskap tappas ju lingre tid som gar. ”Mdnga tror att om man
gatt en utbildning sa kan man det har. Det funkar inte sd, man madste bli pamind och fortsitta uthildas!” Det
maste ocksa vara nagon som haller i nagon form av nitverk, till exempel specialpedagogen som
tinns pa plats. "Detta bebhiver inte vara sa komplicerat, det dr bra att bara fa tréffas dar nagon endast forberett
en “dagordning”. Forskolepedagogerna bebiver tid att analysera och planera och skulle behova ligga mer tid pd
detta. Den forandrade barnsynen dr viktig att beballa. Man maste jobba med detta!”

Specialpedagogerna anser ocksa att det ar viktigt att fortsatta med utbildningen. ”Fortbildningar och
dvergripande natverkstriffar di och da, dar man bar fokus pa sprak, i omriden som Oxhagen bebivs. Dir peda-
goger far mijlighet att samarbeta med varandra och utveckla sitt arbete. Allt detta dr jittebra men maste forankras
7 verksambeten!” Blamesens specialpedagog efterlyser mer samarbete mellan specialpedagogerna for
att utveckla flexibla former och att genomfora egna nitverkstraffar, dir det finns kompetens.

Eftersom det inte dr s manga av de utvalda pedagogerna kvar i Varberga vore det, enligt deras
specialpedagog, virdefullt att hitta nya “spetspedagoger” och genomféra en omgang till av utbild-
ningen fér dem, med samma uppligg. “Engagera fler pedagoger for att hilla kvar kompetensen hos dvriga
kollegor.”

Forskolechet och rektor 1 Oxhagen 6nskar att satsningen fortsitter, da med annan férdelning av
platser mellan férskola och skola. Aven Varbergas forskolechefer anser att kompetensutvecklingen
bor fortsitta kontinuerligt. De 6nskar dock en annan form med olika férdjupningar och att fler
pedagoger far mojlighet till utbildning, istillet for sarskilt avsatt tid till genomférandet av insatser.

Samtliga forskolepedagoger ger uttryck for att denna satsning behover fortsitta med kontinuitet,
samt att alla delarna behéver finnas med. De podngterar ocksa vikten av att kunna hitta former f6r
att avsatta tid fOr insatser och natverkstriffar. ”Om det gar att lisa pa annat sdtt dn att ta in vikarie vore
det bra!”
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Enligt samtliga tillfragade ar en viktig forutsattning, for att lyckas med en implementering, att tidigt
involveras i férankringsprocessen och sakerstilla att “a/la dr med.” Projektledaren patalar vikten av
torankring hos elevhilsoteam och chefer, liksom delaktighet och behovsanalys 1 kombination med
lyhordhet hos utbildarna. ”Berdrda forskolechefer, pedagoger, specialpedagoger och psykologer mdste vara med
och ta fram innebdallet i uthildningen och vad som ska ingd i den. Darefter kan man plocka in annan spetskompetens
utifran utpekade behov.” Andra férutsittningar som lyfts dr vikten av en tydlig struktur och organisat-
ion och intern kommunikation mellan medarbetare och chefer.

Vid en uppskalning ér det enligt projektledaren viktigt att det finns uppbyggda strukturer och “’led-
stanger”. "Det finns skillnader i bur langt man kommit med forskolans hélsoteam. Ddr man har stod hos speci-
alpedagog blir det liittare genom att det finns nagon att bolla med.”

2.5 Ekonomiska effekter

Enligt genomforda berakningar i satsningens ansokan férvintades kommunalekonomiska effekter
genereras till f6ljd av att Socialfoérvaltningens kostnader f6r barn och ungdomar i omradet minskar,
minskade kostnader till f6ljd av att firre elever behéver ga om en arskurs, behovet av stédresurser
minskar samt minskade kostnader f6r Forvaltningen for funktionshindrade. Dessa kostnads-redu-
ceringar kan dock dnnu inte konstateras, da det krévs ytterligare tid for att se de effekterna och det
ar rimligt att anta att de uppstar tidigast 2018-2019.

Socialférvaltningens kostnader for insatser i omrddet

Statistiskt sett dr ungefir vart tjugonde barn 0-12 ar i utsatta omraden, sasom Varberga och Ox-
hagen, arligen i behov av insatser fran Socialférvaltningen. I de férskolor som satsningen riktats till
finns det cirka 560 barn, vilket statistiskt innebar att atminstone 20 stycken arligen kommer behéva
insatser frin Socialférvaltningen.

Inom ramen for denna satsning anger pedagogerna att de genomfort insatser till totalt 111 barn,
varav 77 stycken (69 %) anses fungera bittre till f6ljd av dessa. Statistiskt sett bor drygt fem av de
111 barnen vara aktuella for insatser fran Socialférvaltningen. Dock dr det rimligt att anta att det
finns fler barn som kan bli aktuella f6r sidana insatser bland dessa 111 barn, eftersom de 4r utvalda
for insatser fran pedagogerna utifran sina identifierade behov. Baserat pa pedagogernas bedom-
ning, om att en hog andel av barnen fungerar bittre till f6ljd av genomférda insatser, dr det dock
rimligt att anta att atminstone en av de fem som statistiskt sett skulle behéva insatser fran Social-
forvaltningen kan stottas 1 sa stor utstrickning att behoven av framtida insatser kommer minska.

Varje barn 0-12 ar med insats kostar cirka 150 tkr per ar, medan ungdomar 13-17 ar med insats
kostar ungefar 200-300 tkr per ar. Om ett av barnen i malgruppen, tack vare denna satsning, slipper
arliga insatser innebér det en besparing f6r Socialférvaltningen motsvarande ungefir 1 500-2 000
tkr totalt, fram till att malgruppen limnar grundskolan. Arligen motsvarar det drygt en procent av
Socialforvaltningens kostnader for barn och unga i omradet.

Forvaltningen for funktionshindrades kostnader for insatser i omrédet

Insatser inom Forvaltningen f6r funktionshindrade férvintades i ans6kan minska tack vare att barn
och forildrar fatt de verktyg de behover for att hantera vardagen sjilva. En 6kad medvetenhet om
barns behov av sirskilt stéd kan dock initialt leda till 6kade kostnader, varfoér kostnadsreduceringen
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inte forvintas uppstd forrin nagra ar efter satsningen. Det dr svart att pavisa dessa effekter, men
den O6kade kompetens som barnen omges av pa forskolorna, 1 kombination med de genomférda
insatserna anpassade utifrin barnens behov, bor gynna de barn som har neuropsykiatrisk proble-
matik. Deras framtida behov av stéd fran Forvaltningen for funktionshindrade bor dirmed ha
reducerats i ndgon man, dven om detta dnnu inte kan ses.

Grundskolans kostnader fér dverdriga och stédresurser

En férvintad ekonomisk effekt av satsningen dr att antalet Gverariga 1 grundskolan minskar. Det
ar dock for tidigt att konstatera detta som en effekt av satsningen och en djupare analys behé6vs.
Antalet nyanlinda har generellt 6kat, vilket ar en orsak till att elever dr Overariga, men inte nagot
som satsningen pa kort tid kan (eller bor) ha inverkan pa. Det dr dirfor inte troligt att antalet
Overariga kommer att minska forrin pa lite lingre sikt och det dr dven senare svart att dra slutsatser
om i vilken grad satsningen faktiskt bidrar till detta. En djupare analys bor géras niar mer data finns
tillgidngligt vid den uppféljande utvirderingen om 1-3 dr. Dock kan antas att forutsittningarna for
att kunna f6lja den ordinarie skolgangen atminstone har forbattrats tack vare satsningens férebyg-
gande arbete med insatser till barn 1 behov av stod. Utéver detta forvintas satsningen bidra till
minskat behov av stodresurser, atminstone pa sikt.

Ovriga kommunala effekter

Socialforvaltningens kostnader for insatser till dldre ungdomar och unga vuxna kommer troligen
att paverkas i viss man. Dessa effekter uppstar dock sa pass manga ar framat i tiden att en uppfolj-
ning av dessa inte dar meningsfull f6r denna utvirdering.

2.6 Satsningens kostnader

Satsningen har beviljats medel fOr att paga under tre ar, det vill sdga till och med april 2018. Fram
till 2017-08-31 (delar 2) kan kostnaderna for satsningen summeras till 1 275 tkr. Den totala budge-
ten som ér beviljad for hela trearsperioden uppgar till 2 000 tkr. Prognosen visar dock att kostna-
derna for hela satsningen, under forutsattning att den fortgar sin beviljade trearsperiod, kommer
summera till cirka 1 725 tkr.

Tabell 2. Kostnader for satsningen Specialpedagogisk kompetensutveckling.

Kostnadspost Budget, totalt Utfall, 2017-08-31 Utfall, totalt (prognos)

Personal 1880 1188 1613
Lokal 40 20 40
Material, Gvrigt 72 67 72
Summa 2000 1275 1725

2.7 Kostnadsnyttoanalys

Den ekonomiska modell som anvinds inom arbetet med sociala investeringar i Orebro kommun
utgdr ifran att nettokostnaden f6r genomforandet av en satsning atminstone ska ga jamnt upp med
effekterna och summera till noll, det vill sdga att satsningen i sin helhet finansieras av de effekter
som genereras pa den kommunala ekonomin. Om effekterna blir stérre dn sa uppstar ett overskott
t6r kommunen och de nimnder dir effekterna uppkommer.
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I en kostnadsnyttoanalys stills kostnaderna i férhéllande till de ekonomiska effekterna. For att ge-
nomféra en sadan analys justeras utfallet av kostnaderna, per 2017-08-31, upp till 1 500 tkr f6r att
motsvara hela perioden for satsningen fram till arsskiftet 2018, vilket dr den period som denna
utvirdering avser.

Det ar svart att tydligt pavisa att satsningen genererar ekonomiska effekter som 6verstiger kostna-
den pa 1 500 tkr. Detta beror dels pa begrinsat underlag och dels pa svarigheter att koppla even-
tuella forbattringar direkt till genomfort arbete. Pa lingre sikt tyder dock mycket pa att kommunen,
atminstone delvis, kommer att kunna rikna hem kostnaderna f6r verksamheten, under forutsitt-
ning att effekterna for malgruppen utvecklas som foérvintat.

Kosthad per deltagare

Satsningen borjade med en grundutbildning under en heldag till 118 personer, till en total kostnad
av cirka 90 tkr. Det innebir en kostnad per deltagare pa knappt 800 kr, varav nistan hilften bestar
av personalkostnad for de vikarier som beh6vts som ersittare. Resterande kostnader for grundut-
bildningen har i huvudsak bestitt av lokaler och foreldsare.

Fordjupningsutbildningen genomférdes for 20 pedagoger och bestod av fem heldagar, vilket inne-
burit en kostnad pa cirka 8 tkr per deltagare, dir vikariekostnaden stod for tva tredjedelar. Dessa
pedagoger har sedan under 2016-2017 fatt tid f6r nitverkstriffar och praktiserande av insatser pa
de forskolor dir de arbetat. Det har ocksa krivt att vikarier tickt upp under denna tid, vilket statt
for 98 procent av kostnaderna motsvarande 1 250 tkr totalt, vilket utslaget pa pedagog och ar blir
35-40 tkr. De 20 pedagogerna dr numera endast 14 pa grund av byte av tjdnst och forildraledighet.

Om de senare kostnaderna, for nitverkstraffar och tid for att genomfoéra insatser, pa totalt 1 250
tkr istillet fordelas pa de 111 barn som fatt insatser utifran satsningen motsvarar det drygt 11 tkr
per barn. Insatserna har forstas varit olika omfattande, olika angelidgna och av olika slag, men de
flesta har dock gett ett positivt resultat enligt pedagogerna. Den kompetenshojning som pedago-
gerna fatt kommer efter satsningens avslut att komma aven andra barn tillgodo.

3 Analys och slutsatser

3.1 Slutsatser

= Satsningen har, trots vissa brister 1 férankring i berérda verksamheter, i hog grad bidragit
till utveckling inom de mal som formulerats for satsningen. Detta galler framfor allt 6kad
kompetens och medvetenhet hos pedagogerna for att tidigt upptacka barns behov av stod,
samt genomfora kompensatoriska insatser och tillrittaligganden av miljon. Insatserna har
exempelvis resulterat i lugnare och Gverlag tryggare barngrupper, mer positiva och glada
barn, forbittrat sprak och ordforrad, barn som lirt sig att vinta pa sin tur och en minskning
av konflikter.

® Detir, pa kort sikt, inte troligt att satsningen genererar ekonomiska effekter som Overstiger
kostnaderna. Pa lingre sikt finns det dock forutsittningar for att kommunen som helhet
kan rikna hem kostnaderna, dtminstone till viss del.
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De kvantitativa matt som angetts, i syfte att pavisa satsningens effekter, har dnnu inte kun-
nat analyseras. Den uppfoljande utvirderingen av denna satsning kommer dock ge ett
bittre underlag for analys av satsningens effekter.

Satsningen beskrivs 6verlag som positiv. Samtliga pedagoger anser att de utvecklat battre
teoretiska och praktiska kunskaper om hur de ska tillimpa insatser i verksamheten, for att
gynna barns utveckling och lirande. Detta med utgangspunkt 1 dgledande samspel 1CDP).
Pedagogerna har, utifran genomférd kompetensutveckling, genomfort insatser till 111 barn
inom omradena sprik, lekutveckling, samspel med andra, koncentration och utveckling av
larmiljo, tydligegérande pedagogik samt Gverbrygeande till forskoleklass. Insatserna anses
ha gett positivt resultat f6r 69 procent av barnen.

De langsiktiga effekterna av kompetensutvecklingen och genomforda insatser kriver ett
lingre tidsperspektiv, 1 kombination med ett ihdllande stod utifran barnens behov.
Nitverkstraffarna framstir som viktiga for att kunskaperna ska kunna fa fiste och fortsatt
effekt i vardagsarbetet och anses behovas for att fa en kontinuerlig larprocess i forskolans
arbetslag. Flera anger att utbytet av erfarenheter mellan pedagoger, genom samverkan bade
mellan de olika forskolorna och enheter inom respektive forskola, samt diskussioner kring
kursmaterial under nitverkstraffarna har varit bidragande till forbattringar.

Det maste finnas nagon som ansvarar for och haller i nagon form av nitverk, till exempel
ordinarie specialpedagog inom verksamheten. Eftersom natverkstriffarnas mojligheter till
samverkan mellan olika férskolor bedéms vardefulla f6r pedagogerna behéver dock olika
former av nitverkstriffar utvecklas f6r att mota dessa behov.

Ledningens engagemang ses som en forutsittning for att ge mandat f6r utvalda pedagoger
att driva arbetet.

Satsningen visar pa behov av kontinuerlig kompetensutveckling av personal, inom savil
torskola som skola. Detta inte minst for att sdkerstilla en minskad sarbarhet i en verksam-
het med hog personalomsittning, men ocksa for att sdkerstilla langsiktiga effekter for bar-
nen. Kompetensutveckling ger ocks stéd for Orebro kommun som attraktiv arbetsgivare.
Pedagogerna uttrycker att det funnits svarigheter i att férmedla den kunskap de fatt kring
forhallningsitt och en modern barnsyn till sina arbetskamrater, som inte har fitt samma
utbildning. Darfor ar det av vikt att fortsitta utbilda sa att hela arbetslaget till slut har samma
grund att sta pa.

Den grundliggande heldagsutbildningen, samt férdjupningsutbildningen bestiende av fem
heldagar, framstir som relativt kostnadseffektiva utifrin resultat i genomforda utvirde-
ringar.

Det framtrider dock olika syn pa frigan om nedsattning i tid f6r pedagogerna. Pedagogerna
sjalva ser detta som en fOrutsittning for att befdsta utbildningen i det praktiska arbetet,
medan en annan uppfattning dr att arbetet bor kunna praktiseras utan nedsittning i tid.
Oavsett uppfattning krivs en genomtinkt organisation pa den enskilda férskolan for att
skapa forutsittningar for en lirande process.

Beniamningen och titeln pa denna satsning har diskuterats. Detta da utbildningen handlar
om en grundliggande kompetens i bemdtande och vad verksamheten behéver tinka pa i
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lirmiljon och i relationen till alla barn, varfor begreppet specialpedagogik till viss del kan
vara missledande.

3.2 Komponentanalys
De komponenter som bedéms vara avgorande for att uppna de positiva utfall som satsningen ge-
nererat ar:

* Grundliggande utbildning f6r samtliga pedagoger med kompetenta utbildare och relevant
innehall, med utgangspunkt i specialpedagogikens relationella perspektiv, dir barnets sva-
righeter ses och foérklaras utifran relation och miljo.

» Vil anpassad fordjupningsutbildning med utgangspunkt i [dgledande samspel 1CDP).

* Behovsanpassade, flexibla och vil strukturerade natverkstriffar for fordjupat lirande och
erfarenhetsutbyte pedagogerna emellan.

* Tid for pedagogerna att genomféra riktade insatser till barnen.

4 Forslag till beslut

4.1 Forslag tillimplementering

Utifran bostadsomradenas karaktir och behov, liksom de effekter som satsningen genererat, be-
doms det angeliget med en fortsatt satsning pa kompetensutveckling inom dessa omraden. Sam-
mantaget, utifrin utvirderingens resultat, limnas nedanstiende forslag till implementering:

* Tortsatt kontinuerlig kompetensutveckling med utgangspunkt i specialpedagogikens relationella
perspektiv for forskolans och grundskolans pedagoger pa utvalda férskolor och grundskolor
utifran definierade behov.

» Kompetensutvecklingen ska innehalla méjligheter till f6rdjupningsutbildning med utgangspunkt
1 Vigledande samspel, utifran definierade behov i respektive omrade.

» Utbildningsinsatserna genomfors i samverkan mellan Kommunstyrelseforvaltningen (Centralt
skolstéd) och Forvaltningen f6r funktionshindrade.

* Behovsanpassade nitverkstriffar genomfors i samverkan mellan specialpedagog pa Centralt
skolstod samt foretradare for de lokala barn- och elevhilsoteamen.

* Tid avsitts fOr personalen for att befasta kunskaperna i det praktiska arbetet samt medverka i
nitverkstriffar.

Foljande forutsittningar krivs vid en implementering for att sikerstilla effekter:

* Tidig férankring och delaktighet i ber6rd verksamhet.

" Behovsanalys 1 berérd verksamhet och lyhordhet f6r flexibilitet vad giller innehallet i ut-
bildningen och efterfragad spetskompetens.

* Tydlig struktur och organisation, samt intern kommunikation mellan medarbetare och che-
fer, for att mojliggdra deltagande.

* Fungerande barn- och elevhilsoteam.

* Rutiner f6r hur pedagogerna i ett tidigt skede tar kontakt med barnhilsoteamet vid identi-
fierat behov.

® Rutiner f6r 6verlimning férskola-forskoleklass f6r barn, dir anpassningar gjorts.
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Forskole- och grundskolenimnden har, tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen (verksam-
heten Centralt skolstéd) samt Forvaltningen f6r funktionshindrade, till ansvar att sikerstilla ge-
nomférandet av implementeringen och tillskapandet av en permanent verksamhet i enlighet med
forslaget ovan, inom ramen for ordinarie budget.

4.2 Plan for aterforing

Aterforing av medel for satsningen baseras pa en gemensam éterforingsplan utifrin forvintade
effekter enligt ansOkan (se bilaga 2) for de tre satsningarna inom Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen —
Team Oxhagen, El Sistema och Specialpedagogisk kompetensutveckiing. 1 samband med att utvirderingen
av denna satsning fardigstillts, vilket dr den sista av de tre, har ocksa en justerad dterféringsplan
for Partnerskap V arberga/ Oxhagen 1 sin helhet faststillts och beslutats.

4.3 Forslag till uppskalning
Om uppskalning 6nskas, férordas i férsta hand:
* Spridning av satsningen till 6vriga forskolor, utifran behov.
»  Kompetensutveckling genomford pé liknande sitt savil inom grundskolan som sirskolan,
eftersom barnens behov av bemétande och lirandemiljo kvarstar efter att de limnat for-
skolan.

5 Fortsatt arbete

5.1 Fortsatt utvardering
Vissa matt som ska foljas i denna satsning ar dn sd linge svara att dra slutsatser av, bland annat
eftersom tillricklig data dnnu inte funnits tillginglig. Nedanstaende indikatorer kommer déarfor att

foljas och analyseras vid en uppféljande utvirdering.

= Liskunnighet drskurs 1, dtminstone fram till och med lisiret 2018/2019.

. Spriknivé 4-dringar, avseende 2018.
. Overﬁriga, minst avseende lisiret 2018/2019, med djupare analys av orsakerna.
. Socialférvaltningens kostnader i omridet, minst avseende 2018.
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Bilagor

Bilaga 1 - Utvarderingsschema

Utvarderingsschema

Spedolpedo gogkk kompetensutveckiing

Malgrupp: Pedagogerna pa alla kommunala firskolor i Varberga och Oxhagen, samt pedagogerna i Hagaskolans farskoleklasser och befintliga specialpedagoger.

Utmaning Aktiviteter aktivitetsmatt Effektmatt Indikatorer
Forscolebam uppvisar tyilipn | Fonpatensurveckling uhifan | Gemensam prunduthildning for sangipn | Pedasogerna har senom akad nmskap formaen aft | Laskomnashet ak 1 Hagaskolan
sipraler pd att sirskilt stdd oot speciaipadapogickt anfal daltagare. identifiera hinder och mijligheter § lamedljén, pe | (onirollprupp Erickebacdkens skala och Crebro
kommer hebyivas § skolan. Barm (perspekiny for at komna bédra kpopenzaroniska meatser Gl bam med behiow ach  |oot)
kommer ] prmdskolan med |6l ai idenrifiera hinder och [ Anal urbildming=nlifallen med kpopetens ol aft sermmfon miljoanpassninzar och
syeimi pheter som inte har wijligheter i frskolars fhrdfupnins och mta) dslazre tilliimpear den bmskapen (Enkir £l pedasnzzra. | Andel dever F-6 som fir sirskilt 5d pd
upptackts pipnmd avant & (1Emdlijd utifran bams alika sarskil] Varberga och Chhapen Efter wilininzen |Hagaskolan (konirollerupp Bricksbackens
dolts av brister § svenska behov cch urveeking same | Aneal pirverksraffr varay amal med | 5486 £ cenmalt B3 skl och O tof) (Fan v tiva pd ansal
spraket. kurskap kring pemopsviatrisk (urhye fon andr professionsr, ex. arsarbetands stidrenmser | firkdlande €l
problematik. arbetztarapeut. Andel barm spm bedme it bittre faratcitmingar  |slevantal?)
ait uivecklas fack vare penometiond insars (skariming
Antal incatzer penomforda av wbilbdad  (av pedasogema). Sprilmivi bos 4-iringar som besiler
pedagoe inem respektive katego: familjerentralen i Ohagen (konralmmp
- Individusll mzats. Brickebacken, Varberga familjecentral och
- Insais for znapp. Crebeo tof)
Inzars for ai overbrygza till
forskalekiaz, for ensiolt barn eller
ERUpD.

*Chehagen = Boende pa Tormfalkgstan och Grénssngargstsn.
*Warbergs = Boende pa Varberzaratan och Meferhelmesatan.

Projektiedare snsvarsr for inssmling av samtliga aktivtets- och effektmatt.
Projektiedaren ansvarar for att aktuells enkSter skickzs ut, men stad for uSformning och bearbetning 2w svar f2s fran centralt hall




Bilaga 2 - Aterféringsplan enligt ansékan

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Summa
PN BoU (grundskola) 267 267 267 267 267 267 267 1870
K&F 160 160 160 160 160 800
VUXAM 900 900 900 2700
FUNK 175 175 175 175 175 175 1050
SOC 750 750 750 750 750 750 4 500
Summa 900 1060 1327 1352 1352 1352 1192 1192 1193 10 920

Totala utbetalningar och aterféring per namnd, inom
de tre satsningarna i Varberga/Oxhagen (tkr)

4 000
3 000

2 000
—

-1 000

Forskola GrIoIa

-2 000

-3 000 W Utbetalningar

-4 000 m Aterféring

-5 000
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