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Sammanfattning

Fyra av Sveriges atta biosfaromraden ar organiserade som ideella féreningar. Ovriga biosfaromraden ar
organiserade pa fyra olika satt: som ekonomisk férening, kommunal samverkansorganisation,
kommunal organisation respektive hybridorganisation.

Biosfaromradenas arliga basfinansiering varierar mellan 910 tkr/ar till 15,5 mkr ar. 8 av 9 omraden har en
basfinansiering mellan 910 tkr/ar till 3,7 mkr/ar. Kristianstads Vattenriket ar det biosfaromrade som har
den storsta basfinansieringen. Alla biosfaromraden far ett arligt anslag fran Naturvardsverket alt. Havs-
och vattenmyndigheten pa 450 tkr. Utdver detta ar kommunerna oftast den huvudsakliga finansiaren.
Nar det ar flera kommuner inblandade ar deras bidrag ofta differentierade utifran yta inom
biosfaromradet och/eller befolkningsstorlek.

I genomsnitt (Vattenriket undantaget) uppgar antalet anstallda pa biosfarkontoren till 2,3 arsarbeten.
Det vanligaste ar att ha atminstone en heltidsanstalld, ofta koordinator, och en till tva medarbetare pa
deltid. Flera koordinatorer lyfter dock att de énskar att det fanns pengar till fler anstallda. Mycket av
arbetet inom biosfaromradet ligger pa biosfarkontoret, och ibland kan lasset upplevas val tungt att dra.
Beroende pa hur mycket projektmedel som organisationen far varje ar varierar antalet projektanstallda
kraftigt.

Hur det praktiska biosfararbetet bedrivs varierar stort mellan de olika biosfaromradena. Varje
biosfaromrddes arbetssatt och organisation ar pa satt och vis en produkt av omradets forutsattningar
sett till antal inblandade kommuner, geografiska yta, inriktning med mera.
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Sammanfattning

| de biosfaromraden som ar organiserade som foreningar ar det framfor allt de medlemmar som sitter i
styrelsen som har en aktiv roll i biosfararbetet. Vilka som sitter i styrelsen varierar, men generellt har
alla kommuner som ingar i ett biosfaromrade nagon form av politisk representation i styrelsen. Ovriga
representanter i styrelsen kan exempelvis vara lansstyrelsen, storre mark/vattenagare, andra ideella
foreningar, féretag, universitet och i enstaka fall privatpersoner. Hur de medlemmar som inte ar
engagerade i styrelsen bidrar i biosfararbetet varierar. Beroende pa vilken typ av aktor det galler kan
medlemmarna exempelvis inga i projekt som utfors av organisationen, delta i foretagsnatverk eller
andra typer av natverk. Medlemmarna som inte ingar i styrelsen har oftast inte nagon sarskilt aktiv roll.

| de flesta biosfaromraden finns nagon typ av arbetsgrupp/samverkansgrupp dar tjanstepersoner fran
ingdende kommuner medverkar. Detta arbete sker ofta efter behov, och traffarna ar inte alltid
regelbundna. Forutom i Kristianstad Vattenrike ar det bara i Vindelalven-Juhttahkka som
tjanstepersonernai de ingdende kommunerna har avsatt arbetstid till sin medverkan. Dar bidrar varje
kommun med 25 procent av en heltidstjanst. Detta lyfts av flera andra koordinatorer som ett mycket
gott exempel pa hur forankringen i kommunerna kan sakerstallas samt hur arbetet kan utféras pa ett
battre och effektivare satt.
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Sammanfattning

| vissa biosfaromraden sa bidrar biosfarambassadorerna, det vill sdga privatpersoner som genomgatt
en kortare utbildning, i foreningens arbete. Det varierar mellan de olika omradena vilka aktiviteter som
erbjuds for biosfarambassadérerna, men vanligen anordnas nagon form av traffar/utbildningar eller
liknande under aret.

N&gra biosfarkoordinatorer ser att de insatser som gjorts inom biosfaromradet har lett till affarsnytta
for turismentreprendrer som verkar i omradet. Exempelvis kan Blekinge Arkipelags foretagsnatverk
lyftas som ett gott exempel. Natverket mojliggor samarbete mellan foretagare som pa sa vis kan starka
och dra nytta av varandras tjanster. Kristianstads Vattenriket ar det enda biosfaromrade som har matt
turistekonomiska effekter fran biosfaromradet. Detta gjordes senast 2016 och da uppskattades
besodkarna har spenderat cirka 31 mkr pa bland annat évernattning, shopping och restaurangbesok i
omradet.
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Sammanfattning

En oversikt 6ver biosfaromradenas organisationsform

Kommunal samverkans-
organisation

Ekonomisk forening Ideell férening

Vindelalven- , : Ostra
Juhttahkka Blekinge Arkipelag Vétterbranterna VOTEEEET

Alvlandskapet Vanerskargarden
Nedre Dalalven med Kinnekulle

Se s. 14 for definition av ekonomisk och ideell férening

Kommunal organisation

Kristianstads

Vattenriket
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Sammanfattning

En oversikt over biosfaromradena

Omrade

Utnamningsar

Organisationsform

Finansiering

Juhttahkka

for foreningar, féretag, organisationer och myndigheter som stottar
biosfaromradets verksamhet. Féreningen har ett 40-tal medlemmar.
Foreningens styrelse har en mycket bred representation och utgar fran 17
intresseomraden (daribland kommuner, region, lansstyrelse, naringsliv,
ideella organisationer m.m.)

Blekinge 201 Ideell férening Blekinge Arkipelag. Medlemmar i féreningen ar de fyra Basfinansiering: 2,45 mkr/ar. 450 tkr fran
Arkipelag biosfarkommunerna, foretag, foreningar samt privatpersoner. Féreningen Hav och 2 mkr fran de fyra
har ungefar 400 medlemmar, varav 300 ar privatpersoner. Féreningens biosfarkommunerna. Koommunerna
styrelse bestar av politiker fran biosfarkommunerna, lansstyrelsen, bidrar med olika mycket utifran
féreningsrepresentant, naringslivsrepresentant och representant fran befolkningsstorlek. Darutover
akademin. Féreningens huvudman ar de fyra kommunerna och Havs- och tillkornmer projektmedel (25 mkr ar
vattenmyndigheten. 2022) och medlems- och kursavgifter.
Alvlandskapet 20711 Nedre Dalalvens intresseférening (NeDa) som ar en ideell férening. Basfinansiering: 930 tkr/ar.
Nedre Foéreningen bildades langt innan omradet utndmndes till biosfaromrade. Finansieringen utgors av 450 tkr fran
Dalalven Darfor innefattar foreningens arbete aven fragor som inte ar direkt Naturvardsverket,samt minst lika stort
biosfarrelaterade. belopp fran medlemsavgifter och
projektmedel. Medlemskommunerna
| foreningen ingar de nio kommmunerna i omradet, sex bidrar arligen med 60 tkr vardera, men
besoksnaringsforetag, tva skogsbolag, tva kraftbolag och tva icke-statliga hur stor andel av dessa pengar som gar
organisationer. Féreningen har 18 medlemmar. Styrelsen bestar av politiker  direkt till det biosfarrelaterade arbetet
frdn resp. kommun, samt tva representanter fran mark- och vattenagare. varierar.
Vindelalven- 2019 Ekonomiska forening Vindelalven-Juhttatahkka. Medlemskapet ar 6ppet Basfinansiering: 975 tkr/ar. 450 tkr fran

Hav, 375 tkr fran kommunerna, 150 tkr
fran Lansstyrelsen Vasterbotten.
Kommunernas bidrag varierar utifran
kommunstorlek.
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Sammanfattning

En oversikt over biosfaromradena

Omrade

Utnamningsar

Organisationsform

Finansiering

Jonkopings kommun, Lansstyrelsen och WWEFE). Féreningen
har cirka 130 medlemmar, 90 procent utgors av enskilda
medlemmar, 5 procent av foretag/féreningar/organisationer
och 5 procent av grundarorganisationerna. Styrelsen ska
enligt stadgarna har standig representation fran
grundarorganisationerna. Ovriga styrelsemedlemmar valjs
pa personliga mandat.

Voxnadalen 2019 Samverkansorganisation Biosfaromrade Voxnadalen. Basfinansiering: 910 tkr/ar. 450 tkr fran
Ovanakers kommun ar juridisk huvudman. Biosfaromradet Naturvardsverket och 460 tkr fran kommunerna.
styrs av en (biosfar)styrelse dar representanter fran de tre Kommunernas bidrar varierar utifrdn kommunyta
ingdende kommunerna (Ovanaker, Ljusdal och Bollnas), inom biosfaromradet samt initiativ i
samt privat och ideell sektor ingar. Biosfarstyrelsen har 14 bildningsprocessen.
ledamoter.

Vanerskargarden 2010 Ideell férening Biosfaromrade Vanerskargarden med Basfinansering:1,35 mkr/ar. 450 tkr fran

med Kinnekulle Kinnekulle. Medlemmar i féreningen ar de tre ingadende Naturvardsverket och 900 tkr fran kommunerna.
kommunerna (Gotene, Mariestad och Lidkoping) Kommunernas bidrag varierar utifran
Lansstyrelsen samt féretagare, privatpersoner och ideell befolkningsmangd. Féreningen har erhallit cirka 15
sektor. Foreningen har ungefar 100 medlemmar. De tre mkr i projektmedel sedan 2010. Biosfaromradet
kommunerna och lansstyrelsen har standig representation i har en fond som finansieras via privatpersoner och
styrelsen. Ovriga styrelsemedlemmar véljs pa arsmotet. foretag som privatpersoner och organisationer kan

sbka pengar fran.
Ostra 2012 Ideell férening Ostra Vatterbranterna. Medlemmar i Basfinansiering: 1,2 mkr/ar. 450 tkr fran
Vatterbranterna foreningen ar "grundarorganisationerna” (skogsagare, Naturvardsverket och 750 tkr fran J6nkopings

kommun.
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Sammanfattning

En oversikt over biosfaromradena

Omrade Utnamningsar

Kristianstads 2005

Organisationsform

Kristianstads Vattenriket avviker fran dvriga biosfaromraden genom

Finansiering

Basfinansiering: 15,5 mkr/ar. 800 tkr fran

kandidat 2022

innebar att omradet nu arbetar med att fardigstalla ansékan till
Unesco for att slutligen kunna utnadmnas till biosfaromrade.

Den framtida tankta organisationen ar en hybridorganisation vars
grund utgors av en kommunal beredningsgrupp och en ideell
forening. Den kommunala beredningsgruppen har till syfte att sta for
langsiktighet, stabilitet och agarskap. Gruppen kommer utgdras av
kommunpolitiker fran de tre kommunerna samt adjungerade
tjanstepersoner. Den ideella féreningen utgdr den mer dppna och
agila delen av organisationen. Féreningens medlemmar kommer
utgoras av representanter fran kommunerna samt andra aktorer i
omradet, och dven vara 6ppen for privatpersoner.

vattenrike att helt och hallet vara inordnat som en del av Kristianstads kommun.  Naturvardsverket (450 tkr till biosfarenheten
Biosfarkontoret utgors av tva enheter: biosfarenheten respektive och 350 tkr till Naturrumsenheten).
naturrumsenheten. Kornmunstyrelsen ar ansvariga for Vattenrikets Resterande basfinansiering kommer fran
strategiskinriktning. Det operativa arbetet skots av biosfarkontorets Kristianstads kommun. Sedan 2005 har cirka
enheter. 65 mkr erhallits i projektmedel.

Storkriket Godkand som Hybridorganisation. Storkriket ar under sa kallad kandidatur. Det Framtida arlig basfinansiering forvantas

uppga till 3,7 mkr, varav 450 tkr fran
Naturvardsverket och 3,25 mkr fran de tre
kommunerna. Kommunernas bidrag
varierar utifrdn yta och invanarantal.
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Rapportens innehall

s.10 - Inledning

Genomgdng av respektive organisation
s. 15 - Blekinge Arkipelag

s. 23 - Nedre Dalalven

s. 34 - Vindelalven--Juhttahkka

S. 44 — \Voxnadalen

s. 52 - Vanerskargarden med Kinnekulle
s. 60 — Ostra Vatterbranterna

Ss. 68 — Kristianstads Vattenriket

s. 76 — Storkriket

s. 84 — Referenser
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Inledning

Inledning

Orebro kommun driver ett arbete for att bilda ett biosfaromrade
kring Hjalmaren. For narvarande ar cirka 40 organisationer
(daribland kommuner, regioner, foreningar och féorbund)med i den
forstudieprocess som bor mynna ut i en ansokan till svenska
biosfarkommittén. Inom ramen for férstudieprocessen finns behov
av information om hur befintliga biosfaromraden i Sverige har
organiserat sig.

Med bakgrund i detta har WSP fatt i uppdrag att genomfdra en
omvarldsanalysav befintliga svenska biosfaromraden. Det finns i
dagslaget sju biosfaromraden i Sverige samt ytterligare ett,
Storkriket, som 2020 beviljades att fa inleda en kandidatur till att bli
ett biosfaromrade.

Analysen innefattar att besvara foljande fragestallningar for
respektive biosfaromrade:

Vilka fokusomraden har biosfaromradet?

Hur &r biosfdromradet organiserat?

Vilka medlemmar har biosfdromradet?

Hur deltar medlemmarna i biosfaromradets arbete?

Hur deltar medlemmarna i biosfaromradets styrning?

Hur finansieras biosfaromradet och vem finansierar vad?

Hur manga anstéllda har biosfaromradet?

Omvarldsbevakningen ar genomférd under augusti till
oktober 2023. Rapporten ar skriven av Sofia Rutberg, Roy
Rizk och Charlotta Fredriksson.

Sofia Rutberg har varit uppdragsledare for uppdraget.
Kontaktperson for bestallaren har varit Gustav Axberg pa
Orebro kommun.
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Metod och tillvigagangssatt

Under 2021/2022 genomférde WSP en omvaérldsanalys at Orebro Intervjuer har genomférts med alla biosfarkoordinatorer
kommun i syfte att beskriva hur samverkan kring forutom med Ostra Vatterbranterna som inte hade
rekreationsomraden bedrivs och ar organiserad pa andra platser i mojlighet att medverka. Intervjuerna har bidragit med
landet. Inom ramen for denna analys studerades bland annat tre vardefulla insikter om hur bland annat organisationsformen
biosfaromraden (Blekinge Arkipelag, Alvlandskapet Nedre Daldlven och finansieringen upplevs fungera och pa s3 vis utgjort ett
samt Vindelalven-Juhttahkka). Denna rapport har darav utgjort ett kvalitativt komplement till den skriftliga informationen.
viktigt underlag och utgangspunkt for foreliggande rapport. Intervjuerna har genomfoérts i september 2023 och varje

intervju har varat cirka 45 — 60 minuter. Intervjuerna har
utgatt fran en intervjuguide, men utrymme har getts for
foljdfragor och for att I1ata intervjupersonen prata fritt.

For att besvara uppdragets fragestallningar har olika typer av
underlag anvantsi denna rapport. Dels har olika typer av skriftligt
material analyserats, dels har kompletterande intervjuer och
korrespondens genomforts.

Respektive biosfaromrades hemsidor har varit en viktig
informationskalla, dar bland annat stadgar, handlingsplaner och
utvarderingar har gattsigenom. Vidare har aven en rapport fran
Naturvardsverket,som bland annat fokuserar pa
organisationsformeri Sveriges biosfaromraden, samt foregaende
rapport fran WSP anvants som underlag.

12
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Inledning

Sveriges biosfaromraden

Unescos biosfaromraden ar modellomraden for hallbar utveckling. De
tillfér en brobyggande funktion som genom larandeprocesser knyter
samman aktorer pa strategiskt vis. Biosfarprogrammetsvision ar att
samhallet sakerstaller basen for mansklig valfard genom bevarande av
biologisk mangfald och hallbart nyttjande av ekosystemtjanster.

| dag finns det 6ver 700 biosfaromraden i varlden fordelade i 131 1ander. |
Sverige finns i dagslaget sju biosfaromraden samt ytterligare ett, Storkriket
i Skane, som inlett kandidaturprocessen. Det ar Unescos globala styrelse
for Biosfarprogrammet som utser nya biosfaromraden, men det ar Sveriges
regering som nominerar nya omraden till Unesco. | Sverige finns
Biosfarprogrammet Sverige som bestar av en nationell programkommitté,
ett biosfarradd samt de sju biosfaromraden.

Vagen mot att bli ett biosfaromrade inleds alltid med en férstudie dar
platsens forutsattningar utreds. Det kravs att kommmuner, lansstyrelser och
andra aktorer som ar viktiga for biosfaromradets utveckling uttalat stottar
arbetet. Nar den svenska programkommittén har bedémt att ett omrade
har goda majligheter att bli utnamnt till biosfaromrade av Unesco inleds
en kandidatur. Under kandidaturen pagar arbetet med att samla uppgifter
som behdvs for att omradet slutligen ska kunna nomineras (och utndmnas
till biosfaromrade). Omradets avgransning och zonering utreds och
processer och projekt startas for att ge biosfaromradet dess identitet.

Pa kartan till hoger illustreras Sveriges sju biosfaromraden samt det
attonde, Storkriket, som ar under kandidatur.

Kalla: Biosfarprogrammet (u.d).
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Centrala begrepp

Ideell férening

Det finns ingen formell lagstiftning som avgor hur en ideell forening
ska vara uppbyggd. Daremot finns en stark tradition och praxis i
Sverige kring hur en ideell forening bor vara uppbyggd. Det framsta
kannetecknet ar att foreningen ar uppbyggd utifran demokratiska
principer, vilket innebar att arsmotet ar det hogst beslutande
organet som valjer en styrelse. En annan central princip ar att
foreningen ska vara 6ppen, de som delar féreningens intressen ska
ha maojlighet att bli medlem, delta i och paverka féreningens
verksamhet. En ideell férening ar en juridisk person och kan darmed
teckna avtal, ha anstallda med mera.

Ekonomisk férening

Ekonomiska féreningar har som syfte att verka for sina medlemmars
ekonomiska intressen genom en ekonomiskt inriktad verksamhet.
Utgangspunkten ar att medlemmarna sjalva ska delta i den
ekonomiska verksamheten, tex genom egen arbetsinsats eller
genom att nyttja féreningens tjanster. En ekonomisk forening ar en
juridisk person.

Leader-omraden

Alvlandskapet Nedre Dalalven har en mycket nara
samverkan med ett Leader-omrade. Ett Leader-omrade ar
ett geografiskt ommrade inom vilket privat, ideell och offentlig
sektor samarbetar for att bidra till lokal utveckling. Personer
fran de tre sektorerna bildar en ideell férening, kallad LAG. |
varje leaderomrade finns ett leaderkontor som hjalper till att
informera, utveckla idéer och ta emot ansdkningar om stod.
For perioden 2023 - 2027 finns cirka 1,7 miljarder kronor i
Leader-potten, till halften finansierat av Europeiska
jordbruksfonden och till halften av Svenska myndigheter,
regioner och kommuner.
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Blekinge
Arkipelag
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Blekinge Arkipelag

Blekinge Arkipelag i korthet

Blekinge Arkipelag omfattar kust och skargard i Karlshamn,
Karlskrona, Ronneby och Sélvesborg. Biosfarytan uppgar till cirka 72
000 hektar land och 187 500 hektar vatten. Biosfaromradet bildades
2011 och da ingick endast de tre forstnamnda kommunerna i
omradet. | samband med biosfaromradets10-arsutvardering som
genomfordes under 2021 lamnades en ansdkan in om att utoka
biosfaromradet till att aven innefatta Solvesborgs kommun, vilket
godkandes under 2022. Befolkningen i biosfaromradet uppgick ar
2021 till cirka 90 500 personer.

Biosfaromradets arbete drivs primart av den ideella féreningen
Blekinge Arkipelag som bildades i samband med biosfaromradets
tillblivelse. Medlemmar i féreningen ar de fyra kommunerna,
privatpersoner, foreningar och foretag. Det operativa arbetet leds av
Blekinge Arkipelags kontor med tre anstallda motsvarande 2,2
arsarbeten.

Biosfaromradet basfinansiering kommer fran Havs- och
vattenmyndigheten samt fran Karlshamn, Ronneby, Karlskrona och
Soélvesborgs kommun. Kommunernas basanslag uppgar till cirka 2
miljoner arligen och tacker primart I16nekostnader och
kontorskostnader. Andra kostnader tacks av sokta projektmedel fran
framst statliga och europeiska organ.

BLEKINGE
ARKIPELAG

Organisationsform: Ideell férening

Antal anstallda: 3 anstallda, motsvarande 2,2 arsarbete.
1 heltidsanstalld koordinator och 2 deltidsanstallda. Varierande
antal projektanstallda utifran projektmedel.

Finansiering: 450 tkr/ar fran Hav, 2 mkr/ar fran kommunerna. |
ovrigt finansieras verksamheten med projektmedel.
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Blekinge Arkipelag

Organisation

Huvudman: Karlskrona, Ronneby,
Karlshamn, Sélvesborg & Havs-
och vattenmyndigheten

De fyra biosfarkommmunerna ar tillsammans med Havs- och
vattenmyndigeten huvudman for biosfaromradet och star for

. o . . Féreningens
biosfaromradets basfinansiering.

styrelse

Den ideella féoreningen Blekinge Arkipelag ansvarargenom
biosfarkontorets personal for att samordna biosfararbetet.
Biosfarkommunerna ar tatt knutna till féreningen genom
politiskt representation i styrelsen och genom den

. Blekinge Arkipelag ideell férening Samverkansgrupp
samverkansgrupp med tjanstepersoner fran kommunerna som e
ar knutna till féreningen. Biosfarkoordinatorn betonar dock att B|osfar:
. . i e e . ambassadorer
foreningen ar fristaende fran de kommunala verksamheterna.
Biosfarkontor med
Foreningen styrelse ansvarar for biosfaromradets langsiktiga koordinator
utveckling. Féreningens uppdrag styrs bland annat av en Medlemmar
samverkansplan som har tagits fram av de aktorer (kommmuner, (ca 300)
lansstyrelse och ovriga intressenter) som var inblandade i 4 kommuner

utnamningen till biosfaromrade. Privatpersoner
Foreningar

Foretag Foretagsnatverk

18

Kalla: Blekinge Arkipelags hemsida, Blekinge Arkipelags 10-ars utvardering.
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Organisation

Huvudman

Biosfaromradets huvudman, och huvudsakliga finansiarer, ar Havs-
och vattenmyndigheten, Karlshamn, Ronneby, Karlskrona samt
Solvesborgs kommuner. De kommunala huvudmannen ar politiskt
representerade i den ideella féreningens styrelse.

Blekinge Arkipelag ideell férening

Blekinge Arkipelag ar en ideell forening vars medlemmar utgdrs av
privatpersoner (cirka 300), ett 10-tal féreningar och drygt 90 foéretag
inom besdksnaringen. Kommunerna ar medlemmar genom sitt
huvudmannaskap. Medlemsavgiften for vuxna ar 200 kr/ar.
Medlemmarna ar rostberattigade och darigenom beslutande pa
foreningsstamman.

Enligt biosfarkoordinatorn har de flesta privatpersonsmedlemmar
inte ndgon aktiv roll i biosfararbetet forutom att delta pa
foreningsstamman. Daremot beskrivs biosfarambassadoérerna spela
en mer aktiv roll. Efter genomgangen utbildning stottar de
foreningens arbete genom att representera foreningen i olika typer
av aktiviteter.

Foretagsmedlemmarna betalar en nagot hogre
medlemsavgift an privatpersonerna (400 kr ar) vilket ger
dem tillgang till ett féoretagsnatverk som traffas cirka 3
ganger om aret. Medlemskap i natverket ger ocksa
madjlighet att anvanda Blekinge Arkipelags varumarken och
logotyper.

Biosfarkoordinatorn lyfter fram att foretagsnatverket har
gett affarsnytta for de ingdende entreprendrerna. Genom att
vara med i natverket far entreprenoérerna tillgang till
utbildningar och ges mojlighet att tillsammans paketera ett
storre erbjudande for kunden. Exempelvis kan en
kajakuthyrare samarbete med ndgon annan som erbjuder
dvernattning och en tredje som star for maltiderna.
Koordinatorn lyfter ocksa att foreningen kan fungera som en
neutral arena mellan foretag och myndigheter i omradet,
och utgoéra nagot utav en lank daremellan.

Kalla: Blekinge Arkipelags hemsida, Blekinge Arkipelags 10-ars utvardering, intervju med biosfarkoordinator.
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Blekinge Arkipelag

Organisation

Foéreningen styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutsfattande organet for
biosfarverksamheten. Styrelsen bestar alltid av politiska
representanter fran de fyra kommmunerna samt av en representant
fran Lansstyrelsen. Darutdver ska styrelsen besta av en representant
for foreningslivet, en fran naringslivet och en fran de areella
naringarna. Dessa utses av valberedningen och valjs in pa
foreningens arsstamma. Styrelsemaoten ager rum ungefar 7 ganger
om aret, ungefar varannan manad.

Blekinge Arkipelags kontor

Foreningens operativa arbete leds av biosfarkontoret. Den ordinarie
bemanningen pa biosfarkontoret utgdrs av koordinatorn som ar
anstalld pa 100 procent samt tva deltidsanstallda
projektsamordnare. Totalt omfattar de 3 anstallningarna 2,2
arsarbeten. Dessa tre personer ar formellt anstallda av Ronneby
kommun, men arbetar uteslutande med féreningens verksamhet.
Dartill finns ett varierande antal projektanstallda medarbetare som
ar direkt anstallda av foreningen. Antalet projektanstallda varierar
utifrdn finansiering med projektmedel. | nulaget finns fyra
projektledare som ar anstallda av foreningen samt ytterligare tva
projektledare som arbetar som konsulter at foreningen.

Samverkansgrupp

Gruppen bestar av tjanstepersoner (miljostrateger och
landsbygdsutvecklare) fran de fyra kommunerna. Gruppen
traffas fyra ganger per ar och fungerar framst som
radgivande grupp for biosfarkontoret. Syftet med gruppen
ar ocksa att samordna det arbete som bedrivs i respektive
organisation, mdjliggéra gemensamma projektansoékningar
och underlatta andra biosfarrelaterade initiativ.
Tjanstepersonerna som medverkar har ingen sarskild
arbetstid avsatt till biosfarrelaterat arbete utan det sker inom
ordinarie tjanst.
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Finansiering

Foreningens basfinansiering uppgar till cirka 2,45 mkr/ ar och kommer
fradn Havs- och vattenmyndigheten och fran de fyra kommunerna.
Kommunernas bidrag varierar utifrdn befolkningsstorlek. Karlskrona
bidrar med mest, Ronneby och Karlshamn med ungefar lika mycket och
Sélvesborg betalar den minsta andelen. Basfinansieringen tacker
I6nekostnader for den fastanstallda personalen samt kontorskostnader.

Utover basfinansieringen utgoér olika typer av projektmedel en viktig
finansieringskalla for biosfaromradet. Under 2022 beviljades féreningen
25 mkr i projektanslag. Detta kan jamféras med den totalsumma pa 20,5
mkr som beviljades under 2017 — 2021. Enligt biosfarkoordinatorn ar den
stora summan for 2022 en effekt av foreningens vaxande legitimitet samt
att den organisatoriska erfarenheten har vaxt dver tid. Av de 25 mkr gick
12 mkr till projektet ARKS6 (ett kustledsprojekt som pagatt under flera

ar).

Den 6kade projektfinansieringen har dock 6kat den administrativa
bérdan vilket skapat ett behov av ytterligare en heltidstjanst pa
biosfarkontoret. Féreningen har darfor padborjat en process for ett utokat
basanslag fran kommunerna pa 900 tkr/ar.

Utover basfinansiering och projektmedel far foreningen aven vissa
intakter genom medlemsavgifter. Detta ar, beroende pa antal
medlemmar, mellan 30 - 50 tkr/ar. Ungefar 15 000 kr inkommer till
foreningen genom kursavgift for de som vill bli biosfarambassadorer.

Kommuner
HaV (Karlskrona, Ronneby, Karlshamn,

450 tkr/ar Solvesborg)
ca 2 mkr/ar

Basanslag: ca. 2,45 mkr/ar

Biosfarverksamheten

Projektmedel Medlemsavgifter &

kursavgift
25 mkr (2022) Ca 45 - 65 tkr/ar

Kalla: Blekinge Arkipelags 10-ars utvardering, intervju med Biosfarkoordinatorn
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En ideell forenings styrka ar att utgora
plattform mellan flera olika perspektiv

Att ideell forening valdes som organisationsform har flera
forklaringar. Dels ligger biosfaromradet geografiskt sett inom flera
kommuner, vilket gor att verksamheten av administrativa och
forvaltningsrattsliga skal inte kan inrymmas i endast en
kommunal organisation. Dels har en barande tanke varit att
organisationen i viss man ska vara fristaende fran sina huvudman
for att enklare kunna inkludera allmanheten, andra aktdrer och for
att enklare kunna driva samverkansprojekt.

Biosfarkoordinatorn menar att organisationsformen har bade
styrkor och svagheter. Utifran koordinatorns perspektiv ligger det i
biosfararbetets natur att ha ett underifranperspektiv dar
manniskor som bor och verkar i biosfaromradet kan engageras. P3
sa vis ar en ideell férening bra, alla ar valkomna och
medlemmarna ar i fokus. Den ideella foreningen kan ocksa bevaka
bade ett "underifranperspektiv”’, ett "myndighetsperspektiv’ och
ett "forskningsperspektiv’ och fungera som lank daremellan.

En utmaning med organisationsformen ar enligt koordinatorn att
vinna legitimitet och att lyckas med kommunikationen gentemot
kommunerna som till stor del finansierar férenings verksamhet.
Ibland kan vagen in i kommmunerna upplevas lang, aven om
insatser som exempelvis samverkansgruppen har tillsats for att
starka detta. Biosfaromradet ses inte alltid som "kommunens eget
verktyg”.

Under intervjun lyftes fraga om huruvida det finns nagon aktér
som inte igar i organisationen, men som hade kunnat fylla en
viktig roll. Regionen Blekinge togs upp som exempel. Att regionen
inte formellt ar medlem gdér att foreningen delvis upplever sig ha
en "bit kvar" till att bli en erkand aktor pa regional niva och tas upp
i strategier och planer. Att regionen inte ingar formellt beror
primart pa att de inte kan bista med finansiering. Daremot lyfter
koordinator att regionen har haft en viktig roll i Ark56-projektet.
Regionen har en person anstalld pa halvtid for att forvalta de
vandringsleder som byggts upp inom projektet.

| Blekinge Arkipelag ar det flera kommuner som ar medlemmar
och som star for basfinansieringen. Generellt upplevs detta
fungera val, men ett medskick ar att forséka gora det nagorlunda
rattvisti fordelningen av var projekt genomfors. Ett annat
medskick ar att det ar en god idé att sikerstalla att nagon/nagra
tjanstepersoner pd ingaende kommunerna har avsatt arbetstid for
biosfararbete. Det menar koordinatorn kan sakerstalla en
kontinuitet och utgora en viktig lank mellan férening och
kommuner.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator
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Nedre Dalalven

Nedre Dalalven i korthet

Alvlandskapet Nedre Dalalven (hddanefter Nedre Daldlven) utsags
till biosfaromrade ar 2011. Biosfaromradets stracker sig langs
Dalalvens nedre lopp, en stracka motsvarande 170 kilometer.
Omradets geografi innefattar nio kommmuner: Sater, Hedemora,
Avesta, Sala, Heby, Tierp och Alvkarleby samt sédra delarna av
Sandvikens och Gavle kommmun. Omradet sammanfaller med
utbredningsomradet for Leader nedre Dalalven. Befolkningen inom
biosfaromradet uppgar till cirka 121 600 personer (ar 2021).

Nedre Dalalvens intresseférening (NeDa), en ideell forening, ar
huvudman for biosfaromradet. Foreningens medlemmar ar de nio
kommunerna, stérre mark- och vattenagare, foretag inom
besodksnaringen, intresseorganisationer samt ideella féreningar. Det
operativa arbetet drivs fran ett kontor som ar gemensamt for NeDa,
biosfarkontoret och for Leader nedre Dalalven. Antalet anstallda for
sjalva biosfarorganisationen omfattar ungefar 3 rsarbeten.

Biosfarverksamhetens basfinansiering utgors av medel fran
Naturvardsverket, stod fran Leader Nedre Dalalven samt fran arliga
avgifter fran de 9 kommunerna.

Kalla: Nedre Dalalvens hemsida, Naturvardsverket (2020), NeDa 10arsutvardering (2021)

Piosfaromrade
ALVLANDSKAPET

NEDRE - ; DALALIEN

Organisationsform: Ideell forening
Antal anstallda: Tre arsarbeten fordelat pa nio anstallda.
Finansiering: Basanslag fran Naturvardsverket (400 tkr/ar),

projektmedel fran Nedre Dalalven Leader samt avgifter (60 tkr/ar)
frdn de 9 medlemskommunerna.
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Fokusomraden

Nedre Dalalvens biosfaromrade har fyra fokusomraden:

Levande vatten
Samordna aktorer som nyttjar och forvaltar vattnet, att aterstalla vattenmiljoer och
verka for att den havsvandrande fisken kan forvaltas pa ett langsiktigt hallbar satt.

Multifunktionella landskap

Hitta ldsningar dar olika behov och intressen kan samlas. Exempelvis genom att
inspirera till olika satt att bruka marken, skapa dialog mellan aktérer med olika
intressen och testa nya metoder och naturbaserade l6sningar.

Hallbar besdksnéring och friluftsliv

Inspirera den lokala besdksnaringen till att arbeta hallbart, synliggora lokala aktorer
och 6ka samverkan dem emellan, hjalpa besokare att hitta ut i naturen och madjliggora
ett hallbart resande i omradet.

Biologisk myggkontroll

Effektivisera bekampningsmetoden, tillgangliggora data, forska om stickmyggor och
bekampningsmetoder och sprida kunskap. Detta fokusomrade ar mycket viktigt, och
utgor en stor del av arbetet i biosfaromradet.

Nedre Dalalvens intresseférening har som ett mer 6vergripande mal att verka for en
positiv utveckling i omradet genom att framja: Turistnaringen och annan foretagsamhet,
inflyttning till regionen, samordning mellan intressenter déver administrativa granser och
ett differentierat naringsliv och forbattrad infrastruktur

Kalla: Nedre Dalalvens hemsida, Nedre Dalédlvens 10-ars utvardering, Nedre Dalalvens handlingsplan 2023-2025.
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Organisation

Nedre Dalalvens (NeDa) intresseforening ar huvudman for
biosfaromradet. Féreningen bildades redan 1986 och har sedan
dess verkat for utveckling i det geografiska omradet som idag
innefattas av biosfaromradet. NeDas langa historia i omradet gor att
organisationen inte enbart arbetar med biosfarrelaterade fragor och
projekt. En mycket viktig del av NeDas arbete handlar om biologisk
myggkontroll, som i stora delar hanteras av foreningens
dotterbolag NEDAB. NeDa och NEDAB delar styrelse.

NeDas medlemmar ar de nio kommunerna i omradet, sex mindre
foretag inom besdksnaringen, tva stora skogsbolag, tva stora
kraftbolag och tva icke-statliga organisationer.

Leader Nedre Dalalven ar en annan viktig aktér som har mycket
nara koppling till biosfaromradets organisation, arbete och
finansiering. Leader Nedre Daldlven bildades innan biosfaromradets
tillkomst, och idag omfattar de samma geografiska omrade.

Biosfarkontoret, NeDa, NEDAB och Leaderkontoret ar tatt
sammanlankande vilket gor organisationen for sjalva
biosfaromradet svar att avgransa. NeDas VD ar aven
verksamhetsledare for Leader, och tva av biosfaromradets
styrelsemedlemmarsitter i Leaders lokala utvecklingsgrupp (LAG).

Kalla: Nedre Dalalvens hemsida, intervju med biosfarkoordinator

Styrelse

Nedre Dalalvens

Nedre Dalédlvens
intresseférening (NeDa)

(NEDAB)

Kontor for NeDa | Leader | Biosfarkontor

Medlemmar

9 kommuner

Foretag
Intresseorganisationer
Storre mark- och
vattenagare

Utvecklingsaktiebolag

Biosfarkommunrad
(tjianstepersoner)
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Organisation

Nedre Dalédlvens intresseférening (NeDa) och NEDAB
NeDa bildades redan 1986 och har sedan dess verkat for

utvecklingen av det omrade som idag innefattas i biosfaromradet.

NeDa verkar for att uppfylla biosfaromradets funktioner (bevara,
utveckla och stodja) och med att samordna aktérer. Mycket av
NeDas arbete handlar om att initiera, stddja, folja upp och
kommunicera verksamhet i omradet, i synnerhet inom
biosfaromradets fokusomraden.

Intresseféreningen har ingen myndighetsutdvning. Arbetet sker i

nara dialog med myndigheter, foreningar, markagare och andra

aktorer. NeDa har en bred geografisk representation fran offentlig,
ideell och privat sektor. Féreningen ar biosfaromradets huvudman.

Foreningens 18 medlemmar utgors av de nio kommunerna i
omradet (Avesta, Gavle, Heby, Hedemora, Sala, Sandviken, Sater,

Tierp och Alvkarleby), besoksnaringsféretag, skogs- och kraftféretag
och ideella foreningar. Privatpersoner kan inte vara medlemmar i

foreningen.

Medlemmarna ska erldgga en arlig medlemsavgift, vars storlek

bestams av stamman. Stamman ar foreningens hogst beslutande

organ, dar varje medlem ager en rost.

Antalet anstallda i intresseféreningen samt dotterbolaget
NEDAB uppgar till 15 arsarbeten fordelat pa 17 anstallda, varav
12 arsarbeten i dotterbolaget som i huvudsak arbetar med
myggbekampning.

Enligt biosfarkoordinatorn ar det de medlemmar som sitter i
styrelsen (se nedan) som har en mer aktiv roll och inflytande i
foreningen. Alla medlemmar ar valkomna att delta pa
arsstamman och kommer med férslag, men det ar framfor allt
medlemmar i styrelsen som har en aktiv roll.

De olika "medlemstyperna” tillfér olika typer av kontaktnat och
kompetenser, men de har inte nagra sarskiljande roller i
foreningens arbete.

NeDa och NEDABs styrelse

Styrelsen ar det verkstallande organet och ansvarar for
foreningens strategiska beslut. Styrelsen bestar av som hogst 11
ledamoter och 11 suppleanter som valjs vid ordinarie stamma
varje ar. Politiker fran alla kommnmunerna sitter representerande i
styrelsen, antingen som ordinarie ledamater eller suppleanter.
Dartill finns i nulaget tva styrelseposter som innehas av mark-
och vattenagare. Styrelsen ansvarar for biosfaromradets
verksamhet och ekonomi och sasmmantrader fyra ganger per
ar.

Kalla: Nedre Dalalvens hemsida, Nedre Dalalvens 10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), intervju med biosfarkoordinator
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Aktorernas roller

Biosfarkontor

P34 biosfarkontoret finns anstalld personal som arbetar med
biosfarrelaterade frdgor. Kontoret delas med NeDa samt Leader,
som ocksd har anstalld personal. Biosfarkoordinatorn beskriver att
det ar svart att avgransa exakt hur manga anstallda som enbart
arbetar med biosfarrelaterade fragor, men det brukar vanligen vara
2-3 arsarbeten. Beroende pa vilka projekt som ar aktuella sa kan
Leader-anstallda arbeta med biosfaromradet, och vice versa. Det
finns alltid en anstalld koordinator for biosfaromradet. Ekonom och
VD delas med Leader-kontoret. Biosfarkoordinatorn utgér "basen”
for biosfarkontoret och leder arbetet.

Enligt biosfarkoordinatorn ar det framfor allt de anstallda pa
kontoret som "driver” biosfararbetet. De anstallda arbetar for att
skapa ett dkat engagemang fran andra féreningar, privatperson eller
foretag.

Biosfarkommunradet

Biosfarkommmunradet bildades under 2021 och utgors av
tjanstepersoner fran medlemskommunerna. Bakgrunden till
bildandet var enligt biosfarkoordinatorn att NeDas styrelse inte
bara ar styrelse for "biosfarfragor”, utan ocksa for NeDas
bredare verksamhet, bland annat myggbekampningen som tar
mycket tid i ansprak. Biosfarkontoret och styrelsen sag darfor
att det skulle vara bra med ett rad av tjanstepersoner for att
dels fa in ratt kompetenser (ekologer och liknande), dels for att
f& mer tid till fordjupning i biosfarrelaterade fragor.

Biosfarkommmunrddet har inga regelbundna traffar, utan moten
sker nar behov uppstar. Biosfarkoordinatorn har ocksa haft
individuella méten med kommmunernas tjanstepersoner. En
viktig funktion som biosfarkommunradet fyller ar att ingaende
tjanstepersoner blir en kontaktvag in i respektive kommmun.

Biosfarambassadorer

Ar personer som lever och verkar i regionen och har till uppgift
att sprida kunskap och vacka intressen for biosfaren. Under
2022 var fem personer verksamma som biosfaramlbassadorer.

Kalla: Nedre Dalalvens hemsida, Nedre Dalalvens 10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), intervju med biosfarkoordinator



\\\I)

29

Nedre Dalalven

Biosfaromradet: ett natverksbaserat arbetssatt

Som tidigare namnts s har verksamheten i biosfaromradet fyra
fokusomraden: hallbart fiske, dppet landskap, hallbar besdksnaring
och biologisk myggkontroll. Arbetet bedrivs genom att NeDa leder
och medverkar i projekt samt bygger upp natverk for de olika
frdgorna. Natverken kan besta av bland annat lokala
intressegrupper, foreningar, kommuner, lansstyrelsen, féretag och
mark- och vattenagare.

Fiskenatverket

Under aren har NeDa arbetat fram ett fiskenatverk med lokala
intressenter kring fiskevard och hallbart fiske (bland annat
fiskevardsomradesforeningar, markagare, vattenkraftbolag,
foretagare och myndigheter.

Oppet landskap

Genom olika projekt har NeDa arbetat fram ett natverk av lokala
intressenter kring det alvnara 6ppna landskapet. Intresseféreningen
har knutit samman tjanstepersoner pa lansstyrelserna, markagare,
lantbrukare, lokala slakterier med mera.

Kalla: Nedre Dalalvens 10-ars utvardering

Hallbar besdksnéaring

NeDa har sedan starten 1986 arbetat aktivt med att framja
besdksnaringen. Under de senaste 10 dren har féreningen
lett ett flertal projekt inom ramen for destinationsutveckling
och forstarkt det befintliga natverket.

Biologisk myggkontroll

Arbetet med bekdmpning av stickmygg har pagatt sedan
2002, i en egen enhet som tillhér NEDAB
(Intresseforeningens dotterbolag). Syftet ar att reducera
mangderna stickmygg till acceptabla nivder sa att
manniskor ska kunna leva, verka och vistas vid nedre
Dalalven. Uppdraget kommer fran sju av de nio
kommunerna i biosfaromradet. Bekampningen kan bedrivas
tack vare dialog, tillstand och finansiering fran
kommunerna, regioner, staten och EU.
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Finansiering

Finansieringen av biosfaromradet &r svar att beskriva eftersom att
den biosfarrelaterade verksamheten endast utgor en del av NeDas
verksamhet. Sjalva biosfarkontorets grundfinansiering har enligt
biosfarkoordinatorn legat pa omkring 930 tkr/ar under de senaste 10
aren. NeDas finansiering som helhet, sarskilt den finansiering som
tacker arbetet med myggbekampning, ar dock betydligt storre.

Finansieringen utgoérs av anslaget fran Naturvardsverket, samt minst
lika stort belopp som utgoérs av medlemsavgifter och projektmedel,
framst fran Leader. Hur mycket pengar som Leader bidrar med kan
dock variera stort mellan olika ar. Pa sa vis skiljer sig Nedre Dalalvens
biosfaromrade fran dvriga. Det kan helt enkelt variera fran ar till &r var
"det minst lika stora beloppet” kommer ifran. Basfinansieringen
racker for att tacka koordinatorlénen, men inte mer an sa.
Koordinatorn beskriver att organisationen ar valdigt
projektmedelsberoende, vilket upplevs som en utmaning.

De 9 medlemskommunerna bidrar till NeDas verksamhet genom en
medlemsavgift pd 60 tkr per ar. Sju kommuner betalar ocksa in en
sarskild avgift till NEDAB for arbetet med myggbekampning.
Koordinatorn menar dock att det ar svart att avgdra hur stor del av
dessa pengar som gar direkt till just biosfarverksamheten.

Utover detta bidrar aven ett flertal aktorer till NeDas finansiering
genom medlemsavgifter, serviceavgifter och ibland med
projektpengar. Féretaget Alsbo Agg bidrar arligen med 40 tkr till
intresseféreningen. Aven for dessa medel &r det dock nagot oklart
hur mycket som gar direkt till biosfararbetet.

Naturvardsverket Kommunerna
450 tkr/ar 60 tkr/ar

Basfinansiering

Biosfar-

verksamheten NeDa (NEDAB)

Alsbo Agg
40 tkr/ar

Projektmedel (stor del Ovriga medlems- och
fran Leader). 530 tkr fran serviceavgifter
Leader ar 2020.

Kalla: Nedre Dalalvens 10-3rs utvardering, Naturvardsverket (2020), intervju med
biosfarkoordinator
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NeDas historia ger sarskilda forutsattningar

En viktig utgangspunkt for att forsta Nedre Dalédlvens organisation ar
NeDas historia. Féreningen bildades pa slutet av 80-talet i syfte att
tillvarata intressen inom besdksnaringen, inom de areella
naringarna, och hos kommunerna. Mycket fokus lag alltsa pa
medlemmarnasintressen och nytta. | takt med att omradet forst
blev ett Leader-omrade och darefter ett biosfaromrade har det dock
skett ndgot av en perspektivforskjutning dar medlemsnyttan for
foretagen inte star i centrum pa samma satt. Det har ocksa lett till
att vissa mindre turistentreprendrer inte langre vill ingd i féreningen.
Med anledning av den férandrade inriktningen ser
biosfarkoordinatorn att det hade varit fordelaktigt med en nagot
annorlunda medlemssammansattning. Som exempel namns
Naturskyddsféreningen som hade kunnat bidra med mycket som
medlem genom kompetens och natverk.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator

Koordinatorn ser en stor fordel med att alla kommmuner ar
med, och aven de storre skogs- och kraftbolagen i omradet.
Koordinatorn ser att det hade varit férdelaktigt om aven
regionen och lansstyrelsen ingick i foreningen, men sa ar
inte fallet. Daremot finns viss kontakt mellan féreningen och
dessa aktorer inom projekt och i vissa fragor.

Koordinatorn lyfter det ocksa som en stor fordel att
biosfaromradet och Leader-kontoret ar sa nara
sammankopplade, bade genom att kontoren till viss del kan
dela personal och genom de mojligheter de ger till
gemensamma projekt och finansiering.
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Nedre Dalalven

Forankringen i kommunerna ar en utmaning

Gransdragningen mellan NeDas verksamhet, biosfarverksamheten
och Leader-kontoret ar ibland svar att gora. Detta leder till vissa
svarigheteri att kormmunicera vilka delar av organisationen som
hanterar vilka fragor. Det gér ocksa att styrelsen inte bara hanterar
"biosfarfragor” utan dven andra uppgifter och ansvarsomraden,
vilket gor att tiden inte upplevs racka till. Myggbekampningen ar en
viktig del av NeDas verksamhet, vilket ocksa gor att hogt uppsatta
politiker som exempelvis KSOer ofta ingar i styrelsen. Det upplevs
som positivt, eftersom de har stort mandat, men ocksa som negativt
da derastid, och ibland engagemang, ar begransat. Detta gor att en
stor arbetsbérda, aven for de mer strategiska och langsiktiga
frdgorna, hamnar pa biosfarkontoret, - vilket i sin tur gor
forankringen i kommunerna svarare.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator

Biosfarkoordinatorn menar att det pa vissa satt hade varit
onskvart att ha en styrelse som var mer dedikerad till enbart
biosfarverksamheten. Koordinatorn lyfter aven fram att det
hade varit onskvart att medlemskommunerna kunde
avsatta specifik arbetstid for tjanstepersoner som skulle
kunna bista i biosfararbetet. Vindelalven-Juhttahkkas
biosfaromrade lyfts som ett lyckat exempel pa detta. "Om v/
hade haft 20 procent arbetstid fran varje kommun hade vi
fatt jattemycket jobb gjort” Da hade ocksa kontaktvagarna
och kommunikationen med kommunerna kunnat
underlattas, menar koordinatorn.

Ett medskick som handlar om forankringen i kommunerna
ar att forankringsarbetet maste hallas vid liv. Att bli ett
biosfaromrade ar inte "ett pris”, utan innebar bade
mojligheter och atagande. Det géller att de natverk som
bildats, och det férankringsarbete som gjorts, under
kandidaturen inte avstannar nar utnamningen val ar pa
plats.
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Nedre Dalalven

Okad affarsnytta kriver strategiskt och
langsiktigt arbete

Koordinatorn pa Nedre Dalalven lyfter de positiva effekter som
uppstatt for den lokala besdéksnaringen genom den samverkan och
de projekt som genomforts inom biosfaromradet. NeDa har en lang
tradition av att arbeta med destinationsmarknadsféring och med
samarbete mellan turistentreprendrerna "vilket absolut gett
resultat”.

Samtidigt menar koordinatorn att sjalva biosfaromradet som
koncept, det vill saga sjalva utmarkelsen, troligen har begransad
paverkan for de lokala besdoksnaringsforetagen. Framfor allt for att
biosfaromradet som konceptet ar relativt okant i de nordiska
landerna. Sammantaget anser koordinatorn att 6kad affarsnytta ar
nagot som kommer med strategiskt och langsiktigt arbete med
turismrelaterade frdgor, inte av utnamningen i sig.

33

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator.
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Vindelalven-
Juhttatankka
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Vindelalven-
Juhttatahkka

Vindelalven-Juhttatahkka i korthet

Vindelalven-Juhttatahkka ar ett biosfaromrade som innefattar
Vindelalvens avrinningsomrade, inklusive Laisdalen, nedre
Umealven och Tavelsjo-Hissjotraken. Omradet ar Sveriges storsta
biosfaromrade till ytan och dess geografiska utbredning uppgar till

cirka 1,3 miljoner hektar. Befolkningen inom biosfaromradet uppgick

till cirka 107 700 (ar 2018).

Vindelalven-Juhttdtahkka godkandes som biosfaromrade ar 2019,
men samverkan i omradet har pagatt sedan 1970-talet. | samband
med att biosfaromradets godkandes bildades den ekonomiska
foreningen Biosfdromrade Vindeldlven-Juhttatahkka som ar
huvudman for biosfaromradet. Medlemnmar ar koomnmunerna inom
biosfaromradet, lansstyrelserna och regionen samt féreningar,
foretag, organisationer, myndigheter och andra institutioner.
Privatpersoner kan vara stodmedlemmar.

Biosfarverksamheten basfinansiering utgérs av medel fran Havs-
och vattenmyndigheten (HaV), Lansstyrelsen Vasterbotten, de sex
ingaende kommmunerna samt WWF.

Kalla: Vindelalven-Juhttatahkka hemsida, ansokan till Uneso, intervju med koordinator.

Organisationsform: Ekonomisk forening
Antal anstallda:. 2 arsarbeten fordelat pa 3 anstallda
Finansiering: Basfinansiering fran HaV (400 tkr/ar), Lansstyrelsen

Vasterbotten (150 tkr/ar, medlemskommunerna (375 tkr/ar) och
frAn WWF (150 tkr/ar).
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Vindelalven-Juhttatahkka

Fokusomraden

Arbetet och samverkan i biosfaromradet utgar fran sex huvudsakliga fokusomraden:

Levande landskap
Jord- och skogsbruk, foradling och livsmedelsproduktion

Framgangsrik renskotsel
Rennaring, foradling och livsmedelsproduktion.

Bes6ksnaring och friluftsliv for alla
Bo, ata, gora.

Fiske i levande sj6ar, vattendrag och hav
Fiske och fisketurism, foradling och livsmedelsproduktion.

Utveckling av lokalsamhallet
Evenemang, service och transport.

Mangfald av kulturella uttryck
Kulturella och kreativa naringar

Inom fokusomradet besdksnaring arbetar foreningen bland annat att utveckla en digital
karta med 100 hallbara besoksmal samt att marknadsféra omradet pa ett hallbart satt.
Exempel pa insatser inom utveckling av lokalsamhallet ar att ordna méten med
kommunala representanter for att hitta gemensamma intressefragor och skapa
mojlighet for geografiska utbyten och natverksbyggande mellan kormmunerna, byarna
och de unga inom biosfaromradet.

36

Kalla: Vindelalven-Juhttatahkka hemsida, foreningens stadgar, ansokan till Unesco.
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Vindelalven-Juhttatahkka

Organisation

Samverkani biosfaromradet utgar fran den ekonomiska
foreningen Vindelaven-Juhttatahkka. Féreningen
efterstravar att vara en neutral arena for samverkan, som
sker med flera olika aktorer. Foreningen stravar efter att
biosfaromradet ska utvecklas som en attraktiv plats att
bedriva naring pa, som boendeplats, bestksmal och
investeringsomrade och darmed framja medlemmarnas
ekonomiska intressen.

Foreningens styrelse ansvarar for biosfaromradets
langsiktiga, strategiska utveckling. Det operativa arbetet
leds av biosfarkansliet, i nara samverkan med
handlingsgruppen (bestdende av kommunala
tjanstepersoner) samt med styrelsens arbetsutskott.

P3 foljande sidor kommer de ingaende delarnai
organisationen att utvecklas.

Styrelse

Vindelalven-Juhttatahkka
ekonomisk férening

Handlingsgrupp
(kommunala
tjanstepersoner)

Behovsdrivha
arbetsgrupper

Medlemmar

Kommuner
Lansstyrelse
Region
Samebyar
Ideella org.
Foretag

Kalla: Vindelalven-Juhttatahkka ansdkan till Unesco, intervju med koordinator.

Biosfars-
kansli

Lokala biosfarrad

Styrelsens
arbetsutskott

Biosfar-
ambassadorer

Tematiska grupper

Ovriga
samverkanspartners
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Vindelalven-Juhttatahkka

Organisation

Féreningen Biosfiaromrade Vindeldlven-Juhttatahkka

Ar en ekonomisk férening med séte i Sorsele kommun.
Medlemmarnas intressen framjas bland annat genom att
foreningen utgdr en plattform for samverkan, medverkar i natverk
och agerar stéd for medlemmar att inga i strategiska samarbeten
och projekt, arbetar med insatser som 6kar attraktiviteten i omradet
for boende, potentiella inflyttare och besdkare m.m.

Foreningens grund utgors av kommuner och deltagande
medlemsorganisationer i omradet. Medlemskapet ar dppet for
foreningar, féretag, organisationer, myndigheter och andra
institutioner som stoéttar biosfaromradet. Foreningen erbjuder aven
stédjande medlemskap for privatpersoner och andra féretag som vill
stodja foreningen. Ar 2023 har foreningen ungefar 40 medlemmar.

Medlemsinsatsen skiljer sig at beroende pa medlemstyp.
Privatpersoner och mindre féreningar betalar 200 kr, mindre
organisationer och mindre féretag 1 000 kr, stérre féretag
och storre foreningar/organisationer 5 000 kr. Utdver
medlemsinsatsen betalar varje medlem en arlig
medlemsavgift pa sammasumma. Kommuner och
myndigheter betalar mer (se s. 42). Dartill betalar varje
medlem arligen medlemsavgift (se avsnittet om
finansiering).

Foreningsstamman ar foreningens hogsta beslutande organ.
Varje medlem ager en rost. Stodjande medlemmar har
yttrande- och forslagsratt, men inte rostratt.

Kalla: Vindelalven-Juhttatahkka hemsida, féreningens stadgar, ansodkan till Unesco samt Naturvardsverket (2020).
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Vindelalven-Juhttatahkka

Organisation

Foreningens styrelse

Biosfaromradets koordinator beskriver foreningens styrelse som ett
tvarsnitt av de som lever och verkar inom biosfaromradet. Styrelsens
sammansattning har en bred representation och aterspeglar
foreningens medlemmar. | listan till hoger presenteras ingaende
aktorer i nuvarande styrelse (bade ordinarie ledamoter och
suppleanter).

Styrelsen utgors av 17 ordinarie ledaméter och lika antal personliga
suppleanter. | styrelsen ska det inga minst tva representanter for
kommunerna och minst en representant vardera for lansstyrelserna,
samebyarna, omradets byar, ideella féreningar, naringslivet,
universiteten samt de gréna naringarna. Styrelseordférande valjs pa
foreningsstamman for ett ar. | 6vrigt konstituerar styrelsen sig sjalv
och organiserar foreningens arbete. Styrelsen har médjlighet att
knyta adjungerade ledamoter till styrelsen samt bilda utskott och
rddgivande organ liksom olika arbetsgrupper av bade permanent
och tillfallig art. Styrelsen tillsatter biosfaromrddets koordinator.
Styrelsemote ska hallas minst fyra ganger per ar.

Lansstyrelsen Vasterbotten och Norrbotten
Region Vasterbotten

Sorsele kommun, Vindelns kommun, Umea kommun, Arjeplog kommun,
Lycksele kommun, Vannas kommun

Laisaalvens byar, Ruksele, Forsholm, Vannforsback, TuRe
Gran Sameby, Ran sameby, Mald Sameby

Fjallnasten AB

WWF, Naturskyddsforeningen

STF, Region Vasterbotten turism, Gold of Lapland

LRF, Norra Skog

Sveaskog

Skogsstyrelsen

Umea universitet, SLU

Vindelalvens fiskerad

Kalla: Vindelalven-Juhttatahkka stadgar, ansdkan till Unesco, intervju med biosfarkoordinator
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Vindelalven-Juhttatahkka

Organisation

Biosfarkansliet

Kansliet ansvarar for att driva organisationens dagliga arbete.
Antalet anstallda vid kansliet varierar fran ar till ar beroende pa antal
pagaende projekt. Det finns alltid en anstalld koordinator som
finansieras genom biosfaromradets basfinansiering. | nulaget
arbetar fyra personer (2,5 arsarbeten) pa kansliet. Under 2022
uppgick antalet anstallda till 9 personer inklusive koordinatorn, dar
merparten var projektanstallda.

Styrelsens arbetsutskott

Styrelsen har ett arbetsutskott som bereder arenden innan de tas
upp mMmed styrelsen. Utskott bestar i dagslaget av styrelsens
ordférande (Lansstyrelsen Vasterbotten), styrelseledamaoter fran den
minsta kommunen (Sorsele kommun) respektive den storsta
kommunen (Umea kommun), en styrelseledamot fran en sameby
samt en styrelseledamot frdn akademin.

Handlingsgrupp

Till biosfarkansliet finns en arbetsgrupp knuten dar tjanstepersoner
pa medlemskommunernaingar. Varje kommun har minst en
representant. Handlingsgruppen traffas regelbundet, 1-2 gangeri
manaden, och arbetar bland annat med att bearbeta drenden innan
de gar till styrelsens arbetsutskott. Tjanstepersonerna viktigaste
bidrag ar att vara en lokal ambassador och vard samt dorréppnare in
i respektive kommun. Varje kommun avsatter 25 procent av en
heltidstjanst som star till forfogande for biosfarrelaterat arbete.

Behovsdrivna arbetsgrupper

Utover den fasta handlingsgruppen kan aven arbetsgrupper
formeras utifrdn ett specifikt behov, exempelvis vid
projektansdkningar. Det kan exempelvis vara tjanstepersoner,
foreningsrepresentanter eller styrelsemedlemmar som ingarien
sadan arbetsgrupp. Men, om nagon viss kompetens saknas kan
sarskild spetskompetens tillfrdgas och tas med i arbetet. Akademin
har alltid en viktig roll i olika arbetsgrupper.

Tematiska grupper

Utdver att driva egna projekt och arbetsgrupper som medverkar
ocksa biosfaromradet i andra aktorers arbete. Exempelvis finns ett
hallbarhetsteam pa Region Vasterbotten dar biosfaromradet
medverkar.

Kalla: Vindelalven-Juhttdhkkas s stadgar, ansokan till Unesco, intervju med biosfarkoordinator
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Vindelalven-Juhttatahkka

Organisation

Lokala biosfarrad

De kommunala biosfarraden ar precis i uppstartsfasen och dess
slutgiltiga form ar annu inte faststalld. Syftet med att inféra
kommunala biosfarrad ar att forankra biosfaromradets arbete i

respektive kommun och sakerstalla lokal representation och narvaro.

Biosfarambassadorer

Alla som ar intresserade och vill bidra till biosfaromradets utveckling
kan bli biosfarambassador. Dessa personer far genomga en
utbildning och verkar darefter pa ideell basis for att sprida kunskap
om biosfaromradets arbete till en bredare allmanhet.

Ovriga samverkanspartners

Utover de aktorer som har en direkt koppling till biosfaromradet sa sker
samverkan aven med andra organisationer. Dels sker samverkan med andra
biosfaromraden genom det svenska biosfarprogrammet och genom det
internationella biosfarprogrammet. Vidare har Vindelalven-Juhttdhkka ocksa
samverkan med Stiftelsen Vindelalvsfiske, vars syfte ar att stddja och utveckla
bygd och manniskor genom att ge bidrag till projekt till investeringar.
Vindelalven-Juhttdhkka har ocksa samverkan med Leader Fiskeomrade
Vindelalven.

Kalla: Vindelalven-Juhttahkkas stadgar, ansdkan till Unesco, intervju med koordinator.
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Vindelalven-Juhttatahkka

Finansiering

Grundfinansieringen for biosfaromradets verksamhet utgors
av medel fran Havs- och vattenmyndigheten, fran de sex
medlemskommunernasamt fran Lansstyrelsen
Vasterbotten. Kommmunernas arliga medlemsavgift faststalls
genom avtal, och differentieras utifran kommmunernas
storlek. Som mest kan en kommun betala 200 tkr per ar.
Basfinansieringen racker till koordinators |6n samt OH-
kostnader.

For att kunna finansiera ovriga lonekostnader samt for att
kunna genomféra olika typer av projekt ar foreningen
beroende av projektmedel. Bade lansstyrelserna och
regionen har bidragit med medfinansiering i olika projekt.
Aven WWF har bidragit med projektmedel. Att vara
beroende av projektmedel i s pass hég grad beskrivs som
en utmaning for arbetets langsiktiga utveckling.
Biosfarkoordinatorn beskriver darfor att det finns ett behov
av att utdka basanslaget, exempelvis genom att hitta
ytterligare finansiarer.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator.

Sorsele, Arjeplog, Vindeln, Lst.
Lycksele, Umea, Vannas Vasterbotten
Tot. 375 tkr/ar 150 tkr/ar

Basfinansiering: 975 tkr/ar

Biosfarverksamheten

HaV

450 tkr/ar

Projektmedel
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Vindelalven-Juhttatahkka

Den breda representationen och

forankringen ar en viktigt forutsattning

Biosfarkoordinatorn beskriver att alla organisationsformer har sina
for- och nackdelar. Exempelvis kan en ideell organisation ha fordelar
vid ansékningar for vissa typer av projektmedel. Utifran de
forutsattningar som Vindelalven-Juhttatahkka biosfaromrade har
med ett mycket stort geografiskt omrade och med manga olika
intresse beslutades att en ekonomisk férening var det basta for
stunden. Koordinatorn menar dock att organisationsformen kan
komma att utvecklas over tid.

Vindelalven-Juhttatahkka har en stor styrelse med en stor bredd av
representanter. Biosfarkoordinatorn menar att detta ar en stor styrka
som ger biosfaromradet bredd, djup och tyngd. Med tanke pa att
biosfaromradet motsvarar 3 procent av Sveriges totala yta ar viktigt
att ha en bred representation av bade geografier och intressen for
att kunna férankra biosfaromradets arbete. Utifran dagslaget menar
koordinatorn att det inte ar nagon aktér som saknas bland
medlemmarna eller i styrelsen, forutom unga. Biosfaromradet ar
dock nybildat och pa sikt kan det komma att finnas ett behov av fler
aktorer med andra kompetenser.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator.

Biosfarkoordinatorn beskriver att de har lagt mycket energi
pa att skapa lokal forankring. Detta har bland annat
uppnatts genom arbetet med biosfarambassadorer,
samarbeten med studieférbund och ideella féreningar och
aven genom uppstarten av de lokala biosfaromraden som
ska finnas i alla ingaende kormmuner. En generell utmaning
som lyfts fram ar att biosfaromrade som koncept ar relativt
okant. Darav blir det extra viktigt att arbeta nara samhallet,
forsoka skapa en vi-kansla och att astadkomma saker
tillsammans.

Ett medskick fran koordinatorn ar att den
forankringsprocess som inleds nar arbetet med att bilda ett
biosfaromrade pabdrjas ar en process som sedan standigt
behdover fortsatta. Den tar inte slut nar kandidaturen bérjar,
och inte heller nar biosfaromradet val ar bildat. Att
kontinuerligt fortsatta forankringsarbetet ar en
nodvandighet for biosfaromradets utvecklingsmojligheter.
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Voxnadalen

Voxnadalen i korthet

Voxnadalens biosfaromrade bildades 2019. Dess geografiska omfang
inkluderar i huvudsak alven Voxnan och dess avrinningsomrade i
kommunerna Ovanaker, Ljusdal, Bollnas och Rattvik. Ytan
uppskattas till 341500 hektar, varav 80 till 90 procent bestar av skog.
Invanarantalet inom biosfaromradet ar dryga 13 000. Ovanaker och
Ljusdals kommuner utgor tillsammans hemvist for 90 procent av
Voxnadalens invanare.

Samverkan i biosfaromradet utgar fran samverkansorganisationen
Biosfaromrade Voxnadalen. | samverkansorganisationen ingar
Ovanaker, Ljusdal och Bollnds kommuner samt ideella foreningar
och mark- och vattenagare. Ovandker kommun ar biosfaromradets
juridisk huvudman. Organisationen har inget officiellt
forvaltningsansvari omradet utan fungerar istallet som en neutral
samverkansarena.

Grundfinansieringen bestar av medel fran Naturvardsverket och fran
kommunerna Ovanaker, Ljusdal och Bollnas.

BIOSFAROMRADE
VOXNADALEN

Organisationsform: Samverkansorganisation med Ovanakers
kommun som juridisk huvudman.

Antal anstallda:. 1,8 drsarbeten fordelat pa en heltidstjanst och en
tjanst pa 80 procent.

Finansiering: Basfinansiering fran Naturvardsverket (450 tkr/ar),
och kommunerna Ovanaker (275 tkr/ar), Ljusdal (105 tkr/ar) och
Bollnas (80 tkr/ar).

Kalla: Voxnadalens hemsida, Voxnadalens utvecklingsplan 2020-2025, Ansékan till Unesco, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Fokusomraden

Arbetet och samverkan i biosfaromradet utgar fran tre huvudsakliga
fokusomraden:

Skogen som hallbar resurs

Hallbart brukande och féradling av skogen. Framja
innovationsdriven utveckling mellan skogsbruk och forskning.
Starka friluftsliv, natur- och kulturturism och tillvaxt kopplat till
skogen. Kunskapsformedling kring vardet av ekosystemtjanster,
samt kring stora rovdjur.

Levande vatten

Hallbart brukande av vattendrag, sjoar och vatmarker. Stodja
aterstallandet av ekologiska forutsattningarnaii
flottledspaverkade vattendrag och miljdanpassning av befintliga
vattenkraftverk. Utveckla friluftsliv och naturturism langs Voxnan
och sjdar.

Ett 6ppet och levande landskap

Hallbart brukande av kulturlandskapet och jordbruksbygden.
Tillvarata kompetens och tradition av utmarksbruk. Bevara och
utveckla det dppna landskapets natur- och kulturvarden, inklusive
varldsarvet Halsingegardar. Stodja arbetet med bevarandestatus
av storre rovdjur.

46

Kalla: Voxnadalens utvecklingsplan 2020-2025, Ansékan till Unesco, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Voxnadalen

Organisation

Samverkan i biosfaromradet utgar fran samverkans-
organisationen Biosfaromrade Voxnadalen dar Ovanaker
kommun ar juridisk huvudman. Det finns alltsa ingen
forening som ansvarar for biosfaromradet. Voxnadalen
styrsistallet av en (biosfar)styrelse dar representanter fran
de ingdende kommunerna, samt privat och ideell sektor
ingar.

Organisationen har inget officiellt forvaltningsansvari
omradet utan fungerar som en neutral samverkansarena,
med det dvergripande syftet att framja hallbar utveckling
pa lokal niva.

Det operativa arbetet sker fran ett biosfarkontor, dar en
biosfarkoordinator och en projektledare ar anstallda.
Kontoret ar organisatoriskt placerat under Ovanaker
kommuns planeringsavdelning.

En arbetsgrupp finns kopplad till styrelsen och
biosfarkontoret. Gruppens framsta syfte ar att stodja
biosfarkontoret genom radgivning, samt bereda arenden
infor styrelsemaoten.

P3 foljande sidor kommer respektive aktors roll att
utvecklas.

Juridisk huvudman: Ovanéakers
kommun

Biosfaromradets styrelse

Arbetsgrupp

Biosfarkontoret
(i Ovanakers
kommun)

Ovriga verksamma i biosfaromradet
(jaktomraden, fiskevardsomraden,

privatpersoner)

Kalla: Voxnadalens utvecklingsplan 2020-2025, Ansoékan till Unesco, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Voxnadalen

Organisation

Samverkansorganisationen

Organisationen fungerar som en neutral plattform for samverkan i
omradet. Utdver de aktorer som ingar i styrelsen har organisationen
inga medlemmar. Ovriga intressenter (privatpersoner, féretag och
foreningar) ges mojlighet att utdva visst inflytande éver omradets
utveckling genom att delta p3 ett arligt Oppet mdte. En annan
mojlighet ar att pd olika satt medverka i projekt som sker inom
biosfaromradet.

Ovanakers kommun ar juridisk huvudman for biosfaromradet.
Koordinatorn betonar dock att samverkansorganisationen forsoker
att separera sin verksamhet fran kommunens, och p3a sa vis i viss
bemarkelse fungera som en férening. De anstallda i
samverkansorganisationen (koordinator och projektledare) ar
anstallda av Ovandkers kormmun och kommunen star aven for
stodfunktioner.

Biosfarstyrelsen

Biosfarstyrelsen ar ytterst beslutande dver utvecklingsplaner,
verksamhetsplan och budget. Styrelsen fattar beslut kring
revidering av utvecklingsplan vartannat ar och sammantrader
fyra ganger per ar. Styrelsen har representation fran offentlig,
privat och ideell sektor.

Styrelsen haller i ett arligt dppet mote dar allmanheten bjuds in.
Det 6ppna motet fungerar som ett forum dar lokalbefolkningen
och 6vriga intressenter som inte ar med i styrelsen ges
moa&jlighet att bidra med synpunkter och idéer. Det 6ppna motet
ar darmed radgivande till styrelsen och kontoret. Méotet halls i
anslutning till konstituerande styrelsemaoten.

Medlemmar i styrelsen 2023: Ovanakers kommun, Ljusdals
kommun, Bollnds kommun, Lantbrukarnas Riksférbund
Gavleborg, Mellanskog, Naturskyddsforeningen Gavleborg,
Svenska Jagareféorbundet, Forbundet Svensk fabodkultur och
utmarksbruk, Sportfiskarna, Gavleborgs botaniska sallskap, Los
Byarad, Stora Enso och Fortum.

Kalla: Voxnadalens utvecklingsplan 2020-2025, Ansdkan till Unesco, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Biosfarkontoret

Biosfarkontoret ar Voxnadalens operativa funktion. Kontoret har tva
anstallda, en biosfarkoordinator pa 80 procent och en
projektsamordnare pa 100 procent. De tva anstallda arbetar nara
varandra och har relativt lika roller. Biosfarkoordinatorn har dock ett
storre ansvar for kontakter utanfér organisationen, och representerar
biosfaromradet i Svenska Biosfarradet och i andra nationella eller
internationella sammanhang.

Arbetsgruppen

Arbetsgruppen bestdr av biosfarkontorets personal samt en till tva
tjanstepersoner (exempelvis kommunekologer och miljostrateger)
fran de tre kommmuner som ingar i samverkan.

Arbetsgruppen stddjer kontorets operativa arbete genom att traffas
for att bereda arenden till styrelsen, utgora valberedning och agera
radgivande. De medverkande tjanstepersonerna utgor en viktig
kontaktvag in i de deltagande kommunerna. Gruppen har inga
regelbundna traffar, utan moten anordnas vid behov. Gruppen ses
aven pa kommunkonferenser och anordnar ibland mer informella
aktiviteter. Medlemmarna i arbetsgruppen ar med pa styrelsemoten
som adjungerande representanter. Tjanstepersonerna har ingen
specifikt avsatt arbetstid till biosfarrelaterat arbete.

49

Kalla: Voxnadalens utvecklingsplan 2020-2025, Ansdkan till Unesco, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Voxnadalen

Att ha en kommunal huvudman kan underlatta - men
finansieringen ar anda en utmaning

Biosfarkoordinatorn beskriver att en fordel med att ha en
kommun som huvudman for biosfaromradet ar att kommunen
kan fungera som "bank” for projekt dar projektmedlen far
rekvireras forst efter genomfort projekt. | sddana projekt
behdver organisationen ligga ute med pengar, som ibland kan
uppga till stora belopp, till dess att medlen betalas ut, vilket kan
vara svarare for exempelvis en ideell forening.

Voxnadalen upplever dock utmaningar med finansieringen trots
det kormmunala huvudmannaskapet. Organisationen ar i
dagslaget beroende av projektmedel for att tacka sin grunddrift,
vilket betytt att aktorsnatverk som fokusgrupper och
biosfarambassadorer inte utvecklats. Biosfarkoordinatorn
beskriver situationen som langsiktigt ohallbar och nu nar LONA-
pengarna forsvinner forvarras situationen.

Under intervjun lyftes fragan om huruvida det ar nagon aktér
som saknasi samverkansorganisationen. Koordinatorn berattar
att bade Region Gavleborg och Lansstyrelsen ingickien
styrgrupp som var aktiv under biosfarkandidaturen. Dessa tva
aktorer valde dock att kliva ur samverkani samband med
bildandet, delvis pa grund av tidsbrist.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator

Biosfarkoordinatorn menar att arbetet med biosfaromradet
fungerar aven utan lansstyrelsen och regionen som medlemmar
i biosfarstyrelsen. Samtidigt saknas enkla kontaktvagar till
framfor allt lansstyrelsen, vilket forvarar samverkan.

Rattviks kommun har en liten del kommunyta som ingar i
biosfaromradet. De har dock aldrig medverkat i styrelsen eller
som finansiar. Fragan om att inga i biosfaromradets styrelse har
aldrig stallts officiellt, och kommmunen har inte heller sjalv begart
att fa inga. Daremot finns det inget som hindrar att projekt
skulle genomfdrasi denna del av biosfaromradet. Ett samarbete
med Rattviks kommmun skulle ocksa kunna bli aktuellt i
framtiden, om behovet uppstar i nagon sarskild fragestalining.

En intressant utveckling som skett dver tid ar att fortroendet
fran skogsbolag i omradet har vuxit. Under kandidaturperioden
var det primart ett skogsbolag som var motvilliga till bildandet
da det fanns en radsla att det skulle innebara restriktioner for
skogsbruket. Nu nar verksamheten har varit igang ett par ar har
installningen vant, da det har blivit tydligt att radslorna inte har
besannats. Pa s vis har biosfaromradets organisation fungerat
som en viktig arena och plattform dar konflikter och kansliga
frdgor kan diskuteras.
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Vanerskargarden med Kinnekulle i
korthet

Vanerskargarden med Kinnekulle (hadanefter Vanerskargarden) ar
ett biosfaromrade i och kring sjon Vanerns sydostliga del. Det
bildades ar 2010. Biosfaromradet stracker sig 6ver kommunerna
Gotene, Lidkdping och Mariestad, med en uppskattad
befolkningsmangd pa 78 000 inom omradets granser.
Vanerskargardensyta ar uppskattad till 278 600 hektar.

Biosfaromradetsdrivs av den ideella foreningen Vannerskargarden

Vanerskargardens basfinansiering utgors till en tredjedel av medel
fradn Naturvardsverket och resterande tva tredjedelar frdn de tre
ingdende kommunerna.

Cultural Organization KINNEKULLE

. ° . ° A § & -
med Kinnekulle vars medlemmar bestar av de ingaende ———— : , ,
kommunerna, Lansstyrelsen samt foretag, ideella foreningar och " [ S E " : \\w.;
privatpersoner. Féreningens styrelse ar juridisk huvudman for . 7 e
biosfaromradet. . . .
United Nations ~ * Biosfar
Educational, Scientificand | vANERSKARGARDEN

Organisationsform: Ideell forening.
Antal anstéallda:. 1,8 arsarbeten fordelat 6ver tva anstallda.

Finansiering: Basfinansiering fran Naturvardsverket (450 tkr/ar)
och de tre ingdende kommunerna (c:a 900 tkr/ar).

53

Kalla: Vanerskargardens arsredovisning 2022, Vanerskargardens10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Vanerskargarden

med Kinnekulle

Malomraden

Vanerskargarden har inga fokusomraden utan arbetar istallet utifran
foljande tre malomraden:

Bidra till ett hallbart naringsliv
Hallbarhet i produktion och foérsaljning av varor och tjanster.

Oka méjligheterna fér en enkel hillbar vardag
Kunskapsspridning av hallbarhet och verktyg for klimatsmart
vardag.

. Sprida kunskap och starka ekosystemtjanster
Biologisk mangfald. Grén och bla infrastruktur.
Kunskapsutveckling.

Dessa tre malomraden har i sin tur olika konkretiserande delmal.
Malomradena skiljer sig fran fokusomraden da de ar mer generella
och mindre forankrade i den lokala kontexten, vilket beskrivs som en
nackdel.

Biosfaorganisationen ska i nartid se over strukturen med
malomradena, vilket kan resultera i en dvergang till fokusomraden.

54

Kalla: Vanerskargardens arsredovisning 2022, Vanerskargardens10-ars utvardering, Naturvardsverket
(2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Vanerskargarden
med Kinnekulle

Organisation

Den ideella foreningen bestar av medlemmar fran
offentlig, privat och ideell sektor. Féreningens styrelse ar
juridisk huvudman och har ansvar for Vanerskargardens
strategiska arbete. | styrelsen ar de tre ingaende
kommunerna (Gotene, Mariestad och Lidképing) samt
Lansstyrelsen standigt representerade. Syftet med ideell
forening som organisationsform ar att méjliggora bred

inkludering och ett brett engagemang hos lokala aktorer.

Styrelsen har ett arbetsutskott knutet till sig som
fungerar som lank mellan biosfarkontoret och styrelsen.
Arbetsutskottet har ocksa dialogmodten med ingaende
kommuners kormmunledningar.

Det operativa arbetet leds av ett biosfarkontor. Till
kontoret finns aven ett natverk knutet som kallas
Naturnytta dar tjanstepersoner pa kommunerna, en
representant fran Lansstyrelsen samt representanter fran
Naturskyddsforeningen ingar.

P4 foljande sidor redovisas aktdrernas sammansattning
och roller mer ingaende.

Styrelse

Arbetsutskott

Biosfaromrade Vanerskargarden med
Kinnekulle — Ideell férening

Biosfarkontoret

Medlemmar

3 kommuner
Lansstyrelsen
Ideella féreningar
Foretag
Privatpersoner

Kalla: Vanerskargardens arsredovisning 2022, Vanerskargardens10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator

Dialogmoéten mellan
kommunledningar
och arbetsutskottet

Natverket Naturnytta

Biosfarambassadorer




\\\I)

56

Vanerskargarden
med Kinnekulle

Organisation

Vanerskargarden med Kinnekulle - Ideell férening

Foreningen ar 6ppen for alla, med syftet att mdjliggora brett
engagemang hos lokala aktorer. Alla medlemmar ar lika varda och
alla i styrelsen har lika stort inflytande. Féreningen har
representanter fran offentlig, privat och ideell sektor. Ar 2020 hade
foreningen ett 60-tal medlemmar, varav 60 procent var féretagare.
Ar 2023 har féreningen cirka 100 medlemmar.

Medlemskap i foreningen ar férenat med medlemsavgift.
Privatpersoner betalar 200 kr/ar, féreningar 500 kr/ar, foretag (utan
anstalld personal) 500 kr/ar och féretag (med anstalld personal)
1000 kr/ar.

Styrelsen

Ytterst beslutande 6ver biosfaromradet och har ansvar for
biosfaromrddets mal och styrning. Styrelsen utgors av nio
ledamadter. De tre kommunerna och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
har stdende representation med en ledamot vardera. Fran
kommunernas sida ar det politiska representanter som ingar i
styrelsen, exempelvis kommunalrdd, vice ordférande eller
namndsordféranden. Resterande fem ledamoéter valjs pa
foreningens arsmote. Styrelsen sammantrader fyra ganger om aret,
utéver drsmotet.

Biosfarkontoret

Biosfarkontoret ansvarar for den |[6pande verksamheten.
Kontoret initierar och stodjer aven projekt som skapas av
externa aktérer. Kontorets roll har utvecklats éver tid med
forandrade forutsattningar. Utvecklingen har gatt mot att ta
emot idéer fran medlemmar och utveckla projekt tillsammans,
snarare an att kontoret ar ensam initierande part.

Kontoret har en anstalld biosfarkoordinator pa 80 procent och
en heltidsanstalld process- och projektledare i dagslaget.
Biosfarkoordinatorn ar chef och har ansvar fér
kommunikationen internt och externt. Biosfarkoordinatorn ar
formellt anstéalld av Mariestad kommun, men foreningen star for
biosfarkoordinatorns Iénekostnader. Process- och
projektledaren ar direkt anstalld av den ideella féreningen.

Biosfarkontoret sitter fysiskt placerat i Mariestads stadshus dar
foreningen hyr in sig.

Kalla: Vanerskargardens arsredovisning 2022, Vanerskargardens10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Vanerskargarden
med Kinnekulle

Organisation

Arbetsutskott

Arbetsutskottet bildades 2017 i syfte att fordjupa samarbetet mellan
kontoret och styrelsen, starka féorankringen i respektive kommun
och dven starka invanarperspektivet. Utskottet utgors av
biosfarkoordinatorn, féreningens styrelseordférande samt de
ordinarie kommunalpolitiska ledamoterna i styrelsen.
Arbetsutskottet diskuterar samarbetsfragor, bereder kommunala
fragor till styrelsen och sammantrader infor styrelsemoten.

Tva ganger om aret anordnas dialogméten mellan arbetsutskottet
och ingdende kommuners kommunledningar (kommmunalrad,
oppositionsrdd och kommundirektor) i syfte att stamma av
biosfarrelaterade fragor.

Natverket Naturnytta

Ett natverk bestaendes av tjanstepersoner fran kommunerna,
lansstyrelsen, lokala naturskyddsféreningar och personal pa
biosfarkontoret. Natverket traffas cirka tre till fyra gdnger per ar och
utbyter erfarenheter, gor studiebesdk och utvecklar gemensamma
projekt. De tjanstepersoner som ingar i natverket har ingen specifik
arbetstid avsatt till detta.

Biosfarambassadoérer

Ett 50-tal ideellt engagerade personer som exempelvis bidrar
genom att halla féredrag och arbeta i projekt. Kan dven delta i
miniambassadorsutbildningar.

Kalla: Vanerskargardens arsredovisning 2022, Vanerskargardens10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Vanerskargarden
med Kinnekulle

Finansiering

Biosfarverksamheten basfinansiering utgoérs av medel fran
Naturvardsverket och frdn de tre ingaende kommmunerna.

Kommunernas finansiering differentieras utifran befolkningsmangd.

Basfinansieringen pa dryga 1,35 mkr tacker knappt kontorets
anstallda (1,8 arsarbeten). Koordinatorn beskriver att organisationen i
hog grad ar beroende av projektmedel.

Biosfarverksamheten har sedan starten ar 2010 erhallit 15 miljoner
kronor i projektmedel, bland annat fran EU:s fiskefond, Vastra
Goétalandsregionen och fran Skaraborgs kommmunalférbund.

Biosfaromradet har etablerat en fond, GULLD-fonden, som
finansierar av donationer fran juridiska personer och privatpersoner
genom ett sarskilt GULLD-medlemskapi foreningen. Avgiften
uppgar till minst 5 000 kr/ar.

Privatpersoner och foreningar kan sdka pengar fran fonden for att
genomfora aktiviteter och projekt som bidrar till hallbar utveckling i
biosfaromradet. Fonden forvaltas av foreningens styrelse.

Naturvardsverket: Gotene, Lidkdping och Mariestad:

450 tkr/ar Tot. 900 tkr/ar

Basfinansiering: 1,35 mkr/ar

Biosfarverksamheten

GULLD-fonden

Projektmedel
(15 mkr sedan 2010)

Kalla: Vanerskargardens arsredovisning 2022, Vanerskargardens10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Vanerskargarden
med Kinnekulle

En ideell forening mojliggor brett lokalt engagemang,
men ekonomisk trygghet saknas

Biosfarkoordinatorn menar att den ideella féreningen som
organisationsform mojliggor ett stort lokalt deltagande. Ett
resultat ar exempelvis att de lokala utmaningarna kring ett
hallbart naringsliv lyfts och arbetats med. En nackdel med ideell
férening som organisationsform ar brist pa ekonomisk trygghet
och skalbarhet, dar Kristianstads Vattenrike med sitt kommmunala
huvudmannaskap namns som en intressant motpol.

En av foreningens viktigaste uppgifter ar att verka for att finna
l6sningar pa komplexa utmaningar som stracker sig dver tre
kommuner. Koordinatorn ser dock att méjligheten ibland
begransasav att vara en liten organisation med f& anstallda.

Biosfarkoordinatorn fordjupade sig i utmaningarna med brist pa
resurser och berattade att mycket av arbetet inom biosfarkontoret
bygger pa personliga kontakter. For att géra det mindre sarbart ar
det framover betydelsefullt att fler personer sasom ledamoter i
styrelsen, ambassadorer, politiker, tjanstepersoner pa kommuner
med flera okar sitt engagemang i biosfararbetet. Regionen ses
som en sarskilt viktig aktor att utveckla samarbete med. Det
beskrivs som viktigt att fa till bra kontaktvagarin i regionen, men
att det pa grund av begransad tid inte funnits mojlighet att
upparbeta detta. Biosfarkoordinatorn skulle ocksa 6nska att
regionen i storre utstrackning sag biosfaromradet som en
samarbetspartneri olika sammanhang.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator

En utmaning som lyfts r att kommunernas férvantningar pa
biosfararbetet inte helt stamt dverens med hur foreningen har
arbetet. Kommunerna ser aven att de sjalva borde ha tagit ett storre
ansvar. Darfor valde styrelsen i biosfarféreningen att bilda
arbetsutskottet med ledamoter som representerar kommunerna. De
beslutade ocksa att det ska vara personer i kornmunernas hogsta
politiska ledning som ska vara ledamaoter i styrelsen. Under aren har
kommunerna diskuterat att dra sig ur arbetet med biosfarféreningen
men i och med arbetsutskottets bildande samt en férandrad
inriktning pa verksamheten ar de diskussionerna inte langre aktuella.
For att starka samverkan mellan kommunerna finns nu ett uppdrag
dar kommuncheferna ska se 6ver hur respektive kommun i stérre
utstrackning kan bidra i bisférarbetet, samt hur kommmunerna ocksa
kan dra nytta av att de ingar i ett biosfaromrade.

Foreningen har arbetat med att utveckla vandringsleder inom
biosfaromradet och med att stotta besdksnaringsforetag langs
lederna i deras hallbarhetsarbete. Koordinatorn berattar att bade
svenska influerare och utlandska magasin har besokt leden, vilket
varit bra ur marknadsféringssyfte. Detta ar ndgot koordinatorn
hoppas att foretagen kan dra nytta av. | dvrigt beskrivs koordinatorn
att biosfarorganisationen inte arbetar specifikt med turismutveckling,
det gor de kommunala destionationsbolagen. Biosfaromradet
samverkar dock med dessa.
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Ostra Vatterbranterna

Ostra Vatterbranterna i korthet

Ostra Vatterbranterna ar ett biosfaromrade i och kring sjén Vattern
som bildades 2012. Dess geografiska omfang stracker sig kring
Jonkoping och Tranas kommuner, inrymmer 40 000 invanare och
ytan uppgar till cirka 104 000 hektar.

Biosfaromradet ar organiserat som en ideell férening och dess
styrelse ar ytterst ansvarig dver Ostra Vatterbranternas utveckling.
Det operativa arbetet sker fran ett biosfarkontor. Organisationens
grundfinansiering utgors av arliga medel fran Naturvardsverket och
fran Jonkopings kommun.

| skrivande stund verkar storre organisatoriska forandringar pagd i
biosfaromradet. Biosfaromradet saknar for narvarande koordinator
och nyrekrytering av koordinator ar avbruten. Darav har ingen
intervju kunnat genomféras med biosfarkoordinatorn. Den
information som presenteras p3d efterféljande sidor kommer till
storsta del fran Ostra Vatterbranternas 10-arsutvardering (fradn 2022)
samt frdn en utvardering av Sveriges biosfaromraden som
Naturvardsverket genomférde under 2020.

Kalla: Ostra Vatterbranternas10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020)

—

[RESE

Biosfaromrade

Educational, Scientific and ~
Cultural Organization

peel ()stra \/atterbranterna

Organisationsform: |deell forening med adaptiv samférvaltning
som struktur.

Antal anstallda.. | nulaget ingen anstalld koordinator. Oklart lage
vad galler eventuellt 6vriga anstallda.

Grundfinansiering: Naturvardsverket 450 tkr/ar, Jonkopings
kommun 749 tkr/ar.
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Ostra Vatterbranterna

Fokusomraden

Arbetet och samverkan i biosfaromradet utgar fran sex huvudsakliga
fokusomraden:

Biosfarakademin

Arena for larande for omstallning till hallbart samhalle. Integrera,
strukturera, dokumentera, utveckla och sprida kunskaper. Samverka
med aktorer och initiera forskningsprojekt.

Energi och klimat

Skapa dialog mellan aktérer och uppmuntra till samverkan och
handlande i energi- och klimatfragor inom fyra delomraden: Hallbar
energiproduktion, hallbar konsumtion av varor, hallbara transporter,
och uthalligt byggande och minskad energianvandning.

Gastronomisk region

Samordning kring utveckling av mat- och dryckesupplevelser.
Vidareutveckla ett dynamiskt, hallbart och levande naringslivinom
tema gastronomi.

Levande landskap
Bevara och utveckla biologisk mangfald, utan att tappa historiska
varden. Ekosystemtjanster. Smaskaligt jord- och skogsbruk.

Turism och friluftsliv

Skapa ett varumarke kring biosfaromradet, kopplat till turism-
och friluftssammanhang. Marknadsféra platser inom
biosfaromradet. Oka kunskapen om biosfaromradet.

Varumairke Ostra Vitterbranterna

Skapa ett varumarke kring biosfaromradet.
Varumarkesbyggande och kommunikation, dels kring Ostra
Vatterbranterna, dels kring biosfaromraden generellt.

Kalla: Ostra Vatterbranterna Biosfarprogram 2016, Ostra Vatterbranternas 10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020)
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Organisation

Ostra Vatterbranternas biosfaromrade ar organiserade
som en ideell forening med cirka 115 medlemmar (ar Styrelsen
2020) fran offentlig, ideell och privat sektor.

Ostra Vatterbranternas ideella férening syftar till att
vara en neutral arena for mojliggéra dialog och
samverkan, framja delaktighet i beslut och processer
samt att framja en larande organisation.
Medlemmarna utgoérs av Jonkdpings kommun,
Lansstyrelsen, privatpersoner, foretag och féreningar.

Verksamhetsutskott

Biosfaromrade Ostra Véttebranterna — ideell férening
Styrelsen ansvarar for biosfaromradets strategiska
utveckling. Det verksamhetsutskott som ar knutet till
styrelsen stottar biosfarkontoret i det operativa

arbetet.
Ostra Vatterbranterna har utdver biosfarkontoret dven Medlemmar :
arbetsgrupper fér fokusomradena, vilka fungerar som Jonkdpings kommun BioSTAronter Arbetsgrupper for

Lansstyrelsen fokusomraden
Privatpersoner
Foretag
Foreningar

en operativ forlangning av kontoret.
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Kalla: Ostra Vatterbranternas 10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020)
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Ostra Vatterbranterna

Organisation

Biosfiromrade Ostra Vitterbranterna - Ideell férening

Den ideella foreningen koordinerar verksamhet inom
biosfaromradet. Ostra Vatterbranterna kom till som en naturlig
utveckling av naturresurskonflikter mellan enskilda markagare och
en storre aktor, Granna Skogsgrupp, mellan 1990- till 2000.
Konflikten handlade om avveckling av skog kontra naturskydd.
Arbetet kring konflikten utvecklades éver tid till att bli mer
regelbundet. Ostra Vatterbranterna ar en del i en institutionalisering
av det arbetet med syftet att framja kunskapsutbyte och mojliggora
dialog.

Biosfaromradet grundades gemensamt av sju organisationer:
Granna skogsgrupp, Jonkoépings kommmun, LRF, Lansstyrelsen
Jonkdping, skogsstyrelsen, Sodra skogsagarna samt WWF. Sedan
bildandet av biosfaromradet har dock LRF samt Skogsstyrelsen
dragit sig ur organisationen.

Anledningen till att Skogsstyrelsen valde att lamna organisationen
var att de ansag att de hade en viktig roll under uppbyggnadsfasen,
men inte nar arbetet dvergatt till forvaltning. Istallet har de en viktig
roll som samverkanspart inom specifika projekt. Nar det galler LRF
sag organisationerna svarigheteri att kunna fortsatta stotta
biosfaromradet med arbetskraft och finansiellt.

Kalla: Ostra Vatterbranternas10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020)

Foreningens arsstamma ar Ostra Vatterbranternas hégsta
beslutande organ. Medlemmarna i féreningen har varsin rost.
Foreningen har ca 130 medlemmar (ar 2022),90 procent utgors
av enskilda medlemmar. Foretag, foreningar och organisationer
utgor cirka 5 procent och grundarorganisationerna cirka 5
procent. Medlemskap i Ostra Vatterbranterna ar férenat med en
medlemsavgift. For privatpersoner kostar medlemskapet 100
kr/ar och for juridiska personer 500 kr/ar.

Styrelse
Foreningens styrelse ska enligt stadgarna ha standig
representation av foretradare fran "grundarorganisationerna”.

Ovriga styrelsemedlemmar valjs in pa sa kallade personliga
mandat, utvalda for att komplettera grundarorganisationernas
intressen och kunskaper. Den grundlaggande principen ar att
alla medlemmar i styrelsen har lika stort inflytande.

Styrelsen har i uppdrag att verkstalla arsstammans beslut och se
till att foreningens vardegrund uppratthalls. Styrelsen
sammantrader fem till tio ganger per ar.

Biosfaromradetinkluderar ocksa en del av Trands kommun, men
kommunen ar inte representerade i styrelsen eller i
biosfarforeningens arbete i dvrigt.
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Ostra Vatterbranterna

Organisation

Verksamhetsutskott

Utskottet bereder arenden till styrelsen och kan fatta beslut som
styrelsen delegerar. Utskottets syfte ar att tillsammans med
biosfarkoordinatorn arbeta med foreningens |[6pande verksamhet.
Verksamhetsutskottet har minst fyra moten med styrelsen per ar. |
utskottet sitter biosfarkoordinatorn samt ordférande for styrelsen, en
enhetschef for [ansstyrelsen och en person som ar adjungerad till
styrelsen

Biosfarkontoret

I normala fall koordineras biosfararbetet av en koordinator som ar
formellt anstalld av Jonkopings kommmun. | nulaget finns dock ingen
anstalld koordinator.

Kalla: Ostra Vatterbranternas10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020)

Arbetsgrupper fér fokusomraden

Ostra Vatterbranterna har arbetsgrupper fér varje fokusomrade.
Totalt ar de cirka 50 personer som medverkar i grupperna, med
fem till 12 medlemmar i varje. Medlemmarna tillhér saval
offentlig som ideell och privat sektor. Syftet med
arbetsgrupperna ar att fa tillgang till en bred uppsattning av
aktérer med sakkompetens.
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Ostra Vatterbranterna

Finansiering

Grundfinansieringen utgoérs av arliga medel fran Naturvardsverket
och Jénkoépings kommun. Den arliga basfinansieringen tacker Naturvardsverket: Jonkopings kommun:
koordinatortjansten. | dévrigt far Ostra Vatterbranterna intakter fran 450 tkr/ar 750 tkr/ar
medlemsavgifter, c:a 31 tkr, och 583 tkr i bidrag och projektanslag
fran WWF (for verksamhetsaret 2021).

Lansstyrelsen och WWF har varit de storst bidragande aktérerna,
framst via projektmedel. J&nkdpings kommun och Regionen har
ocksa varit betydande projektfinansiarer. Ovriga projektpartners
inkluderar LRF, Sédra Skogsagarna och Osterangens konsthall.
Utdéver de organisationer som bidrar med medel till Ostra
Vatterbranterna kommer viktig stéttning i ideellt arbete fran Biosfarverksamheten
privatpersoner och regionala intresseorganisationer.

Basfinansiering: 1,2 mkr/ar

Projektmedel
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Kalla: Ostra Vatterbranternas10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020)
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Ostra Vatterbranterna

Biosfaromradet genomgar storre
organisationsforandringar i nulaget

| skrivande stund verkar det padga storre organisationsforandringar
for Ostra Vatterbranterna. Koordinatorn avslutade sin anstallning i
juni 2023 och rekryteringen av ny koordinator ar avbruten. | maj
avgick styrelseordférande samt valberedningens sammankallade.
Fler andra aktorer har forandrat sin representation i styrelsen.

Enligt dagordningen for den extrainsatta féreningsstamma som
holls den 28e september verkar det i nulaget paga
utvecklingsaktiviteter for foreningens organisation och ledning
vilket anges som skal till att rekryteringen av ny koordinator har
pausats.

| den rapport som Naturvardsverket forfattade 2020 anges att
biosfarféreningen har bytt ordférande och koordinator ett flertal
ganger, vilket medfért svarigheter att uppratthalla den kontinuitet
som féreningen skulle behoéva. | rapporten belyses ocks3 att
upplagget med arbetsgrupper utifran de sex fokusomraden har
upplevts som "spretigt” och paverkat det langsiktiga, strategiska
arbetet negativt.

Kalla: Ostra Vatterbranternas hemsida, Naturvardsverket (2020).

| Naturvardsverkets rapport anges vidare att valet att organisera
sig som en ideell férening gjordes for att sakra en bred och
lokalt forankrad verksamhet. Organisationsformen har inneburit
en viss stabilitet i form av engagemang av styrelsens sju
grundorganisationer och den finansiering som dessa i viss man
har lyckats att uppbringa. Sedan utnamningen har dock tva av
grundarorganisationerna valt att [amna foreningen. Samtidigt
har ocks3 ett par nyckelpersoner trappat ner sitt engagemang.
Sammantaget har dessa férandringar inneburit viss osakerhet i
hur féreningen ska forhalla sig till arbetet framat, bade avseende
organisationsform och inriktning.
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Kristianstads Vattenriket i korthet

Kristianstads Vattenriket (hadanefter Vattenriket) ar ett
biosfaromrade i Kristianstads kommun i Skdne. Biosfaromradet

bildades redan 2005 vilket gor det till Sveriges aldsta. Vattenrikets

geografiska utbredning kretsar kring Helgedns nedre
avrinningsomrade, samt en del av Handbuktens kust och vatten.
Omradet omfattar ungefar 100 000 hektar, tva tredjedelar av
kommunens yta. Kristianstad och Ahus ar storsta tatorter i
Vattenriket, som totalt inrymmer cirka 76 000 invanare.

Biosfarorganisationen utgoérs av ett kommunalt biosfarkontor inom

Kristianstads kormmunledningskontor, samt flertalet
inomkommunala och externa samverkansaktorer. Strukturen
beskrivs som en adaptiv samforvaltning, vilket betyder att
forvaltning sker i samarbete med berorda aktorer. Daremot ar
Kristianstads kommun ytterst styrande 6ver biosfaromradet.

Vattenrikets basfinansiering utgoérs till 95 procent av medel fran
Kristianstads kommun. Resterande fem procent kommer fran
Naturvardsverket.

Vattenriket

Organisationsform: Adaptiv samforvaltning med Kristianstads
kommun som huvudman

Antal anstallda:. Ungefar 14 drsarbeten fordelat pa 15 anstallda,
samt timanstallda vid behov

Finansiering: Basfinansiering fran Naturvardsverket (800 tkr/ar)
och Kristianstads kornmun (ca 15,5 mkr/ar).

Kalla: Vattenrikets10-ars utvardering, Vattenrikets handlingsprogram 2021-2025, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Fokusomraden

Arbetet och samverkani biosfaromradet utgar fran fem
huvudsakliga fokusomraden:

Friska ekosystem och rik biologisk mangfald
Bevara och utveckla biologisk mangfald, ekosystemtjanster,
tatortsnara natur och levande skogar.

Vatten i balans fran kalla till hav

,&terskapa en mer naturlig hydrologi i biosfaromradet. Anlagga
vatmarker och 6vriga biotopskyddande atgarder. Aterskapa
Ostersjons livskraft.

Attitydférandring och larande

Ta fram och sprida ny kunskap. Starka engagemanget for och i
biosfaromradet. Marknadsféring av naturen, exempelvis som
besdksmal.

Hallbart foretagande i lantbruk och beséksnaring

Hallbar turistnaring. Tranhantering. Vattenhushallning och
utveckling av biologisk mangfald kopplat till landsbruk. Hallbara
innovationer.

Halsa, livskvalitet och samhallsutveckling
Biosfaromradet som halsosamma miljéer och introduktion till
naturen. Integration och hallbar stadsutveckling.
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Kalla: Vattenrikets10-ars utvardering, Vattenrikets handlingsprogram 2021-2025, Naturvardsverket '
(2020), Intervju med biosfarkoordinator. Foto: Patrik Olofsson
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Organisation

Biosfarorganisationen bestar i huvudsak av ett
kommunalt biosfarkontor inom
Kommunledningskontoret pa Kristianstads
kommun och flertalet stodjande och
samverkande aktdrer kopplade till kontoret.
Kristianstads kommun via kormnmunstyrelsen har
det formella ansvaret for Vattenriket.

Det operativa arbetet utférs av biosfarkontoret,
som delats upp i tva mindre enheter,
Biosfarenheten och Naturumsenheten. De tva
enheterna har olika chefer och personalgrupper,
men arbetar tillsammmans som ett team. Till
kontoret finns en ledningsgrupp bestadende av
tjansteman fran enheterna som samordnar
enheternas arbete.

Kristianstads kommun: Kommunstyrelsen & Kommunledningskontoret

Biosfarkontoret
Biosfarenheten | Naturumsenheten

Ledningsgrupp

Ideell vanférening:

Samarbetsaktorer . "
Vattenrikets vanner

-~

Biosfarambassadorer

Samradsgruppen Naturums programrad

Kalla: Vattenrikets10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Organisation

Biosfarorganisationen Kristianstads Vattenrike

Utgors aven kommunal enhet, Biosfarkontoret, och olika
inomkommunala och externa aktorsnatverk (se organisationskartan
pa foregaende sida).

Organisationens syfte har sin grund i 1980-talets utmaningar med
negativa attityder till kommunens vatmarker. Det fanns en vilja fran
kommunen att kommunicera ut att vatmarkerna utgor en viktig
resurs, i tider da de snarare sdgs som en belastning. Nar Vattenriket
bildades &r 2005 var fokuset fortfarande mest pa vattenfragorna
men sedan dess har Vattenriket utvecklats till att bli en betydande
aktér i kommunens hallbarhetsarbete i stort.

Eftersom organisationen inte ar en forening och inte ar fristdende
frdn den kommunala organisationen saknas majligheten till att ha
medlemmar. De som i manga andra biosfaromraden ar
medlemmar, exempelvis privatpersoner och féretag, kan istallet
ingd som medlemmar i den ideella (van)féoreningen Vattenrikets
vanner. Vattenrikets vanners huvudfunktioner ar att samla in bidrag
fran sponsrande aktérer, samt skapa lokal forankring och legitimitet
for arbetet i biosfaromradet. Medlemsavgiften ar 100 kr for
privatpersoner och 500 kr for juridiska personer.

Kristianstads kommunstyrelse

Det ar politikerna i kormmunstyrelsen som ar ansvariga for att
fastsla Vattenrikets strategiska utveckling. Deras uppgift gar att
jamféra med den hos en féreningsstyrelse, exempelvis kring att
satta den arliga budgeten for det operativa biosfarkontoret.

Biosfarkontor - tva enheter

Biosfarkontoret ar den huvudsakliga operativa funktionen i
organisationen. Kontoret ar indelat i tva enheter, Biosfarenheten
och Naturumsenheten. Biosfarenheten har ett tydligare fokus
mot projekt och planering, medan Naturumenhetens
verksamhet mer ar inriktat mot pedagogik och larande. | 6vrigt
ar mycket gemensamt for de tva enheterna, bland annat har de
gemensamma mal de arbetar mot.

Biosfarenheten har atta anstallda, varav sju pa heltid och en
forvaltare pa halvtid. Naturumenheten har sju anstallda,
samtliga pa heltid, samt timanstallda vid behov. Vissa anstallda
har delad tjanst mellan enheterna.

Kalla: Vattenrikets10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Organisation, forts.

Biosfarkontorets ledningsgrupp

Gemensam ledningsgrupp for kontorets tva enheter, med syftet att
samordna enheternas arbete. Ledningsgruppen bestar av chefen for
Biosfarenheten, biosfarkoordinatorn, naturumsférestandaren och
ovrig personal fran biosfarenheten. Ledningsgruppen traffas en
gang per manad.

Samradsgrupp

En grupp bestdendes av ca 30 representanter fran det lokala och
regionala i civilsamhallet och offentlig sektor. Exempelvis
kommunalpolitiker, LRF och Region Skane. Samradsgruppen
sammantrader tre gdnger per ar och syftar till att formedla kunskap,
forankra organisationens arbete och agera radgivande till kontoret.

Naturums programrad

Ett rad bestaendes av representanter fran Vattenrikets vanner,
Nordéstra Skanes fagelklubb, Naturskyddsféoreningen,
Studieframjandet och Folkuniversitetet, som syftar till samarbete
kring Naturums program. Gruppen bidrar aven med férankring av
biosfaromradets utveckling. Programradet traffas fyra ganger per ar.

Vattenrikets vanner - Ideell vanférening

En ideell férening som har syftet att stotta projekt och
utveckling i Vattenriket. Foreningen skapades ursprungligen for
att kunna ta tillvara pa gavor som privatpersoner och andra
aktorer ville bidra med. Féreningen var nédvandig da det inte ar
maojligt att skanka pengar till en specifik kommunal enhet.

Vattenrikets vanner ingar i bdde samradsgruppen och
Naturrums programrad, och dess medlemmar far maojlighet att
ga biosfarambassadorsutbildningen utan extra kostnad. Antalet
medlemmar uppgick till 161 ar 2022.

Biosfarambassadoérer

Totalt har 6ver 350 biosfarambassadorer utbildats och de
personer som blir ambassadoérer engagerar sig pa olika satti
biosfaromradets verksamhet. Det anordnas fyra traffar per ar for
biosfarambassadorerna.

Viktiga samarbetsaktérer

Olika aktorer med olika funktioner och roller kopplat till
biosfarorganisationens arbete. Bland andra: Lansstyrelsen
Skane, Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten,
Artdatabanken, Kristianstads hégskola och Stockholm
Resilience Centre.

Kalla: Vattenrikets10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator
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Finansiering

Biosfarenheten och Naturumenheten finansieras i stort sett helt av
kommunen forutom bidragen pa 400 tkr respektive 350 tkr fran
Naturvardsverket. Biosfarenhetens budget ligger pa cirka 6,5 mkr
och Naturrums pa cirka 9 mkr. Detta tacker personal- och
kontorshyra samt 6vriga kontorskostnader. Bakgrunden till
Naturrumsenhetens storre budget ar primart en betydligt storre
kostnad for lokaler jamfort med biosfarenheten.

Utover basfinansieringen tillkommer medfinansiering fran de
projekt som drivs inom biosfaromradet. Sedan arbetet drog igang
2005 uppskattar biosfarkoordinatorn att organisationen har "vaxlat
upp” cirka 65 mkr i projektmedel. Dessa ar framst medel fran lokala
naturvardssatsningar (LONA), lokala atgarder for havs och
vattenmiljo (LOVA) och Havs och Vatten myndigheten.

Formagan att vaxla upp pengar beskrivs som en viktig
framgdangsfaktor som biosfarorganisationen anvander sig av for att
bland annat synliggdra biosfararbetets ekonomiska betydelse for
kommunen.

Kalla: Vattenrikets10-ars utvardering, Naturvardsverket (2020), Intervju med biosfarkoordinator

Naturvardsverket
(450 tkr till Biosfarenheten & 350
tkr till Naturumenheten)

Kristianstads kommun
ca 14,7 mkr

Basfinansiering
Biosfarenheten 6,5 mkr
Naturumenheten 9 mkr

Tot: 15,5 mkr/ar

Biosfarverksamheten

Projektmedel
(65 mkr sedan 2005)
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En gemensam grund att sta pa ar en nyckel for

ett framgangsrikt arbete

Biosfarkoordinatorn beskriver att det finns manga fordelar med att
vara en kommmunal organisation. Det mojliggor bland annat tillgang
till stodfunktioner som ekonomi och redovisning men ger ocksa en
bred kunskapsbasinom kommunen som kan lyfta fragor i andra
forum. En nackdel kan vara att det ibland ar svart att separera
biosfaromradets arbete fran komnmunens ordinarie arbete.
Koordinatorn menar dock att Vattenrikets starka varumarke
fornindrar en sadan utveckling.

Koordinatorn lyfter att det finns utmaningar med att vara en stor
organisation. En stor organisation ger upphov till storre kostnader,
vilket i sin tur kraver att finansieringen vaxer i samma takt. En annan
utmaning med en véaxande organisation ar att hitta tid att ingd i
olika samverkansgrupper. Biosfarkoordinatorn forklarar att det, trots
tidsatgangen, har ett stort varde for arbetets genomslag.

Biosfarkoordinatorn belyser utmaningen med att vara for f4 som
arbetar med det operativa inom biosfaromradet. Idag har
biosfarkontoret manga anstallda, men sa har inte alltid varit fallet.
Det ar viktigt att fa tillgadng till pengar, arbetstid och andra resurser
for att skapa en stark grupp, bade for kontoret och andra viktiga
operativa grupper. Dedikerad arbetstid lyfts som ett positivt
exempel pa resurs som kommuner kan bidra med till det operativa
arbetet.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator, turistekonomisk rapport 2016 & 2013

Biosfarkoordinatorn lyfter aven vikten av att grunda hela
biosfaromradet pa historia och gemenskap. Att skapa en
gemensam grund att borja fran ses som en nyckel for att fa en
stark start i arbetet. Goda exempel fran tidigare ansékningar och
etableringar av biosfaromraden kan fungera som inspiration.
Vidare kan samverkan med aktorer som regioner och
lansstyrelser kan ge vardefulla mervarden men det bygger pa
att de kanner sig delaktiga i processerna. Darmed finns det ett
varde i att fokusera pa aktorer som vill och kan vara med. Det ar
ocksa viktigt att fortsatta bygga och 6ver tid behalla relationer
med samverkansaktorerna.

Kristianstads Vattenriket har gjort matningar av hur
biosfaromradet bidrar till turism och turismkonsumtion. Totalt
har fyra turistekonomiska analyser genomforts, den senaste ar
2016. Ar 2016 uppgick antalet unika besdkare till drygt 105 000.
Enligt en analys genomférd av HUI beraknades 31 miljoner
kronor (av totalt 74 mkr i turistekonomisk omsattning) kunna
harledas till turister som hade besdk av Vattenriket och naturum
som huvudanledning till sitt besok i Kristianstad kommun. |
detta innefattas bl.a. transporter, dvernattningar, shopping och
restaurangbesok i omradet. Den turistekonomiska
omsattningen har enligt undersékningarna ékat genom aren,
under 2013 uppskattades den till 27 mkr.
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Storkriket i korthet

Storkriket ar nu under kandidatur for att bli Sveriges attonde
biosfaromrade. Kommmunerna Lund, Sjobo och delar av Eslov i Skane
utgor tillsammans Storkrikets tankta geografiska omfang. Den
planerade ytan uppskattas till ungefar 110 000 hektar och skulle i sa
fall inrymma runt 160 000 invanare fran de tre kommunerna.

Kandidaturen pabdrjades officiellt ar 2020 och ar fortfarande
pagaende. Om allt gar enligt plan kommer Storkriket utnamnas till
biosfaromrade sommaren 2025.

Under kandidaturprocessen leds arbetet av en kommunal styrgrupp,
anstalld personal pa biosfarkontoret samtav en arbetsgrupp med
tjanstepersoner. Fran och med 2024 ar tanken att den mer
langsiktiga organisationen ska komma pa plats. Den framtida
organisationsformen beskrivs som en hybridorganisation som
utgors aven kommunal beredning och en ideell forening.

Basfinansieringen kommer utgoéras av medel fran Naturvardsverket
och fran de tre ingadende kommunerna Lund, Sjobo och Eslov.

Kalla: Storkrikets ansokan till Unesco, Storkrikets strategi 2023-2025, Intervju med biosfarkoordinator

BIOSFARKANDIDAT

N driket

Organisationsform: "Hybridorganisation” bestdende av kormnmunal
beredning och ideell férening.

Antal anstéllda:. 3 arsarbeten
Finansiering: Fran och med 2025: Naturvardsverket (450 tkr/ar),

Lunds kommun (1,79 mkr/ar), Sjobo kommun (1,04 mkr/ar) och
Eslov kommun (423 tkr/ar).
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Fokusomraden

Arbetet och samverkani biosfaromradet ska utga fran fem
huvudsakliga fokusomraden:

Valmaende ekosystem och rik biologisk mangfald
Naturmiljoer, kulturarv och mansklig aktivitet som paverkar
naturen. Gron infrastruktur. Ekosystemtjanster.
Klimatférandringar. Invasiva arter.

Smart forvaltande av vart vatten
Vatmarker. Ytvatten och grundvatten. Intressen och konflikter
kring vattenmiljoer.

Vardefullt odlingslandskap och lantbruk
Klimatrelaterade utmaningar. Cirkularitet i lantbruket.
Landskapets historia. Naringslackage. Odlingsmetoder.

Framgangsrikt samspel mellan stad och land
Manniskan och naturen. Digitaliseringen. Hallbar mobilitet. Fysisk
och psykisk halsa. Social sammmanhallning och integration.

Fantastiska beséksmal och tillgangligt friluftsliv
Besoksplatser. Allemansratten. Friluftslivet. Konflikter mellan
aktorer. Hallbar rekreation. Cirkular beséksnaring.

Gemensamt for de fem fokusomradena ar fokuset pa
kunskapsutveckling och —spridning. Det ses som ett viktigt satt att
driva innovationer och utveckling inom biosfaromradet.

Kalla: Storkrikets ansékan till Unesco, Storkrikets strategi 2023-2025, Intervju med biosfarkoordinator
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Organisation

Under kandidaturen har Storkrikets organisation
bestatt aven kommunal styrgrupp med tva politiska
representanter fran respektive kommun. |
styrgruppen har aven tjanstepersoner fran
Lansstyrelsen samt fran kommunerna varit
adjungerande. Det har ocksa funnits en arbetsgrupp
med tjanstepersoner fran de tre kommmunerna.

Framover ska Storkriket omorganiseras till en
hybridorganisation som ar tankt att bestd av en
kommunal beredningsgrupp, en ideell férening, samt
flera arbetsgrupper. Lunds kommun kommer vara
huvudman for biosfaromradet. Kombinationen av
kommunalt huvudmannaskap och ideell férening ar
tankt att kunna leda till ekonomisk trygghet och
stabilitet, samtidigt som de demokratiska och
inkluderande vardena av att vara en ideell forening
sakras.

Kommunstyrelser Foreningens styrelse

Kommunal Storkrikets biosfarférening (ideell
beredningsgrupp/utskott forening)

Biosfarkontoret (Lunds
kommun)

Biosfarambassadorer

Kommunal
samradsgrupp
Forskargrupp

Kommunikationsgrupp

Mellankommunala
arbetsgrupper vid

behov

Arbetsgrupper

Kalla: Storkrikets ansékan till Unesco, Storkrikets strategi 2023-2025, Intervju med biosfarkoordinator
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Organisation

Hybridorganisationen Storkriket

Hybridorganisationen kommer bestd av en kommunal
beredningsgrupp, den ideella foreningen Storkrikets biosfarforening
samt flera arbetsgrupper. De forvantade nyttorna med detta ar
bredare féorankring, 0kade kontaktytor, 6kad innovationskraft och
bredare representation. Hybridorganisationen kommmer inte ha ett
formellt forvaltningsansvar for biosfaromradet.

Kommunal beredningsgrupp/utskott

Den kommunala beredningsgruppen syfte ar att star for
langsiktighet, stabilitet och dgarskap. Gruppen kommer utgoras av
kommunpolitiker fran de tre kommunerna och av adjungerade
tjanstepersoner. Gruppen ar tankt att fungera som gemensam
politisk niva for kommmunala samverkansfragor och grundar sig i ett
gemensamt avtal mellan de tre kommunerna. Gruppen har till
uppgift att bereda arenden till respektive kommunstyrelse rorande
budget (kommunernas bidrag), ge forslag pa representanter till
foreningens styrelse och bereda samverkansfragor mellan
kommunerna som kraver politiska beslut. Gruppen kommer aven
bevaka biosfarfragan internt i respektive kommun och ansvara for
uppfoljning, utvardering och utveckling av biosfararbetet.

Kalla: Storkrikets ansdkan till Unesco, Storkrikets strategi 2023-2025,
Intervju med biosfarkoordinator

Storkrikets biosfarférening (ideell forening)

Den ideella foreningen kommer utgora den mer agila och 6ppna
delen av hybridorganisationen. Féreningens medlemmar kommer
utgodras av representanter fran kommunerna (fran den kommmunala
beredningen) och andra aktorer i omradet, exempelvis lansstyrelsen
och Lunds Universitet. De externa aktorerna ska representera olika
perspektiv, som kultur och natur. Medlemskapet kommer vara
Oppet for alla. En viktig del i foreningens arbete kommmer vara att
fanga upp och hantera intressekonflikter.

Biosfarforeningens styrelse

Styrelsen kommer ansvara for framtagande och uppféljning av
biosfaromradets strategier. Styrelsen ska utgodras av olika aktorer
med olika intressen i biosfaromradet. Daremot kommer inte
privatpersoner inga i styrelsen, det ar istallet storre aktorer fran
privat och ideell sektor som kommer finnas representerade.

Biosfarkontoret

Biosfarkontoret kommer vara Storkrikets primara operativa funktion.
Kontoret kommer placeras organisatoriskt inom Lunds kommun,
som ar huvudman och ansvarar for rekrytering av personal.
Inledningsvis har kontoret haft tre till fyra anstallda, varaven
biosfarkoordinator, som utfort det dagliga arbetet kring
ansdkningsprocessen.
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Organisation

Kommunal samradsgrupp

Samradsgruppen ar tankt att utgéra en gemensam
tjanstepersonsniva for de ingdende kommunerna och ska utgoéras av
tva till tre tjanstepersoner fran respektive kommmun. Gruppen ska
hantera gransoverskridande fragor, exempelvis kring
oversiktsplanering, och i ovrigt driva och organisera biosfararbetet
internt pa respektive kommun. Gruppen kommer dven vara
beredande till den kommunala beredningsgruppen.

Kommunikationsgrupp

En grupp bestadendes av tjanstepersoner med kunskaper inom
kommunikation, minst en fran vardera kommun. Gruppens syfte ska
vara att likrikta den interna och externa kommmunikationen kring
biosfaromradets arbete och utveckling.

Forskningsgrupp

En forskningsgrupp ar tankt att formeras och kommer da bli en
fortsattning av det forskningsrad som idag ar knutet till
ansokningsprocessen. Gruppen ska bidra med kunskap och
innehalla representanter fran universitet och hogskolor i Skane. Det
finns ocksa tankar om att forskningsgruppen skulle kunna
inkorporeras i biosfarforeningen istallet for att vara en enskild grupp.

Biosfarambassadoérer

Utbildandet av biosfarambassadorer ar tankt som ett satt att
involvera allmanheten i biosfaromradet. Kan starka lokalt
engagemang och skapa legitimitet for biosfaromradet.

Arbetsgrupper och mellankommunala arbetsgrupper
Kommer formeras vid behov eller kopplade till specifika projekt.
Kommer exempelvis kunna bildas i syfte att hantera
intressekonflikter mellan aktorer.

Kalla: Storkrikets ansékan till Unesco, Storkrikets strategi 2023-2025, Intervju med biosfarkoordinator
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Finansiering

Basfinansieringen kommer utgoéras av medel fran
Naturvardsverket och medel frdn de tre ingaende kommunerna.
Fordelningen mellan kommunerna beraknas genom en modell
med yta inom biosfaromradet i kombination med kommmunens
invanarantal. Fran ar 2025 féorvantas biosfaromradets arliga
budget uppga till ca 3,7 mkr. Av detta bidrar Naturvardsverket l
med 450 tkr och kommunerna med 3,25 mkr. Lund betalar 55

procent (1,79 mkr), Sjoébo 32 procent (1,04 mkr) och Eslév med 13 Basfinansiering 3,7 mkr

procent (422,5tkr). l

Biosfarverksamheten

Naturvardsverket Lund, Sjobo & Eslov
(450 tkr) (tot. 3,25 mkr)

Av basfinansieringen planeras 2,5 mkr anvandas till anstalld
personal, 200 tkr till administrativa kostnader, 400 tkr till
kommunikation och 200 tkr till dvriga kostnader. Darutdver
kommer den ideella biosfarféreningen fa ett verksamhetsstod pd
400 tkr arligen som foreningen far disponera fritt.

Under kandidaturen har basfinansieringen uppgatt till ca 1,7 mkr
per ar, dar Naturvardsverket bidragit med 450 tkr, Lund med 645
tkr, Sjobo 499 tkr och Eslov 171 tkr.

Bedomningen hittills ar att projektmedel kormmer bli en viktig
intaktskalla framdver for att trygga biosfarverksamheten nar
Storkriket utnamns till biosfaromrade.

Externa projektmedel

82

Kalla: Storkrikets ansokan till Unesco, Storkrikets strategi 2023-2025, Intervju med biosfarkoordinator
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Hybridorganisationen forvantas mojliggora en god

kommunal forankring

Biosfarkoordinatorn uppger att det finns stora fordelar med en
hybridorganisation, men ocksa risker. Det finns en risk att det kan bli
en lite splittrad styrning mellan féreningen respektive den
kommunala beredningsgruppen. Koordinator menar dock att ett
satt att motverka detta ar genom att den kommunala beredningen
ocksa kommer sitta representerad i den ideella féreningen styrelse.
Biosfarkoordinatorn ser ocksa ett behov av att tydligt klargéra, i
samarbetsavtal, vilka roller och vilket syfte beredningsgruppen har.

Till fordelarna hér att hyrbridsorganisationen kan fungera som
|6sning pa behovet av bred forankring och en tydlig plats i den
kommunala organisationen. Kommmunerna behover vara drivande
och engagerade, vilket kan bli svart om endast en ideell férening
driver arbetet. Biosfarkoordinatorn trycker pa vikten av att ha en
nara dialog med politiken och férankra arbetet generellt, men
sarskilt med kormmunpolitikerna.

Kalla: Intervju med biosfarkoordinator

Under intervjun lyftes att Storkriket kommer ha en
forhallandevis stor arlig grundfinansiering jamfort med de
andra biosfaromradena. Koordinatorn berattar att
mojligheten till detta uppstod under forstudiearbetet dar
den som ansvarade for forstudien lyckades val med att driva
frdgan och fa tjanstepersonerna pa de ingdende
kommunerna med sig. Dartill ar de kommunala politikerna
intresserade och drivande i processen och ser att
biosfaromradet kan "bli nagot riktigt bra”. Finansieringen
kommer kunna tacka lonekostnader for tre anstallda, men
koordinatorn hade garna sett att grundfinansieringen kunde
racka till fler anstallda an sa for att kunna na organisationens
hogt stallda mal.

Som generella medskick understryker koordinatorn vikten
av att ha en nara dialog och férankring med politiken - "se
till att ha kommunerna med for det ar de som kommer vara
ryggraden langsiktigt”.
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