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1 Forslag till beslut

Delarsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
arets fyra forsta manader samt en forsta ekonomisk prognos f6r helaret 2023.

Socialndimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade sikerstilla att
grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors, bidra till kommunens strategiska
utveckling, arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet
samt uppritthilla god ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska genomféra sitt grunduppdrag med god kvalitét och rittssdkerhet
samt utveckla verksamheten mot de nimndmal Socialnimnden fastslagit f6r 2023,
inom ramen fér de strategiska mél som satts upp i OSB. Fér att géra detta har
verksamheterna ekonomiska och personella resurser som ska anvindas pa ett
effektivt sitt.

Tillsammans bidrar resurserna till kommunens mal om en lingsiktig och héllbar
ckonomi. Detta kriver bland annat att nimnden 4r en attraktiv arbetsgivare, bidrar till
att kommunens lokaler nyttjas pa ett effektivt sitt, samt med hjilp av digitalisering
och annan kvalitetsutveckling utvecklar sin verksamhet.

Den férsta ekonomiska prognosen f6r 2023 visar ett férvintat underskott pd

81,8 mnkr. Ndmndens verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn
och unga, vintas redovisa ett underskott pa 1,9 mnkr. Verksamheten f6r
ensamkommande barn och unga vintas ha ett litet 6verskott pa 0,2 mnkr vid aret slut
medan verksamheten externa kép prognosticerar ett underskott pa 80,1 mnkr mot
budget. Ndmnden har fatt en ramkompensation under varen pa 9,9 mnkr £6r
indexupprikning av externa kép samt 0,4 mnkr £f6r bidrag och avtal.

Socialférvaltningens forslag till Socialnimnden

1. Socialnimnden faststéller Delarsrapport med prognos 1 f6r 2023.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering,

3. I syfte att sikerstilla en ekonomi i balans fir forvaltningen i uppdrag att vidta

atgirder 1 enlighet med Bilaga 1, Beslutade dtgéirder. Beslutade och vidtagna atgirder
ska l6pande f6ljas upp under aret.
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2 Omradeschefens bedémning och
analys
2.1 Omradeschefens analys av verksamhetens prognos

Socialnimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 81,8 mnkr £6r 2023.
Nistan hela avvikelsen aterfinns inom kép av extern vard och behandling dir fler
individer per dygn beviljats insats, dn vad tilldelad ram ticker kostnaderna for.
Nimnden ser fortsatt en viss negativ utveckling avseende familjehemsvard, dir allt
storre andel insatser utférs via konsultorganisation till en hgre kostnad dn via egna
uppdragstagare.

Bedémningen dr fortsatt att nimndens méjlighet att genomféra verksamheten
billigare dn idag, och sikerstilla att den kommunala képkraften ricker f6r
malgruppernas behov, dr genom att utféra en hogre andel insatser 1 egen regi, vilket
ocksd skapar en hégre grad av kontroll 6ver process och kvalitét.

Flera kartliggande och verksamhetsutvecklande uppdrag pagar eller planeras for att
astadkomma detta. Utmaningen 4r att en hogre andel insatser i egen regi av
nédvindighet innebér en hégre niva av fasta kostnader i form av frimst personal och
lokaler. Aven kommunens flerariga process for lokalforsorjning 4r en utmaning,

For att sikra effektivitet vid en mer omfattande verksamhet i egen regi, behéver
ocksd i viss mén flexibiliteten minska i enskilda drenden gillande individuella
16sningar och matchning mot limpligaste utférare utifran individens behov.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Minga av nimndens verksamheter har stora eller mycket stora utmaningar i att
rekrytera och behalla medarbetare med relevant kompetens och erfarenhet utéver
grundkompetens, vilket ofta ger lingre rekryteringsglapp och lingre introduktionstid
in vanligt. Konsekvensen édr bland annat ett o6nskat 6verskott av budgeterade medel
for personalkostnader och sviktande férutsittningar att bedriva effektiv handligening
och kvalitativa insatser i kommunens egen regi. Strategiskt arbete tillsammans med
HR-avdelningen pagir. Verksamheternas ambition ir att nyttja hela budgetutrymmet
som avsatts for personalkostnader, och pa si sitt bidra till ligre andel externa insatser
och nir det dr limpligt kortare placeringstider genom kompletterande
hemmaplanslésningar.

Under vintern har den lokalt baserade desinformationsspridningen om IFOs uppdrag
och verksamhet 6kat i omfattning. Konsekvenserna innebir aterkommande
bedémningar och hantering av hot, risk och sikerhet, med personlarm och
viktarrondering i savil verksamhetslokaler som privata hemmiljSer. Situationen
péaverkar medarbetares arbetsmiljé, men ocksé ledningsresurser och ekonomi.
Verksamheten ser att forutsittningar £6r personalférsérjning och den medborgarnira
verksamheten och en rittssiker handliggning i f6rldngningen riskerar att paverkas.

Fran 1 oktober 2023 férindras kollektivavtalets regler avseende medarbetares ritt till
schemalagd dygnsvila, som en anpassning till EU:s arbetstidsdirektiv. Detta paverkar
verksamheter vars personal dven arbetar andra tider 4n kontorstider, si som
boendeverksamheter, HVB, socialjouren och filtgruppen. Vilken paverkan
torindringen kommer ha analyseras fortfarande, men klart 4r att verksamheter
kommer beh6éva utdka bemanningen och dir med sina kostnader, £6r att uppfylla
kraven. Det finns ocksa risk for att attraktiviteten f6r schemalagda tjdnster paverkas
och dirmed Skar kompetensfoérsorjningsutmaningen.
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2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Socialtjansten och Socialnimndens ansvarsomrade ir inne i en tid av f6rdndring, f6r
att moéta vilfardens resursutmaningar och de sociala utmaningar som finns i dagens
samhills- och familjeliv. De former f6r socialt arbete som etablerades pa 80- och 90-
talet, efter att nuvarande Socialtjanstlagen kom 1982, gir nu in 1 en reformperiod som
vintas paverka savil lagstiftning, organisering och arbetssitt, som processer och
samverkansstrukturer. Det innebir att Socialnimndens verksamheter de nirmaste
aren kan antas beh6va hantera storre férandringar pa lokala, regionala och nationella
initiativ.

Under aret pagar fortsatt utveckling av samverkan, integrerade verksamheter och
gemensamma arbetssitt inom ramen f&r den nya Socialférvaltningen.

Pa nationell niva fortgir beredningen av forslag till ny Socialtjanstlag pa
Socialdepartementet. Samtidigt bereds ocksé forslag pa en ny férdelning av ansvaret
t6r missbruksvird, mellan socialtjdnst och hilso- och sjukvird, dir
behandlingsansvaret ldggs pd regionerna. Dirtill vintas nya regleringar kring skydd
f6r valdsutsatta barn och vuxna. Regeringen har ocksa aviserat dndringar i regleringar
kopplat till unga i kriminalitetsutveckling.

Utvecklingsarbetet har en tydlig koppling till omstillningsarbetet till Néra vérd, som i
Ovrigt ocksa omfattar alla malgrupper som dr behov av insatser frin flera kommunala
eller regionala aktorer. Frigor om grinsdragningar mellan verksamheters ansvar
respektive uppdrag och méijligheter till samarbete kring enskilda, savil inom
kommunen som i relation till andra aktérer, 4r fortsatt utmanande. Offentliga
verksamheters ekonomiska, bemanningsmissiga och organisatoriska situation skapar
risk f6r att Socialnimnden, inom ramen fér nimndens yttersta ansvar fér
medborgarna, far std for kostsamma insatser i vintan pa andra huvudmains insatser.

Arbetet inom NOD-projektet forvintas innebira stora férindringar i arbetssitt och
arbetsvardag f6r medarbetarna. For sivil nimndens myndighetsutévning som eget
utférande har arbetet inom projektet pausats, till f6rman térdjupade férstudier
torberedande projekt. NOD-projektet innebar ocksa att férandringar 1 nuvarande
lokaler behover sta tillbaka. Nir arbetet pausas och £6rdrdjs innebir det stora
utmaningar i att sakerstilla limpliga utrymmen och fysisk arbetsmilj6 vid exempelvis
personalforstirkning och utdkning av verksamhet i eget utférande.

Nimnden ser méjliga konsekvenser f6r verksamheten, av den ekonomiskt osikra tid
som Sverige och omvirlden ar i. Ytterligare en tid av individuell och kollektiv stress
riskerar att 6ka belastningen pd redan utsatta grupper och familjer. Pa lingre sikt kan
en lagkonjunktur innebéra betydande paverkan f6r manga av de malgrupper nimnden
moéter, rérande exempelvis barns utsatthet och missbruk.

Dirutéver méste Socialndimnden ha férmaga att méta férandringar och hindelser 1
omvirlden, sd som exempelvis upploppet i Sveaparken som gett merarbete och
merkostnader kopplat till placeringar av minderariga. Men dven merarbete och
pedagogiska utmaningar utifrin den opinionsbildning som pagar kring den svenska
socialtjdnstens uppdrag rérande barn i behov av skydd och stéd. Det senare ger dven
kraftigt 6kade kostnader f6r bevakning, samt bidrar till ytterligare utmaningar gillande
kompetenstorsorjning och nimndens méjligheter att motivera familjer och enskilda
till n6dvindiga insatser.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2023

Budgefiforandringar mot verksamhetsplanen
Socialndimnden har tilldelats 6kade budgetanslag samt ombudgeteringar under april
mainad, detta avser:
— Kompensation f6r index6kningar for externvard samt bidrag och avtal
— Kompensation for preliminira 16nebkningar
— Hyreskompensation for hyresékningar
—  Ombudgetering NOD-projektet
—  Ombudgetering statistikdatabas SKR

Tillaggsanslag

Aktuell Tillaggsanslag 15 ision 9 |ombudeeteri Ombudgeterin Aktuell
Namnd/anslag, budgetram | KS index samt on;;env:l(iln m guNieDerln g AKA samt budgetram
belopp i tkr 2023-02-28 hyror mm Kommunal SKR 2023-04-30
Socialndmnden 634 718 12 611 7 452 -639 300 654 442

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Utfallet £6r perioden januari till och med april dr 247,2 mnkr av en budget pa 654,4
mnkr vilket gor att 38 procent av budgeten dr forbrukad och Socialnimnden

har dirmed ett underskott pa 23,3 mnkr mot periodens budget. Utfallet dr 42,3 mnkr
hégre dn f6r samma period 2022.

Externa vird- och behandlingskostnader visar for perioden ett underskott pa 26,1
mnkr. Detta till £6ljd av fler insatser dn det finns utrymme f6r 1 budget. Det ér
konsulentstddda familjehem som 6kat mest. I prognosen bedéms antalet personer
per dygn ligga pd ungefir samma nivd som utfallet f6r perioden jan-april. Vilket
innebdr att kostnadsprognosen ir hinférbar till ackumulerade kostnader £6r
nuvarande niva av insatser.

Nimndens egna verksamheter bidrar med ett 6verskott pa 3,1 mnkr 61 perioden
jan-april dér frimst ligre personalkostnader till £f6ljd av kompetensforsorjnings-
utmaningar bidrar till Sverskottet. Prognosen beriknas till 1,9 mnkr i underskott.
Frin och med i 4r har verksamheten fitt Kvinnohuset till sig frain Programnidmnden.
Aven IoP och avtal har évergripande och nimnd nu ansvar éver.

Ensamkommande barn och unga redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr.
Verksamheten f6r EKB bedrivs bide inom egen verksamhet, myndighet och genom
externa kop men redovisas separat fOr att jimféras mot intdkterna fran
Migrationsverket som ska ticka alla kostnader och vintas g med ett litet Gverskott
vid arets slut. Hér ingir dven flyktingmottagande — Ukraina.

Bedomningen ir att kostnaderna kommer att uppga till 736,3 mnkr vid arets slut
vilket ger ett underskott pa 81,8 mnkr som motsvarar en avvikelse pa 12,5 procent
mot budget. Nistan hela underskottet vintas inom extern vard och behandling och
beriknas till -80,1 mnkr. En ramkompensation pa 9,9 mnkr gillande indexupprikning
inom externa kép har kommit till under varen.

Effektivisering

Uppfdljningen av ett pdgaende effektiviseringsuppdrag som nimnden har vidtagit,
presenteras i bilaga 1. Dessa uppdrag ska dven f6ljas upp ekonomiskt for att bromsa
kostnadsokningen. I bilagan finns det fyra omraden, vad giller att nyttja
personalkostnader sd ser vi att det gar 4t ritt hall nu under kvartal 1. Under véren
bereder omradesledningen tre uppdrag om férdjupningar rérande olika insatstyper.
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3.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Nimnden har ett underskott pa 23,3 mnkr fram till och med april. Prognosen visar
ett underskott pa 81,8 mnkr. I ar har nimnden fatt ett effektiviseringskrav pa 1%,
vilket motsvarar 6,2 mnkr och ir i redovisningen fordelat per verksamhetsomrade.

Bokslut Budget [Periodens | Periodens | Periodens | Prognos ABw;keItse
2022, 2023, budget, utfall, |avvikelse, [ helar, Pu get-
Verksamhet mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr helg:g:;skr
Overgripande & niamnd|  -11,5| -27,1 9,1 9,2 0,1 -273 0,2
Foreb de &
orenysgance 260 -294| 105 -109] -04] -290
familjecentraler 0,4
Myndighet -113,4( -125,7 -43,9 -42,7 1,2| -125,6 0,1
Eget utforande -160,9| -179,2 -62,7 -60,4 2,3' -181,3 -2,2
Ensamkommande 4,5 -0,7 -0,2 -0,4 -0,2 -0,5 0,2
Externa vard- och
. -329,7| -292,4 -97,5| -123,6 -26,1| -372,5 -80,1
behandlingskostnader
Nettokostnad -637,1| -654,4| -223,9| -247,2 -23,3| -736,3 -81,8

Underskottet inom Overgripande och nimnd avser larm och bevakningskostnader.
Bevakningskostnader avser 1 sin tur kostnader f6r viktare, larmviska och

larmutryckning.

Forebyggande och familjecentraler har ett underskott pa 0,4 mnkr frimst till £6ljd
av uteblivet statsbidrag gillande ersittning f6r utsatta omraden, dock férvintas
ersittningen komma senare under dret. Prognosen visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr och
r bland annat hinférbar till vakanta tjinster.

Myndighet visar ett Gverskott pd 1,2 mnkr £6r perioden och prognosen férvintas
landa pa ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Familjehem har fatt statsbidrag pa ca 1,2 mnkr
avseende forstirkt bemanning inom barn- och ungdomsvarden. Det dr en minskning
med 0,3 mnkr jimfort med tidigare ar. Personalkostnader visar ett verskott pa 1,2
mnkr men férvintas landa pé ett underskott pa 0,5 mnkr 1 prognos, vilket frimst dr
hinférbar till forstirkt bemanning inom flera enheter.

Eget utférande har ett 6verskott pd 2,3 mnkr mot periodens budget, dock férvintas
heldrsprognosen landa pa ett underskott pa 2,2 mnkr. Anledningen till underskottet ar
frimst effektiviseringskravet. Dirutéver visar verksamheten hégre kostnader f6r

personalkostnader dd verksamheten f&rvintas ha férstirkt bemanning pa nagra

enheter. Dessutom har Barnahus inte fakturerat linskommunerna dn, detta sker under

sommaren.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga férvintas landa pa ett
Overskott mot budget pa 0,2 mnkr. Ligre intikter vintas dock under aret i och med
att antalet barn och unga med ersittning frin Migrationsverket minskar under éret.
Externa insatserna ar hittills fler 4n budgeterat f6r perioden, men vintas minska.

Kostnaderna for extern vard och behandling visar ett underskott pa 26,1 mnkr for
perioden. Prognosen frvintas landa pé ett underskott pa 80,1 mnkr inkl.
ramjustering for indexupprikning pa 9,9 mnkr. Underskottet dr hinférbar till att det
har varit betydligt fler individer i insats per dygn 4n vad budgetutrymmet tilldter.
Dessutom idr 6kningen storst inom konsulentstédda familjehem fér barn. Antalet
personer per dygn bedéms ligga pa ungefir samma niva som utfallet f6r perioden.
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Dirmed hirleds kostnadsprognosen till ackumulerade kostnader f6r nuvarande niva
av insatser.

Socialnimndens prognostiserade procentuella avvikelse f6r helaret dr -12,5 %, miitt 1
torhallande till ndimndens totala budgeterade kostnader. Stapeldiagrammet visar den
procentuella avvikelsen per verksamhet, mitt i férhallande till respektive verksamhets
budgeterade kostnader.

Procentuell avvikelse per verksamhet
-27,4% Externa vard- och behandlingskostnader
Ensamkommande  0,0%
Eget utférande
-1,2%
Myndighet | 0,1%

Férebyggande & familjecentraler 1,2%

Overgripande & namnd
-0,7%

-28,0% -23,0% -18,0% -13,0% -8,0% -3,0% 2,0% 7,0%

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Verksamhet 2022 2022 2022 202 | 2023 2023 2023 P:’gIT°s Avvikel
erksamnetsgrupp Bokslut Budget [Ack utf april| Forbr% | Budget |Ack utfapril| Forbr% (A:rai:) vvikelse

100 Politisk verksamhet 2246 2027 901 444 2234 -1049 469 2976 742
, . 41630 36100 867 50846|  -40430 795| 51650 -804

551 Missbruksvard vuxna -109 250
553 Ovrig individ o 441903| 61695  140| -470364|  -72021 153 552200 -81845

familjeomsorg -180 575

561 Barn och

! 125593|  -107319|  854| 130318 133433 102,4] -128708 1611

ungdomsvard -349163
600 Flyktingmottagande 4157 553 283 511 680 277 40,7 708 28
.637076] -612505 -205732] 336 -654442] -247213 37,8 736254 -s1812

Ovanstaende tabell redovisar utfall samt prognos utifrin den gillande
verksamhetsindelningen under nimndens ansvar. Arbetet med att f6lja kostnader och
intikter utifran ovan uppstillning behéver vidareutvecklas inom férvaltningen.
Jamforelse med foregiende ar dr inte helt relevant dd organisationsférindring gjordes
vid drsskiftet.

Nimndens nettokostnad vintas 6ka med totalt 16 procent, vilket motsvarar 101,6
mnkr, frin 2022 till 2023. Intdkterna visar en 6kning med ca 4,3 mnkr detta beror
dock pa hur det 4r budgeterat f6r ensamkommande barn. Statsbidrag for att ticka
kostnader f6r bemanning inom barn- och ungdomsvérden till enheten fér familjehem
har minskat med ca 0,3 mnkr jimfort med tidigare 4r.
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Avvikelse e Forand-
Socialnamnden Bokslut Ack uFfaII tom Budget 2023, Ack utfa!l Prognos budget - .Forand— ring %
2022, thr april 2022, mnkr tom april 2023, prognos ring mnkr s
Kontgrupp mnkr 2023, mnkr| mnkr 2023, mnkr 2022-2023 2023
Intdkter
Avgifter 2,0 0,5 1,7 0,4 1,7, 0,0 -0,3 -16,0%
Bidrag 38,1 11,2 26,3 11,1 30,6 4,3 -7,6| -19,9%
Forsaljning av verksamhet 2,7 0,0] 2,7 0,1 2,8 0,1 0,1 2,2%
Ovriga intdkter 3,5 0,9 4,5 3,9 15,7 11,1 12,2 350,1%
Summa intdkter 46,4 12,6 35,2 15,5 50,7 15,5| 4,3 9,3%
Kostnader
Personalkostnader -310,6 -105,4 -343,8 -119,0 -352,4 -8,6| 41,8 13,5%
Lokalkostnader -27,7, -9,2 -33,7 -11,1 -31,3 2,3 36/ 13,1%
Kop av verksamhet -303,6 -90,6 -261,9 -115,8 -341,2 -79,3 37,6 12,4%
Kop fran bemanningsféreta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kapitalkostnader -0,6 -0,2 -0,7 -0,2 -0,7 0,0 0,0 4,2%
Ovriga kostnader -38,4 -12,1 -49,5 -16,5 -61,3 -11,8] 22,9 59,7%
Summa kostnader -681,0 -217,5 -689,6 -262,7 -787,0 -97,3 105,9| 15,6%
Netto -634,6 -204,9 -654,4 -247,2 -736,3 -81,8| 101,6( 16,0%

Personalkostnaderna vintas 6ka med 41,8 mnkr jimfért med forra aret, inklusive
drets 16nedkningar. Lonekompensationen som hittills har kommit édr preliminir och
ticker inte alla 16ne6kningar. Orsaken till hégre personalkostnader dr att fler enheter
férvintas bemanna upp frimst inom Myndighetsverksamhet men dven inom Eget
utférandet.

Nedanstaende bild visar personalkostnadsutvecklingen fran ar 2020 i jimférelse till
budget. I ar syns att matchningen mellan budget och utfall 4r mer i balans én tidigare
ar. Detta ir i enlighet med planerad dtgird som 6ver tid antas bromsa utvecklingen
inom externa kop.

Socialndmnden totalt
Personalkostnader 2020 - april 2023
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Kop av verksamhet avser frimst kop av extern vard och behandling, inklusive
ensamkommande barn och unga. Kostnaden vintas 6ka med 37,6 mnkr jamfért med
helar 2022, bl.a. till f6ljd av 6kade dygnskostnader samt fler insatser.

3.3 Verksamhetens delarsresultat och prognos
3.3.1 Verksamhetsforutsattningar

Piborjade utredningar

Paborjade utredningar anvinds for att visa pd nuvarande infléde av medborgare 1
kontakt med Socialnimnden. For att fa en bild av helheten behéver redan pagaende
utredningar samt pagiende insatser ldggas till.
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Antalet paborjade utredningar varierar mellan manaderna. Trendlinjen dr ett
medelvirde av de tolv senaste manaderna och visar om antalet pab6tjade utredningar
Okar eller minskar jimfort med tidigare period.

Paborjade utredningar

200

175

2 4 &) 1\@ Q\\@ P P b\qp po\ap R b\m\ fa\\ & o> Es %\f{" éC{‘ SO P é’\?’
RGN \%QQeo\fo@@\o%th\o\"o@@\oc’ow\‘o\fa@@\o%ﬁ‘p\'a@
Antal barn Antal unga Antal vuxna
sssseslinjar(Antal barn) sesses Linjar (Antal unga) ses=es« Linjar (Antal vuxna)

Antal pdbérjade utredningar har i genomsnitt varit 303 per manad, vilket dr ligre dn
samma period f6r de senaste dren. Diagrammet ovan visar att antal genomsnittliga
paborjade utredningar for barn minskar nagot under dren. F6r unga sags en tydlig
6kning som nu har avtagit. Vuxna kar diremot.

Paborjade

utredningar, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
genomsnitt/man

Barn 114 143 139 152 140 140 112
Unga 67 81 87 93 95 103 88
Vuxna é 8all 89 98" 99" 97f7 104 104
Totalt snitt/man 265 313 324 344 331 347 303

3.3.2 Overgripande och namnd, Férebyggande, Myndighet och Eget
viférande

Avsnittet omfattar nimndens gemensamma verksamheter f6r administration,
myndighetsutévning samt verksamheterna f6r nimndens interna utférande.
Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga, bide myndighet och insatser,
redovisas separat.

Avvikelsen mot periodens budget ir 3,1 mnkr och beror frimst pa ligre
personalkostnader dn beriknat.

Intdkterna visar ett underskott pa 1,1 mnkr mot periodens budget. Férebyggande
enheten har 4nnu inte fatt ersdttning f6r utsatta omraden, diremot har enheten f6r
familjehem fatt statsbidrag pa 1,2 mnkr.

Lokalkostnaderna har ett 6verskott pa 0,1 mnkr fér perioden. Ovriga kostnader
redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr till och med april. Hir finns fakturor som 4nnu
inte dr konterade.
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O

period period period Avvikelse period period
eriodens eriodens eI'I.D ens Budget 2023, Prognos 2023’ Budget- eriodens 'eI‘IO ens Bokslut
nettoutfall, | budget, awvikelse, nettoutfall 2022, |avvikelse 2022,
mnkr mnkr Prognos 2022, mnkr
Kontoslag mnkr mnkr mnkr hel3r mnkr mnkr
Intakter 31 4,2 -1,1 12,6 12,5 -0,2 34 0,0 14,2
Personalkostnader -98,0 -101,4 33 -286,9 -290,9 -3,9 -88,1 9,4 -257,6
Lokalkostnader 11| 1,2 01 -33,7 313 23 -9,0 01  -298
Ovriga kostnader -17,2)  -17.8 0,6 -53,4 -53,6 -0,2 -11,5 1,2 -38,7
Nettokostnad -123,2| -126,2 3,1 -361,3 -363,3 -1,9 -105,1 10,6 -311,9
Prognosen f6r helaret 2023 visar ett underskott pa 1,9 mnkr. Intikterna visar ett
underskott pa 0,2 mnkr da ersdttning for utsatta omraden inom férebyggande
forviantas komma in senare under aret.
Personalkostnaderna vintas ge 3,9 mnkr i underskott pa heldr. Storsta anledningen dr
att verksamheterna forstirker deras bemanning i syfte att minska de externa
kostnaderna.
3.3.3 Ensamkommande barn och unga
Socialnimnden har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att
skota utredning, administration, egna och képta boenden samt atersékning av
statsbidrag inom verksamheten f6r ensamkommande.
Andra férvaltningar som bedriver verksamhet f6r ensamkommande dr forvaltningen
for utbildning, férsérjning och arbete, férvaltningen forskola och skola samt
6vertérmyndaren inom kommunstyrelseférvaltningen.
For att veta den totala nettokostnaden for ensamkommande maste
socialférvaltningens siffror f6r boende och myndighetsutévning liggas ithop med
andra férvaltningars kostnader.
Aktuella drenden
I april 2023 fanns det totalt 29 barn och ungdomar inom verksamheten. 9 dr
asylstkande, 4 personer dr anvisade enligt massflyktingar fran Ukraina och 16
personer dr kommunplacerade.
Antal individer 230430
dec-14 | dec-15 | dec-16 | dec-17 | dec-18 | dec-19 | dec-20 | dec-21 | dec-22 | jan-23 feb-23 | mar-23 apr-23
Asylsokande 41 298 176 65 24 17 9 8 10 11 10 9 9
ddrav flickor 16 6 6 2 3 4 4 4 3 3
ddrav pojkar 49 18 11 7 5 6 7 6 6 6
Massflyktingar
Ukraina,anvisade Orebro 3 8 8 4 4
ddrav flickor 3 3 3 3 3
ddérav pojkar 0 0 0 1 1
Kommunplacerade 96 85 105 103 106 84 59 33 17 16 17 18 16
ddrav flickor 25 31 26 19 7 5 5 6 7 7
ddrav pojkar 78 75 58 40 26 12 11 11 11 9
TOTALT 137 383 281 168 130 101 68 41 30 30 30 31 29
Platser

1 april fanns det totalt 21 boendeplatser inom den egna verksamheten. Av dessa fanns
fem inom utsluss och 16 inom familjehem.
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Ekonomi
Verksamheten bedrivs med medel frain Migrationsverket, ddrmed ska
budgetutrymmet vara 0,0 mnkr. Alla kostnader ska tickas av intdkter.

Bokslut Budget | Periodens | Periodens | Periodens »:v:;l;zl:-e

2022, 2023, budget, utfall, avvikelse,
Kontoslag mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr P;Zf;ros
Intdkter 11,0 8,1 2,7 6,2 3,5 11,8
Personalkostnader 0,0 -0,7 -0,2 0,0 0,2 0,7
Lokalkostnader -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 -3,8 -3,8 -11,5
Externa kop -6,1 -8,1 -2,7 -2,8 -0,1 -0,7
Nettokostnad 4,5 -0,7 -0,2 -0,4 -0,2 0,2

For vissa grupper utgar ingen ersittning, bland annat kommunplacerade svenska
medborgare. I april fanns det tre kommunplacerade ungdomar som fatt svenskt
medborgarskap.

Omstillning
Utférligare rapportering gillande kostnader f6r omstillning kommer i samband med

bokslut.

3.3.4 Externa vard- och behandlingskostnader
Den verksamhet som ndmnden inte kan eller fir bedriva sjilva utfors via externa

aktorer, dessa redovisas separat.

Avvikelsen for perioden visar ett underskott pa 26,1 mnkr mot budget och prognosen
visar ett underskott pa 80,1 mnkr. Ndmnden har fitt en utékning av rambudget med
ca 9,9 mnkr under viren gillande indexupprikning av externa kop.

apr-23 Personer snitt per dvgn Kostnad snitt per dvgn Prognos
Prognos  Prognos | awikelse
Utfall Total |Periodens Periodens| Avvikelsefor | Personer Kostnad mot Prognos

Extern vird o behandling helir ~ Utfall Budget Utfall Budget budget budget utfall perioden smitt per  smitt per budget total
per verksamhet 2021 2022 2023 2023 Utfall 2022 2023 Utfall 2023|2023, mokr| (mnkr) {mnkr) (mnkr) dvgn dvgn (mnkr) kostnad
Barn
Institutionsvérd 17 15 17 17 6041 kr 3700 kr 7738 kr 354 11,8 16,6 438 19 7300 kr -16.6 520
Familjehemsvird internt® 73 70 bl 74 37415ke | 38000k | 43747k [ 387 129 129 0.1 72 43747 ke 0e [ 378
Familjehemsvird externt 31 i3 33 63 233k | 2300k | 234k 217 92 179 3.7 63 2300k -26.9 346
Kontaktperson-/familj i 32 11 0.8 0.3 08 [ 24
Personlist stod/bppenvied med dranpriver) 4 3 3 3 T702%kr | 2000k | 2131k 3,7 12 0.8 04 3 2151k 13 23
Personligt stéd/6ppenvird (6vriga)** [ (38) " (16) [ (39 [ (16 33 12 1.8 7 0.7 [ (16 2.0 53
Summa 127 141 140 159 12,1 314 508 -13,5 159 42,5 1546
Unga
Institutionsvérd 42 42 34 43 4808k | 4887k | 49007k 60.6 202 253 53 43 3000 kr -17.8 783
Familjehemsvird internt™ 43 43 38 47 17360k | 21000k | 191404 [ 145 43 36 12 46 19 149 kr 38 [ 106
Familjehemsvird externt 27 39 25 33 2409k | 2300k | 2382k 28 16 50 26 32 2570k -12 30,0
Kontaktperson-/famil) 0.9 3 03 0.0 01 [ o028
Barsonlist stod/bppenvied imed dranrpriser) 17 27 16 23 1636 kr 1650 ke 1746 ke 9.6 32 43 -1.5 23 1700 ke 46 143
Personligt stod/Gppenvird (svriga)®* [ (1) " (® [ A [ 20 0.7 - 05 12 o ® 33 1.5
Summa 134 151 13 145 110,5 36,8 38,6 -8 144 222 13,7
Jourhem, kontrakterade® 10 11 12 11 20136 ke | 46330%kr | 43977 kr 6,7 22 22 0.1 10 48077 kr 0,8 59
Vuxna
Institutionsvird missbrulcare 39 38 27 37 2060k | 2840k | 28k 215 92 123 3.1 33 2800 kr 33 358
Oppenvird missbrukare 18 15 15 16 1557 ke 1600 kr 1526 ke 33 29 29 0.0 17 1550 ke 09 8.6
Boende misshrukare 27 33 26 28 1283 kr 1420 ke 1460 ke 135 43 49 04 28 1460 ke -14 149
Familjshem misshrukars 3 7 13 2185k | 2100k | 21601k 50 17 39 2.2 14 2160 kr 6,1 110
Vird icke missbrukars 29 27 25 28 2130k | 2400k | 2423 219 13 3.0 0.7 28 2400k 26 245
Summa 121 122 99 123 76,6 255 e 6.4 122 -19.3 95,9
Atersokt moms - 135 - 3 - 33 1.0 31 -17

Totalt an 425 333 438 2648kr | 26T kr | 2807k 2924 975 [ 1236 -26,1 435 [ 28T0kr -80,1 ns

*Kostnad per manad for arvode och omkostnadsersitining. Ingdr inte i berikningen av genomsnittlig kostnad per dyen.

=* Antal individer med insats ndgon dag per ménad. Ingér inte i summa personer snitt per dygn.
Personer med extern insats per dygn budgeterades 2023 vara i genomsnitt totalt
383 personer for att na en budget 1 balans. Ndimndens ramtilldelning ricker inte till att
budgetera f6r hela det férvintade behovet av lagstadgade insatser till medborgare.
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Fram till och med april har nimnden képt 1 genomsnitt 438 insatser per dygn, vilket
ir hogre 4n genomsnittet f6r de senaste dren. Det dr frimst externa familjehem till
barn som har fler personer jimfort med foregdende ar medan egna familjehem Gkar
lite f6r bade barn och unga. Aven familjehem vuxna missbrukare visar en ¢kning,

Andelen barn och unga i extern familjehemsvard har senaste aren legat runt 25
procent, och 2021 ca 30 procent. Hittills i ar utgdr barn och ungdomar i externa
familjehem ca 45 procent av familjehemsplaceringarna, vilket 4r pid samma nivd som
torra dret.

Barn har i genomsnitt haft 19 fler insatser per dygn dn budgeterat, insatserna dr ocksa
dyrare dn budget. Periodens avvikelse landar pa -13,5 mnkr. Orsaken dr frimst
férdelningen mellan familjehemstyperna. Det 4r betydligt fler konsulentstédda
familjehem och férre interna familjehem dn budgeterat, samtidigt som de
externa/konsulentstédda familjehemmen dyrare 4n de interna. Det handlar om att det
ar svart att hitta egna familjehem, konkurrensen ér stor. Barn hamnar i langa
jourplaceringar och till slut si placeras barnet stadigvarande 1 ett konsulentsttt hem
nir det bedéms som barnens bista utifran anknytning mm. Utfallet f6r perioden
januari till mars paverkas ocksa av att en handfull barn har stédbehov 1 HVB-vird
som ger en kostnad mellan 5,7 upp till 16 tkr/dygn. Under perioden ir utfallet f6r
gruppen ca 7,1 mnkr.

Till och med april har i genomsnitt 145 barn per dygn haft en extern insats och
bedémningen ér att den nivan fortsitter dret ut.

Unga har i genomsnitt haft 12 fler insatser per dygn dn budgeterat och totalt har i
genomsnitt 145 unga haft en insats varje dygn till och med april. Aven hir ir andelen
konsulentstddda familjehem hégre 4n budgeterat vilket 6kar kostnaden per
familjehemsinsats. Dessutom har dygnspriset £6r interna familjehemsvérd Skat
jamfort med tidigare ar.

Prognosens avvikelse visar ett underskott pa 22 mnkr pd heldr. Beddmningen ér att
antalet genomsnittliga personer fortsitter pd samma nivd som idag.

Vuxna med extern insats har i genomsnitt varit 123, vilket 4r i nivin med utfallet
under de senaste dren. Periodens avvikelse visar ett underskott pa 6,4 mnkr. Boende
missbrukare visar diremot en liten minskning jimfért med tidigare 4r.

Institutionsvard ligger pa samma niva som tidigare dr. Behovet av insatser dr hogre dn
vad budget tilliter och det dr d4ven de dyrare insatserna som har fler individer utéver

budget.

I prognosen bedéms antalet personer i insats 1 genomsnitt per dygn ligga pd ungefar
samma niva som genomsnittet idag.

3.4 Investeringar

Investeringsbudgeten dr en separat kommungemensam budget. Nir en investering
g0rs blir det en kapital- och ridntekostnad i verksamheten. Den kostnaden maste
verksamheten ticka i ordinarie driftsbudgeten.

Nimndens budget f6r inventarieinvesteringar uppgar till 1 500 tkr, varav 500 tkr dr
fordelat till Gnistan. Cirka 131 tkr har anvints hittills till att képa arbetsmébler till
Utredning Vuxna samt till Familjehemsenheten.



Bilagor
Bilaga 1 - Beslutade atgdrder

Tabell: Beslutade atgarder
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Besluts- Diarie- Prognos Berdknad Hittills
Beslutad atgard 1 effekt under| total effekt, | uppnadd | Beskriv forvantad effekt

datum nummer .

aret, mnkr | mnkr effekt, mnkr
Forstarkt bemanning i syfte att minska soc Den forvantade effekten ar hdgre effekfivitet i
: . . 2022-01-20 | 1525/2020 . . . ; .

kostnadsdrivande externa kép av vard och 2023-02-16 | soc handldggningen och hégre andel insatser i egen
behandling. 118/2023 regi.

Tidigare &r har ndmnden haft en balanspost pd 7,0 mnkr gallande outnyttjade personalkostnader som férvéntades
balanseras av dverskott inom &vriga egna verksamheter. Denna balanspost ar borttagen och i stéllet férdelad till
verksamheterna for att kunna sékra grundbemanningen, effektivisera processerna och skapa férutsattningar for ett

Kommentar utdkat internt utférande.
Infér 2023 har flera verksamheter bedémt att det finns eget utrymme att férstarka grundbemanningen.
Atgarden foljs férutom via ekonomisk uppfélining bla genom modellen med arbetsméngdsmétning. Efter april 2023 syns
en battre matchning mellan personalbudget och utfall jamfért med tidigare ar.
. Besluts- Diarie- Prognos Berdknad Hiﬂillso
Beslutad atgdrd 2 effekt under| total effekt, | uppnadd Beskriv forvantad effekt
datum nummer .
aret, mnkr | mnkr effekt, mnkr
Okade férutsattningarna att rekrytera och behdilla Soc Okade forutséttningar fér insatser i egna familiehem
uppdragstagare i form av familjehem och 2021-06-17 608/2021 och darigenom lagre kostnader for externa

jourhem.

kép/konsulentstédda familjehem.

Kommentar

Uppdraget innehdller flera delar. Stodet till familiehem utvecklas och férbattras genom tjénstedesign. Processen for
placering och uppfélining av varden i jour- och familiehem utvecklas tillsammans med utredningsverksamheten.
En testperiod pdgdr med mentorsfamilier som en del i stédutbudet till kommunens familiehem i egen regi.
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)

Besluts- Diarie- Prognos Berdknad | Hittills
Beslutad atgard 3 effekt under | total effekt, | uppnadd Beskriv forvantad effekt
datum nummer .
aret, mnkr mnkr effekt, mnkr
Forvantad effekt ar kortare placeringstid och
. L . . snabbare &tergdng till hemmaplansidsningarr,
Ogr:?n?Ikglr?f?;r;gfggdoevgngsr?vrg%r |_ex‘rem vard 2020-02-18 Soc 967 viket innebdr Iagre kostnader per dygn. Mdalet &r
9 P PP /2019 att en ungdoms sammantagna insatstid vid

"hemtagningspaket”.

behov av placering, ska vara billigare dn innan
det nya arbetssattet.

Ar 2020 startade nédmnden ett arbete med att korta tiden pd institution fér unga fill f&rman fér dppenvard pd
hemmaplan, "hemtagningspaket”. Beslut fattades 2021 om att utéka den interna éppenvarden for att mojliggdra

Kommentar: effekter. Verksamhetens beddmning &r att den totala kvalitén pd insatsen dkar. Arbetet utvecklas fortfarande och

fokus I&ggs nu pd att utveckla mobiliseringen av den unges eget natverk. En utvérdering med effektberakningar

planeras att presenteras i samband med deldr 2.

) Besluts- Diarie- Prognos Berdknad Hiﬂills°
Beslutad atgard 4 d effekt under | total effekt, | uppnadd Beskriv forvantad effekt
atum nummer .
aret, mnkr mnkr effekt, mnkr
Malsattningen med atgdérden &r att skapa

Identifiera insatser frdn Socialndmnden som kan 2020-10-15 Soc I&ngsiktiga och hdllbara planeringsférutséttningar
utféras i kommunal respektive extern regi. 1063/2020 fér némndens eget utférande, viket dven innebdr

fler insatser i hemmaplansldsningar.

Kommentar:

Riktlinje for bistdndsbeslut angdende vuxna faststdlldes av ndmnden under hésten 2021 och en
bestdllning/6verenskommelse fér motsvarande eget utférande faststdlides av férvaltningschef/bitrddande i maj 2022. |
juni fick ndmnden ett forslag pd fordelning av insatser mellan intern och extern regi, inom vuxenomrddet — drendet
bereds polifiskt.
Arbetet fortsdtter inom barn och unga-omrddet. Narmast férestdende dr att faststdlla en bestdlining/éverenskommelse
for eget utférande pé barmn och unga-omrédet.
Under april 2023 bereder omrddesledningen tre uppdrag om férdjupningar rérande olika insatstyper. Tvéd uppdrag
syftar till att utreda av férutséttningarna att utéka det egna utférandet och det tredje dr ett uppdrag om utdkning.
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Bilaga 2 - Belaggning eget utforande

Egna boenden
Nimndens egna boenden har en total ackumulerad beldggning for perioden januari till
april pa 86 procent. Boenden med kortare vistelsetid har ligre beliggningsgrad da

personer inte kan flytta in och ut samma dag. Behovet av dessa platser varierar dven i
storre utstrickning.

Onskad beliggningsgrad pa boenden ir 95 procent. Boenden med kort insatstid har
fi platser vilket gbr att en tom plats ger stort utslag. Bedémningen ir att
beldggningsgraden dirmed kommer att vara lidgre.

Beldggningsgrad % 2023 Platser Jan Feb Mar Apr | Ack 2023 Ack 2022
HVB; Ungdom 29 94 90 99 105 97 92
Stodboende Ungdom 21 66 79 79 70 74 85
Stédboende Vuxen 48 84 73 81 64 76 84
Referensbostad, Vuxen 14 100 100 100 100 100 99
Totalt (ovagt medelvarde) 112 86 85 90 85 86 90

Gruppbehandling i dppenvard

Oppenvardsgrupperna har en total ackumulerad beliggning pa 94 procent till och
med april.

12-stegsgruppen och KBT-gruppen har 8 platser var, de har dock inte fullt hela

manaden.

Beldggningsgrad % 2023 Platser  Jan Feb Mar Apr | Ack 2023 Ack 2022
Gruppbehandling Vuxen | 16 | ss 100 106 81 94 77
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