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Granskning av kommunstyrelsens hallbarhetsarbete

Syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida kommunstyrelsen har &ndamalsenliga och
effektiva processer for att underbygga och méjliggéra uppfylinad av fullméaktiges hallbarhetsrelaterade
mal. Granskningen har i huvudsak omfattat kommunstyrelsen inom ramen fér sin samordnande
strategiska roll och utifrdn uppsiktsplikten. Granskningen avser 2022 och avgrénsade férdjupningar har
aven gjorts inom enskilda verksamheter inom ramen fér hemvardsnamnden, tekniska nAmnden och
grundskolenédmnden.

Var sammantagna beddmning &ar att det finns flera processer pa plats for att sékerstélla en styrning och
uppféljning som underbygger och méjliggdr uppfylinad av programmet fér hallbar utveckling. Det finns
dock flera identifierade utvecklingsomraden som innebar att processerna inte fullt ut &r &ndamalsenliga
och effektiva. Vi har féreslagit flera rekommendationer for att stérka detta arbete.

| granskningen framkommer att malomradena i kommunfullmaktiges OSB fér 2022 och malomradena i
programmet fér hallbar utveckling har formulerats pa samma satt under verksamhetsar 2022. Denna
synkronisering har inneburit att samtliga ndmnder, sin ordinarie verksamhetsstyrning, har kopplat
aktiviteter till de malomradena som 6verensstdmmer i dessa dokument. Att malomradena ar
synkroniserade innebdr inte per automatik att det finns en andamalsenlig koppling mellan den langsiktiga
styrningen och styrningen pa kortare sikt. Fér 2023 saknas dessutom samma synkronisering mellan
OSB och programmet, vilket innebar att kommunstyrelsen behdver ta nya beslut kring hur styrning och
uppfoljning utifran programmet fér hallbar utveckling ska sékras.

Vid nedbrytning av mal frdn ndmnd till verksamhet, beddémer vi att det finns en stor skillnad bland
verksamheterna och i vissa fall en otydlig koppling till programmet fér hallbar utveckling.
Hallbarhetsarbetet skulle sannolikt kunna bedrivas &n mer effektivt om styrningen inom verksamheterna
struktureras upp utifran programmet f6r hallbar utveckling, och med sarskilda analyser kring
verksamheternas mojlighet att paverka och bidra ytterligare. Vi bedémer &ven att verksamheterna skulle
kunna jobba mer aktivt och strukturerat med hallbarhetsrelaterade aktiviteter som ligger léangre ifran
karnuppdraget.

Vi beddémer att det finnas ett behov av att stérka analys- och uppféljningsarbetet ytterligare. Vi ar av
uppfattningen att kommunen saknar ett Andamalsenligt verksamhetssystem for att arbeta effektivt med
insamling av data och sammanstéllning av analyser. Vi beddmer &ven att kommunstyrelsen tillsammans
med genomfdérande namnder bdr utveckla former fér hur analyserna som genomférs ska omsattas till
planeringsarbetet framét och framtida strategiska vagval.

Vi bedémer att maluppfyllelsen och genomférda aktiviteter inte féljs upp av kommunstyrelsen pa ett
andamalsenligt satt, i enlighet med vad som anges i programmet. Den information som kommer ytterst
ansvariga politiker tillhanda genom delarsrapporter och arsbokslut ar éversiktlig och utgar ifran ett fatal
indikatorer, vilket inte ger en tillracklig bild av utvecklingen i férhallande till programmet.

Utifran granskningen lamnar vi nedanstaende rekommendation till kommunstyrelsen:
Agera med utgangspunkt i den kartldggning av styrdokument som genomférts och lyfta drendet
till beslut i ratt instans. Detta med syfte att efterleva kommunens riktlinjer fér styrdokument.
Starka samverkan mellan kommunstyrelsen och évriga ndmnder utifrdn programmet for hallbar
utveckling.
Tillsammans med ndmnderna, utveckla former fér hur analyserna som genomférs kopplat till
hallbar utveckling ska omsattas i planeringsarbetet framat.
Sakerstélla en tillrécklig och &ndamalsenlig uppféljning av programmet fér hallbar utveckling.
Sakerstélla ett &ndamalsenligt verksamhetssystem for att arbeta effektivt med insamling av data
och sammanstallning av analyser inom ramen f6r bland annat programmet for hallbar utveckling.
Faststélla former for hur styrning och uppféljning utifran programmet fér hallbar utveckling ska
sakras under kommande verksamhetsar.
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Rapporten dverldmnas hérmed till kommunstyrelsen. Behandlat svar till revisionen énskas senast den
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Kontaktrevisorer for granskningen var Lena Jansson och Lars Bjurstrom.

For Orebro kommuns revisorer

Lena Jansson Bengt Wentzel
Ordférande Vice ordférande

Revisionsfragor:

Finns en tydlig och &ndamalsenlig roll- och ansvarsférdelning inom
kommunorganisationen, med utgangspunkt fran programmet fér
hallbar utveckling?

Ar hallbarhetsrelaterade mal integrerade pa ett tydligt och
andamalsenligt satt i kommunstyrelsens styrmodell?

Har kommunstyrelsen &ndamalsenliga verktyg (system) fér insamling
av relevant information och data som grund for sin
verksamhetsstyrning, med avseende pa programmet for hallbar
utveckling?

Genomfoérs &ndamalsenliga analyser for att identifiera specifika
omraden som kommunen behdver arbeta med fér att uppfylla
fullmaktiges hallbarhetsrelaterade mal?

Har kommunstyrelsen och granskade namnder omsatt programmet
for hallbar utveckling i konkreta och prioriterade atgarder?

Foljs maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter upp av
kommunstyrelsen pa ett &ndamalsenligt satt och vidtas atgarder
utifran resultaten?

Svar:

Ja.

Delvis.

Nej.

Delvis.

Delvis.

Delvis.

Bedbémning:

O
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