Rapport om tre ars
samarhete kring
barnkonventionen

Sedan 2004 har tolv svenska
kommuner samarhetat kring
barnkonventionens genomforande

i det vardagliga kommunala arbetet.

I den har rapporten har vi samlat
Partnerskapets erfarenheter hittills.
Anvand gdrna de idéer som tilltalar er!
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’Nar vuxna manniskor med sjalvklarhet ser,
lyssnar pa och tar hansyn till vad barn
och unga manniskor tycker- ja,
da fungerar barnkonventionen i praktiken.
Nar vuxna och barn mots i ’'égonhojd’
med omsesidig respekt blir demokratiprocessen
helt enkelt akta vara.”



Vi vill vara med och skapa ett samhalle
dar varje barn uppskattas och respekteras,
dar alla barn har mdjligheter
och kanner framtidstro.

Vi vill att barns inflytande ska starkas
eftersom demokratin dkar
ju fler manniskor som deltar
och engagerar sig i beslutsprocessen.
Det ligger ett stort demokratiskt varde
I att dven barnens roster blir horda.
Ett naturligt mal ar darfor att barns
och ungas perspektiv blir en sjalvklarhet
I beslutsprocesser som bheror dem.”

De har orden ar vara ledstjarnor i arbetet med barnkonventionen. I Partnerskapet ingar
Borlange kommun, Gunnareds stadsdel i Goteborg, Gavle kommun, Haninge kommun, Kalmar kommun,
Karlskoga och Degerfors kommuner, Sigtuna kommun, Trelleborgs kommun, Uppsala kommun, Vasteras stad,
Orebro kommun och Ostersunds kommun 2005-2007.



Sveriges barnpolitik

Malet for den svenska regeringens barnpolitik ir att barn
och unga ska respekteras och ges mojlighet till ueveck-
ling, trygghet, delaktighet och inflytande. FN:s konven-
tion om barnets rittigheter ir utgingspunkten for
Sveriges barnpolitik och arbetet f6r att f6rbéttra barns
villkor i samhillet. Barnpolitiken ir ett s3 kallat sektors-
overgripande politikomride. Det innebir att ett barnper-
spektiv ska inférlivas i alla politikomraden som rér barn
och unga. Mélsittningen 4r att barnkonventionen, dess
anda och intentioner ska genomsyra allt beslutsfattande
som ror barn upp till 18 &r, dvs. samma aldersperspektiv
som anges i FN:s barnkonvention.

Visionen
om ett hallbart samhalle

Idag formar vi strategier utifrdn visionen om det hllbara
sambhillet, sdvil ekologiskt som socialt och ekonomiskt.
En av de viktigaste hornpelarna f6r ett socialt hallbart
sambhille utgors av den barnpolitik som bedrivs. FN:s
konvention om barnets rittigheter tillhandahiller
verktygen f6r en politik som virnar om det socialt
hallbara samhillet.

FN:s barnkonvention

FN:s konvention om barnets rittigheter, eller
barnkonventionen som den kallas, bestir i sin helhet
av 54 artiklar. Fyra av barnkonventionens artiklar ir
s kallade huvudprinciper, de uttrycker helt enkelt
kidrnan av barns rittigheter.

Artikel 2 sldr fast att alla barn har samma rittigheter
och lika virde. Ingen fir diskrimineras.

Artikel 3 anger att det 4r barnets bista som ska komma
i frimsta rummet vid alla &tgirder som rér barnet.
Begreppet “barnets bista” dr konventionens grundpelare.

Artikel 6 siger att varje barn har ritt att 6verleva, leva
och utvecklas. Artikeln handlar om barnets fysiska hilsa
men ocksd om andlig, moralisk, psykisk och social
utveckling.

Artikel 12 handlar om barnets ritt att uttrycka sina
asikter och fi dem beaktade i alla frigor som berér
honom eller henne. Nir 4sikterna beaktas ska hinsyn
tas till barnets 8lder och mognad.



Bakgrund till att
Partnerskapet bildas

Partnerskapet for barnkonventionens genomforande fods
ur en vilja att hitta anvindbara verktyg for att sikra barns
och ungdomars rittigheter i kommunerna. Tanken med
Partnerskapet 4r att lyfta fram och organisera ett idé- och
erfarenhetsutbyte kring olika metoder f6r att nd de mal
som riksdag och regering beslutat om. Ambitionen ir
ocksd att forsoka hitta sektorsévergripande insatser for
att olika huvudmin ska kunna samverka och forverkliga
gemensamma mal.

Centralt i Partnerskapet 4r att vidareutveckla former
for lirande och kunskapsbildning, utvirdering och
forskning samt kopplingen mellan teori och praktik.
Samarbetet i Partnerskapet forvintas leda till en fordju-
pad och bittre kunskap. Vid projektets start fanns enbart
bristfillig dokumentation i frigan och de erfarenheter
som fanns férmedlades inte vidare. Detta konstateras
bland annat vid ett arbetsméte i Orebro den 16 oktober
2002 med deltagare frin Socialdepartementet, Barnom-
budsmannen, Ridda Barnen och Orebro kommun.

I april 2003 méts nio kommuner i Orebro och
startar den process som leder fram till bildandet av
Partnerskapet i juni 2004. S& sminingom tillkommer
yteetligare tre kommuner.

Varje kommun i Partnerskapet utgar frén sina egna
forutsiteningar och prioriteringar. Deltagandet bekriftas
genom en politiskt férankrad Gverenskommelse som
bygger pd samverkan och samarbete mellan bade fértro-
endevalda och tjinstemin. En gemensam virdegrund ir
den utvidgade nationella strategin (Regeringens skrivelse
2003/04:47), som bland annat slar fast att utvecklingen
inom kommuner och landsting ir av avgorande betydelse
for barnkonventionens férverkligande i Sverige.




Partnerskapets strategi

Fokus for Partnerskapet ska ligga pd erfarenhetsutbyte,
kompetens- och metodutveckling. Under ett antal arbets-
konferenser formar politiker och tjinstemin gemensamt
strategier, mél och prioriteringar. Man tar i det arbetet
fram en verksamhetsplan med verksamhetsidé, syfte

och mél.

De tre omraden som
Partnerskapet framst ska koncentrera sig pa ar:

* Metoder f6r att 6ka barns och ungdomars inflytande.

* Barnkonventionens genomslag i den kommunala
styrprocessen.

* Utveckling av indikatorer for att mita resultaten i arbetet.

I verksamhetsplanen
slar deltagarna fast att de ska:

® Beskriva och utveckla arbetsmetoder, modeller m.m.
* Samla goda exempel, idéer och erfarenheter.
* Sprida kunskap om konkreta arbetssitt eller speciella projekt.

e Samverka med andra aktorer som arbetar med eller utifrin
barnkonventionen.

* Inbjuda till métesplatser for lirande.
* Samordna det I3pande arbetet via en sirskilt utsedd

tjdnsteman.

Partnerskapet ir ett sd kallat arbetande partnerskap, vilket
innebir att idéer och beslut omsitts i praktisk handling
i de tolv kommunerna.




Partnerskapets
arbetsmetoder

Arbetsmetod 1: Vi har utmanat varandra

De s4 kallade utmaningarna har varit ett av Partnerska-
pets sitt att “elda pd” arbetet med att lyfta fram barnkon-
ventionen i praktiken. Utmaningarna/exemplen har
antingen handlat om barnkonventionen i kommunernas
overgripande mal- och strategiarbete eller om barns och
ungas mojlighet till inflytande och delaktighet. Utma-
ningarna samlades in via alla de tolv deltagande kommu-
nerna och sammanstilldes i en lista.

I nista steg fick varje kommun ta med sig en eller
flera utmaningar "hem” till den egna vardagen. Utma-
ningarna kunde ocksé genomféras i samarbete med
nigon annan kommun i Partnerskapet. Oavsett vilket,
redovisades resultaten vid nista méte. De nyvunna
erfarenheterna diskuterades och spreds — och bidrog till
processen med 6kat lirande och férdjupade kunskaper.

Arbetsmetod 2: Vi har utbytt erfarenheter

Varje kommun har haft med sig ndgot unike som de har
delat med sig av il 6vriga deltagare i Partnerskapet.
Exempel dr barnbokslut, metoder i socialtjinstens arbete,
utvecklingsarbeten om barns inflytande, ungdomsrad
och/eller andra modeller f6r barns och ungas inflytande,
barns rittigheter och samhillsplanering, barns rittigheter
och foreningslivet, politikers olika sitt att organisera
frigan om barnkonventionen i kommunen m.m.

Erfarenhetsutbyte har skett vid samtliga Partner-
skapsméten. Vi har triffats i olika kommuner varje géng
och varje virdkommun har informerat om det arbete
man lagt ner och ville lyfta fram. I den gemensamma
overenskommelsen har ingtt atc Partnerskapet ska méras
tvd gdnger om &ret (tvd arbetsdagar per ging). Alla
kommuner har representerats av kommunalrad eller
motsvarande samt tjinsteman.

Erfarenhetsutbyte har ocksé skett genom att vi
anvint varandra som rédgivare for att 3 kunskap och
erfarenhet f6r den egna kommunens arbete.



Arbetsmetod 3: Vi har granskat varandra

Kollegial granskning ir en utvirderingsform som frimst
ir rddgivande och icke-kontrollerande. Den utférs av
kollegor som arbetar inom liknande verksamhet och helst
pa samma nivd. Den kollegiala granskningen innebir att
varje kommun forst gor en virdering av det egna arbetet.
Direfter granskar kommunerna varandra och skriver en
rapport om resultatet.

Grundtanken 4r att en utomstiende grupp med goda
forkunskaper bdde om majligheter och problem granskar
en kommuns verksamhet. Gruppens erfarenhet gor ate
de kan limna anvindbara {6rslag pd hur den granskade
kommunens verksamhet ska kunna utvecklas och for-
bitcras. Eftersom granskarna inte ir experter kan de inte
forvintas kinna till alla verksamhetsomriden, praktiska
delar eller begrinsningar inom det omride de granskar.

En extra vinst med metoden ir att granskningsgrup-
pen sjilv fir 6kade kunskaper som ofta leder ll sjilv-
rannsakan och en lirandeprocess. Genom att granska
andras verksamhet kan det egna arbetet utvecklas.

Kollegial granskning utférs inte enligt vetenskapliga
metoder och en nackdel kan vara att den inte fir samma
tyngd som en vetenskaplig utvirdering. A andra sidan ir
metoden kostnadseffektiv eftersom processen sker
parallellc med ordinarie arbetsuppgifter.

Sa hir har vi arbetat med kollegial granskning:

Vir kollegiala granskning genomfordes viren 2007 i alla
de tolv deltagande kommunerna. Granskare var tjinste-
minnen i Partnerskapet. Vi bildade tre granskningsgrup-
per med representanter frin tre—fem kommuner i varje
grupp. [ ett forsta steg genomférdes en kompetensut-

veckling dir tjansteminnen fick lira sig lite mer om
metoden och tillvigagingssitt. Vi tog ocksa fram en
strukeur f6r genomforandet och identifierade ett antal
fragor.

Vid granskningsbesoket i kommunerna deltog
centrala politiker och chefer. I fem av kommunerna
deltog barn och ungdomar. Granskningsgrupperna matte
representanter frin olika verksamhetsomriden som t.ex.
socialtjinst, samhillsbyggnad och skola.

Frigorna handlade bland annat om goda exempel,
arbetets hallbarhet 6ver tid, kunskapen om barns rittig-
heter, svérigheter att genomftra barnkonventionens
intentioner i kommunen, méjligheter, ansvar, hur det gar
till niir barn och unga ges méojlighet till inflytande samt
framtid och visioner.

Varje kommun fick &terrapportering i form av en
dokumentation.



Rapport om resultaten fran
Partnerskapets arbhete

Arbetet med barnkonventionen har natt olika langt
i de tolv kommunerna. De olika exemplen dr himtade
fran kommunernas rapportering efter den
kollegiala granskningen.



Goda exempel om barns och ungas inflytande:

* Barn har i hogre grad varit med i samrad infér politiska
stillningstaganden/beslut.

* Ett utvecklingsarbete om barns inflytande i forskola
och skola har genomforts i samarbete med Orebro
universitet. Erfarenheter och lirdomar av arbetet har
dokumenterats och rént stort intresse frin ménga
kommuner i Sverige.

e Kommunen har inrittat ett barnombud.

* Métesplatsen — ett forum for ungdomar, tjinstemin
och politiker — har skapats.

* En samarbetsorganisation har bildats f6r kommunens
elevrid.

* Vid byggande av en ny skola har barn varit delaktiga
fran planering till firdig skola.

* Ett ungdomsrdd har startat med representanter frin
alla hogstadieskolor och gymnasiet.

¢ Det har bildats tv3 kommunala elevridsnitverk som
fungerar praktiskt och ger eleverna reellt inflytande.

* En kommun arrangerar en &rligen aterkommande
demokratiutbildning f6r elevriden med utgingspunke
frin barnkonventionen.

* Barnpanel som metod for ungas inflytande.

* Med stéd fran folkhilsosamridet har en “verktygslada®
tagits fram under 2006 for att ge tips om olika
praktiska tillvigagingssitt for att 6ka delaktigheten.
Verktygslddan ir till bide f6r elever och for lirare.

Under varterminen 2007 har en lokal konstnir varit
verksam pé en skola i projektet PUNK, dvs. pedagogisk
utveckling och nyskapande konst. Ett processarbete dir
elever tillsammans med konstnir och pedagog kan
forstd och utova sin yttrandefrihet men ocksa 6va upp
sin férméga att yttra sig genom olika uttryckssitt. De
verk som tagits fram smyckar skolans lokaler. Samtliga
pedagoger pa skolan vittnar om att projektet varit
positivt for eleverna — och eleverna sjilva 4dr mycket
positiva.

Barn frén forskolan ska fi vara med och tycka till vid
ombyggnaden av kommunens centrum nir det giller
lekplatser m.m.

Partnerskapet har drivit pd frigan om barns och ungas
inflytande s att kommunens nya kommunalrdd
(kommunstyrelsens ordférande) infogat uppdraget
7att lyssna till ungdomar” i sin profil. Hittills har det
inneburit kontinuerliga méten med ungdomsradet
och en hearing pa héstkanten.

Genom att nimnderna, t.ex. Fritidsnimnden, triffat
ungdomar for att diskutera ndgon av nimndens frigor
har politikerna fitt intresse av att lyssna aktivt nir
ungdomar hor av sig.

En viktig del i arbetet med kommunens 6versiktsplan
ir dialog med medborgarna. Under 2006 har
kommunen bjudit in de olika stadsdelarna till
dialogméten om framtiden. En sirskild studie gjordes
bland skolorna under hésten 2006. Olika metoder
anvindes f6r barn i olika dldrar. Deras sikter har
ocksé paverkat planarbetet och handlar om vilka
omraden eleverna upplever som otrygga och vilka

de uppskattar och anvinder mest.
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Goda exempel fran kommunernas styrprocesser:

* Tva politiker per nimnd frin majoritet respektive
opposition har blivit ansvariga for att barnperspektivet/
barnets perspektiv beaktas, vilket har gjort frigan
politiske méjlig.

Representanter f6r ungdomar finns med i den politiska
ledningsgruppen fér projekt/utvecklingsarbete som de
kan berras av.

Barnbokslut har inforts i flera kommuner.

Tva nitverk har startats upp som har representation
fran alla férvaltningar (fjinstemannanitverk) och frin
alla nimnder (politikernitverk). Dessa nitverk dr
kanaler f6r diskussioner kring barnkonventions- och
folkhilsofragor, ett sitt att nd ut och skapa engagemang
samt att fi in kunskap frin alla verksamhetsomriden.

Barnkonventionen har lyfts fram i kommunens

budget som ett omréde som alla férvaltningar/nimnder
ska sirredovisa. Utifrin barnkonventionens fyra
huvudprinciper ska forvaltningar och nimnder kort
beskriva vad man gjort. Det blir ett sitt att lyfta fram
och medvetandegpra barnkonventionen.

Allt fler har blivit medvetna om att barnkonventionen
inte bara giller for de "mjuka” verksamheterna.

Samtliga nimndordférande samlas tva ginger per
termin for atc diskutera barnkonventionen och hur vi
ska arbeta utifrin denna. Motsvarande grupp héller pd
att skapas pd forvaltningsledningsnivd. Nir respektive
nimnd brutit ner mélen och gjort verksamhetsplaner
s kommer mél som berdr barnkonventionen att
sammanstillas i en form av styrkort.

Revisorerna har utbildats i hur de ska arbeta med barn-
konventionen och dirmed bli skickligare pa atc f6lja
véra mal och hjilpa oss att f6rbittra uppféljningen.
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Hinder och svarigheter i arbetet
med att genomfdéra barnkonventionen i praktiken:

* Brist pa bra former eller forum for samtal och
diskussion sdvil med barn och unga som med olika
vuxna aktorer. Svirt att hinga med ungdomarnas sitt
att kommunicera, vilket forsvérar dialog. Act ha
kontakt med barn och unga tllfor oerhért mycket och
deras synpunkter ir ofta virdefulla — men kan ocks3 bli
obekvima. Det idr en utmaning. Demokrati 4r svért att
realisera pd ett sitt som ungdomar kan ta till sig.

* Brist p4 bra former for samarbete mellan olika
verksamheter.

* Brist pa tydlighet frin politiker och/eller férvaltnings-
ledning.

* Brist pa systematik, vilket behévs for atc kunna
reflektera och diskutera kring hur barns perspektiv
ska beaktas.

* Brist pa kunskap om barnkonventionen.

* Konflikten mellan tidsperspektivet och den
demokratiska processen som ska omfatta barns
perspektiv.

* Nir barnkonventionen upplevs som en pélaga och
inte som nigot man faktiskt arbetar med.

* De styrdokument som finns i en kommun mdste dra
&t samma hall. Barnperspektivet finns inte hos alla
nimnder och férvaltningar.

* Nir bemdtande, f6rhillningssitt och attityder
i vardagen inte stimmer med barnkonventionens
intentioner.



Framtid och visioner
(hur ser det ut om tre till fem ar):

* Det finns bittre vigar och métesplatser for att nd
och méta barn och ungdomar. Dialogen med med-
borgare har skat och barnperspektivet finns med.
Barnperspektivet 4r en naturlig del i kommunens
arbete.

* Den politiska nivin har skapat en tydlig styrning och

faststillt mal for barnkonventionens intentioner.

* Barn tar plats och har ett reellt inflytande som fostrar
till demokrati.

* Alla har kunskap om barnkonventionen.
* Revisionen genomfor granskning med fokus p barn.

¢ Arbetet med barnkonventionen har blivit allas ansvar,
inte bara eldsjilarnas.

* Fler metoder/hjilpmedel har utvecklats, t.ex. barn-
checklista, barnbokslut, barnkonsekvensanalys.

* Det finns bittre styr- och uppféljningsmodeller.
Arbetet med barnkonventionen blir mer strukturerat
och har tydliga mal. D4 kan granskarna komma

tillbaka!
* Ungdomsriksdag har genomforts.
* Minga beslutsirenden har med barnperspektivet.

* Barnkonventionens intentioner ir tydliga i de
kommunala uppdrag som giller barn.

* Barnperspektivet fungerar och faller inte pd metoder
och resurser.

* Det finns en utvecklad samverkan mellan kommun
och region.
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Utvardering av samarbetet
inom Partnerskapet

Vilken betydelse har Partnerskapet och samarhetet
haft for kommunerna? Vi har fragat politiker, tjansteman,
barn och ungdomar samt representanter
fran Socialdepartementet och Barnombudsmannen.



Politikernas roster om ...
... vad Partnerskapet betytt:

* Partnerskapet har hjilpe dll att konkretisera barn-
konventionen och driver pd arbetet i kommunen.
Det innebir ett ansvar som inte enbart ir kopplat
till den egna kommunen utan ocks4 till de dvriga
i Partnerskapet.

* Infor bildandet av Partnerskapet tvingades kommun-

styrelserna att ta stillning till barnkonventionen for
att kommunen skulle kunna delta och underteckna
den gemensamma dverenskommelsen.

* Rent allmiint har ett deltagande i Partnerskapet hjt
kunskapsnivan inom valda delar av kommunen.

* Samarbetet har satt barnkonventionen hégre upp pa
. . . b2
agendan i kommunen. Vi "tvingas” att ta de ord om
barnkonventionen vi skriver i vir budgetskrivelse pd
allvar. Mer ”verkstad” helt enkel.

... vad som hiint i kommunerna
tack vare Partnerskapet:

e Samarbetet har héjt statusen och gett stdrre legitimitet

it arbetet med barnkonventionen.

* Ménga erfarenheter frin studiebesok i 6vriga
kommuner har bidragit till inspiration och nya steg
i den egna kommunen. Véra méten har ocksd varit
ett forum fr att diskutera hinder och svérigheter.

* Fokus pa konsekvenser for barn har 6kat vid besluts-
factande.

¢ Utbildningsinsatser mot riktade grupper som t.ex.
skolledare har genomférts och upplevs som mycket
positiva.

* Barn har i hogre grad varit med i samrad inf6r politiska

stillningstaganden/beslut.

Medvetenhet om barnkonventionens innehill och
intentioner har dkat samtidigt som intresset for att
arbeta mer systematiske 4r storre.

Vuxna har bérjat inse att de 4r barnens fackliga fore-
tridare. Detta har medfért att dven forvaltningar som
normalt inte arbetar med “barn/ungdomsfragor”
beakrar dessa perspektiv nir det giller samhillsplane-
ring, bussar etc.

Metoden *Utmaningar” har vidareutvecklat arbetet.
Utmaningarna har inneburit fokusering och koncen-
tration och tvingat kommunstyrelserna att tinka dill.
De ”utmaningar” som vi antagit har verkligen visat
att kommunen tar barnkonventionen och arbetet i
Partnerskapet pa allvar. Metoden har varit bide smart
och framgangsrik.

Ett systematisket arbete med att skapa fora och vigar
for barns och ungdomars inflytande har successivt
byggts upp och samordnats.

Speciellt stolthet &ver arbetet inom sociala utskottet/
socialnimnden dir metoden BBIC (barns behov i
centrum) héller pd att etableras och utvecklas.

... vad samarbetet betytt for politikerrollen:

Det dr ovirderligt att f3 ta del av andra kommuners
erfarenheter och kunskap. Det ger ett infléde av nya
idéer.

Majlighet att diskutera frigorna med andra politiker.

Okad kunskap och kompetens inom omrédet.
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* Ett stdrre individuellt fokus pa barn vid alla former
av politiska stillningstaganden.

Partnerskapet har kints som en trygghet som ger styrka
i argumenten i det politiska arbetet.

o Amnet har blivit allt mer bekant bide hos politiker
och tjinstemin, vilket underlittat nir vi tagit upp
barnchecklistan och behovet av barnkonsekvens-
beskrivningar.

Lirt mig att tinka om, tinka vidare och granska de
egna tankarna.

Okad medvetenhet samt insikt om hur politiken
méste struktureras om for att f3 storre genomslag
frin stadsledningsperspektiv och ner genom hela
organisationen.

Engagemanget har stirkts genom méten med andra
som ir intresserade av frigan. Man laddar batterierna
for fortsatt arbete.

Funnit hjilpmedel f6r hur barnkonventionen ska
foras in i det dagliga politiska arbetet. Medlemskapet
har ”tvingat” fler av mina politikerkollegor att
uppmirksamma barnkonventionen mer och ta den
mer pd allvar.

Triffac ungdomar som, tack vare vart arbete
tillsammans med dem, omvirderat sin syn pa
samhillet och politiker till det positiva.

Insikt om att nyvalda politiker och politiker som ar-
betar med skolfrdgor, barn och ungdom samt social-
ginsten behdver utbildning kring barnkonventionen.
Det ir roligt att arbeta med dessa fragor.
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Tjanstemdnnens roster om ...
... vad Partnerskapet betytt:

* Partnerskapet har inneburit ett avgdrande stod
for att utveckla arbetet p hemmaplan.

* Vi har lyft fram och bearbetat viktiga frigor om
t.ex. ansvar, implementering, indikatorer, uppfoljning
och utvirdering.

* Arbetet i Partnerskapet har bidragit till en kontinuitet
i att lyfta barnkonventionen, inte minst genom
metoden att utmana varandra.

* Utvecklande att f& vara med om processen att ta fram
utmaningar for de olika kommunerna och sedan &
folja hur dessa har forverkligats.

* Utan Partnerskapet hade inte arbetet utvecklats s3
som det gjort i kommunen.

* Partnerskapet har lyft bide barnkonventionens
intentioner och det egna utvecklingsarbetet i
kommunen.

* Genom Partnerskapet har revisionen setts som viktig
och de egna revisorerna har intresserat sig for frigan.

* Att vara en féregingskommun och gd in i en verens-
kommelse om ett Partnerskap, gor ansvaret storre nir
det giller atc ha barns bista i fokus.



... vad som hint
i kommunerna tack vare Partnerskapet:

* Arbetet har drivit pa frigorna om barnets rittigheter.

* Motet med andra kommuner har bidragit till
omvirldsorientering.

* Arbetssittet i Partnerskapet har bidragit till strukeur
och fokusering.

* Barnbokslut har genomférts.

* Genom arbetet med Partnerskapet har politiken och
ledningen lyft in frigorna i kommunens mél och
budget pa ett mycket tydligare sitt dn tidigare.

* En av kommunernas utmaning med att utbilda
revisionen har inneburit att arbetet med barnkonven-
tionen fétt en mycket tydlig strukeur.

* En kommuns utmaningar blir mer relevanta och
utmanande nir det finns elva andra kommuner som
man ska redovisa for.

* En kommun har skapat en intern organisation for
att arbeta med barnkonventionen.

* En stolthet 6ver att deltagandet i Partnerskapet har lyfts
fram och beskrivits i olika kommunala sammanhang pd

den overgripande nivan.

* Engagerade politiker och ett bra samarbete mellan

politiker och tjinstemin leder till att arbetet gr framit.

* Styrprocessens betydelse har uppmirksammats. Den
kollegiala granskningen synliggjorde skillnaderna i
synsitt hos politikerna och bristerna pa dialog mellan
de olika nivierna i kommunen.

... vad samarbetet betytt for tjinstemannarollen:

Legitimitet och “rig i rygeen”.
g g 1Iygg

Stimulerande erfarenhetsutbyte med ménga goda
och konkreta exempel.

Méten med personer som har en annan kompetens
och som arbetar f6r samma mal.

En vidareutveckling av det egna arbetet genom
att lira av andra. De tre senaste iren har varit mitt
“universitet”.

Genom Partnerskapet har ett uppdrag som jag sjilv
kallat "mission impossible” dvergire till nigot som gir
atc driva. Detta har skett genom att jag fitt en plats
atc lyfta vara frigor frin hemmaplan dll en grupp dir
frigorna diskuterats och dir jag fitt manga svar. Det
har varit som en form av seminarier.

Jag har fatt ett kontakenit som jag annars inte fict.

Nu finns en stor grupp av minniskor att ridfriga d&
jag stoter pa problem eller fastnar i arbetet. Eftersom
alla har olika erfarenhet och kompetens finns det alltid

nigon som kan hjilpa till. Aven jag kan hjilpa andra
ibland!

Nya kunskaper om metoder, verktyg, arbetssitt och
strategier om hur barnkonventionen kan férverkligas
pd kommunal niva.

Samarbetet och “tvinget” att redovisa utfallet av de
utmaningar kommunen &tagit sig har varit en bra
motor som drivit utvecklingen framat.
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Barnens och ungdomarnas roster ...

* Mycket sker p& vuxnas villkor. Vuxna ska vara vuxna
och ta sitt ansvar men 4nd3 se tll ate barn och unga fir
vara delaktiga i beslutsprocesser.

* Vuxna behéver lyssna och se méjligheterna,
forsoka vara ungdomliga och inte anvinda f6r mycket
politikersnack och kréngliga ord. I ndgon kommun
menar ungdomarna att de har méjlighet att kommuni-
cera med politiker och att spraket ir tydligt.

* Kontaktpolitiker vore bra eller att det blir tydligt
vem man ska viinda sig till med synpunkter och asikter.
I ndgon kommun har ungdomarna kinslan av att de
kan paverka enskilda politiker.

* Barn och unga kan vanligtvis bara representera sig
sjdlva.

* Mojligheten till delaktighet och inflytande i skolan
beror helt pa liraren eller de vuxna i skolan. En grupp
elever uttrycker att vuxna pé deras skola alltid lyssnar.
Om de vill veta ndgot, friga ndgot eller har en idé s&
kan de alltid g4 till rektorn. De far alltid svar i nigon
form. Eleverna upplever att de samarbetar med lirarna.
”Elever fir vara med och bestimma vad vi ska géra
men mest fir man siga vad man tycker.”

* Ungdomarna har synpunkter pa att det méste finnas
métesplatser for unga minniskor, att det bor finnas
fler vuxna att prata med, t.ex. filtassistenter, och att
det finns f6r mycket droger vilket skapar otrygghet.
I ndgon kommun ger ungdomar exempel pa funge-
rande bussturer for de som bor utanfér titorten,
foreningslokaler pé lordagar i skolans lokaler m.m.
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Socialdepartementets
representant om Partnerskapet

Det har gitt ett antal &r sedan Johnny Andersson,
davarande kommunalrid i Orebro, initierade det
kommunala Partnerskapet for barnkonventionen.
Samarbetet som de tolv kommunerna sedan dess ut-
vecklat 4r ett framgéngsrike arbetssitt att gora barnets
rittigheter till en viktig kommunal angelidgenhet. Inte
minst dirfor att bide beslutsfattare och tjinstemin
tillsammans 4r med i arbetet. Regeringen har ocksd
uppskattat Partnerskapets arbetssitt och bidragit
ekonomiskt till samarbetet.

Métena inom Partnerskapet har i praktiken varit
en gemensam och stindig kompetensutveckling i
tillimpningen av barnkonventionen. En viktig pussel-
bit 4r ocksd den kollegiala granskningen kommunerna
emellan. Denna granskning har medfért bide en analys
av och ett erfarenhetsutbyte i gemensamma barnfrigor.

Barnombudsmannen och Socialdepartementet har

involverats i diskussionerna och tagit del av den samlade

erfarenheten. Det har lirt oss mycket om arbetet med
barnrittsfrigor inom kommunen och ocksa visat pd
svérigheterna att f3 iging en bra dialog med barn och
unga. Om allt detta har vi skrivit i Sveriges senaste
periodiska rapport till FN:s barnrittskommiceé.

Partnerskapet visste kanske inte i bérjan hur
samarbetet skulle utformas. Nu 4r Partnerskapet en
modell som med framgang kan spridas bland alla
andra kommuner. Mycket bra gjort!

Barnombudsmannens
representant om Partnerskapet

Barnombudsmannen har varit en av de ursprungliga
deltagarna i Partnerskapet. Vi har f6ljt processen med
stort intresse och aktivt bidragit med kunskap som varit
relevant for arbetet. Vi har ocksd fact kunskaper och
erfarenheter som vi har anvint oss av i vért arbete med
att genomfora barnkonventionen. Vi tycker speciellt att
metoden med kollegial granskning ir intressant och ser
girna att den utvecklas.

Genom att ha med bide tjinstemin och fértroende-

valda har Partnerskapet visat att det ir viktigt ace flera
olika aktdrer involveras for att barnkonventionen ska
kunna omsittas pd ett framgdngsrike sitt.

En annan erfarenhet ir att det handlar om ett

langsiktigt arbete. Det kan dirfor behévas yrterligare tid

innan det gir att mita effekeer av det som gjorts inom
ramen for Partnerskapet.
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Metoden med kollegial granskning

— lite mer pa djupet

Vi har konstaterat att intresset f6r metoden med kollegial
granskning ir stort. Dirfor har vi samlat yteerligare
vittnesmél om sjilva metoden och hoppas att vira
synpunkter och erfarenheter kan inspirera andra.

Sa har sager tjanstemannen
som genomforde granskningen ...

... om sjilva metoden:

* Sammantaget har arbetet med kollegial granskning
varit mycket positivt. En bra och fungerade metod som
kommunen kan anvinda i mdnga andra sammanhang,.

* Det har varit en mycket bra kompetensutveckling att
f3 ldra sig metoden och préva den i praktiken.

* Granskarrollen har lirt oss att stilla bra frigor och
vikten av att borja med det som ir positivt. Det har
ocksa varit lirorike att préva de olika uppdrag som
krivs for att genomfora kollegial granskning; ord-
forande, dokumentskrivare, observatér m.m. Det
bidrog till act metoden lirdes in.

* Det ir viktigt att f3 en nuldgesrapport av den kommun
som ska granskas.

* Barnkonventionen ir en sektorsovergripande friga.
Dirfér gynnas granskningarna av ate granskarna har
olika kompetenser.

* Den kollegiala granskningen fir kommunen att samtala
dver forvaltningsgrinserna om det gemensamma upp-
draget att genomféra och utveckla arbetet med barn-
konventionen.
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* Den rapportstrukeur som planerades frin borjan
upplevdes av de flesta som svér att folja i genom-
forandefasen och i rapportskrivningen. Nagon
kommun menade dock att den var till hjilp i arbetet.

... om tidsaspekter:

Det krivdes mer tid 4n vad vi planerade till planering,
genomforande och rapportskrivning.

Férhoppningsvis kommer Partnerskapet att genomfora
en ny granskning om ca tre ar och da f6lja upp om véra
tolv kommuner nitt sina mél och visioner.

... om vad som krivs av granskarna sjilva:

Kunskap om metoden.

* Att vi dr engagerade, vil férberedda och professionella
nidr vi ska méta en kommun dir politiker och gjinste-
min har avsatt tid.

... om de olika grupper som granskarna métte:

En slutsats ir att det idr bist att méta politiker och
ganstemin var for sig utifrin deras olika roller i den
kommunala verksamheten. I den kollegiala gransk-
ningen provades méten med bide blandade grupper
och delade grupper.

Nir barn eller ungdomar 4dr med maste de f& mojlighet
att forbereda sig och forstd vad frigan giller — pa
samma villkor som de vuxna.



Och sa har sager
politikerna som deltog i granskningen ...

... om sjilva metoden:

* Det blev synligt hur och pé vilket sitt barnkonven-

tionen fAce fiste i kommunen bide i politikergruppen

och tjinstemannagruppen.

Den kollegiala granskningen har skirpt frigan om

kommunens arbete med barnkonventionen, framforallt

i politikergruppen.

var kommunen befinner sig i barnkonventionsarbetet.
Det blir synligt vad som ir bra, vad som kan bli bttre

och hur arbetet kan gi vidare.

Metoden ir ett effektive site ace f3 en nuldgesbeskriv-
ning som ger insikt om situationen i den egna
kommunen och samtidigt fi utvecklingsforslag.

* Kommunen upplevde metoden som effektiv och
kommer att anviinda den dven i andra sammanhang,.
Metoden kan #dven anvindas sektorsvis mellan for-
skolor, skolor, socialtjinst och samhillsbyggnad.

Det var roligt att f3 beritta om arbetet med barn-
konventionens intentioner och héra évriga politikers
asikter och kunskaper.

Intressant. Granskningen satte press pa forvaltningar
att ta tag i barnkonventionens genomforande.

* Mycket bra! Granskningssamtalen satte igdng tanke-

processer och det blev utbyte mellan olika led och olika

forvaltningar. Vi hoppas pd en uppfoljare.

Kollegial granskning ir en bra metod f6r att stimma av

* Det idr bra med objektiv genomlysning som visar pd
svaga punkter. Dokumentet blir d4 ett bra redskap
att anvinda.

¢ Bra. Konkret. Intressant. Anvindbart, och inte minst
nigot som i forlingningen kommer att utveckla
kommunen nir det giller att ta tillvara vira barns
och ungas intressen.

o Aterkoppling av slutrapporten ir viktig for att fi syn
pa helheten i kommunen. Alla kommuner har inte
face den aterkopplingen.

... om tidsaspekter:

* Kollegial granskning bor vara dterkommande,
t.ex. vartannat 4r.

* Kollegial granskning ir tidskrivande.
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Sammanfattning
— och vagen vidare

Vid de inledande arbetskonferenserna kom de deltagande
kommunerna i Partnerskapet 6verens om att koncentrera
arbetet pé tre omriden:

* Metoder f6r att 6ka barns och ungdomars inflytande.

* Barnkonventionens genomslag i den kommunala
styrprocessen.

* Utveckling av indikatorer f6r att mita resultaten
i arbetet.

Mycket har skett nir det giller barns och ungas inflytan-
de samt den kommunala styrprocessen. Bide politiker
och gjinstemin i Partnerskapets tolv kommuner ut-
trycker att samarbetet fungerat vil och varit en motor
som drivit utvecklingen framit. De framgingsfaktorer
som ndmns ar:

* Bra med politisk férankring genom 6verenskommelse
och genom att en verksamhetsplan togs fram.

* Att politikerna deltog i Partnerskapet gav legitimitet
i den egna kommunen.

* Bra med beslutet att ha nigra utvalda fokusomriden
och sedan hilla sig till dem.

* Bra med ett arbetande Partnerskap dir idéer har
omsatts till praktisk handling.

* Arbetsmetoderna har fungerat i praktiken.

* Det ir viktigt med en samordnande funktion i ett
Partnerskap.
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Regeringen har samtidigt med vir arbetsperiod tillsatt
en arbetsgrupp med uppgift att utveckla indikatorer f6r
barnpolitiken. I detta arbete har Partnerskapet varit en
av referensgrupperna.

Fortfarande &terstdr arbetet med att ta fram verkligt
anvindbara indikationer f6r den kommunala nivén.

Exempel pé fragor som behover svar:

* Hur ska vi skapa goda uppféljnings- och utvirderings-
modeller?

¢ Vilka indikatorer ska anvindas for att stimma av
om barns rittigheter tillgodoses?

* Hur ska ett utvecklingsarbete som bidrar till att ta
fram kvalitativa indikatorer se ut?

* Hur skapar vi en robust struktur for en kommuns
arbete med barns rittigheter s& att det héller dver tid?

* Hur kan forskning knyrtas till arbetet med att genom-
fora barns rittigheter i kommunerna?

* Hur och p4 vilka villkor ska samtal och dialog ske
med barn och unga? Finns det exempel pd nytinkande
och innovationer?

* Hur ska kommunerna gora f6r att utveckla bide
vardagliga kontakeméjligheter och mer formella
motesplatser s att barn och unga fir méjlighet att
gora sina roster horda?

Vill du veta mer om kommunernas arbete med
barnkonventionen? Ta kontakt med respektive
kommunerna direke eller titta in pa vir hemsida
www.orebro.se/barnkonventionen



Vad menas
med barnens basta?

Minga talar om begreppet barns bista nir det giller att
fatta beslut/handla i drenden dir barn och ungdomar
berdrs. Men, vad betyder egentligen orden “barns bista”
och vem har tolkningsféretride om betydelsen? Barnom-
budsmannen har tagit fram en metod att prova principen
om barnets bista f6r dig som vill ha st6d i arbetet. Folj
listan punkt f6r punke s fir du en bredare och mer
objektiv beslutsbas att std pa. Lycka till!

Sa hir provar du principen om barnets bista:

* Bérja med att studera vad barnkonventionen siger
och om den kan ge ledning i den friga du vill prova.

* Friga de barn och ungdomar frigan giller.

Vad tycker de?

* Finns det nigon gillande lagstiftning som inverkar
pa frigan?

* Finns det ndgon akeuell forskning att luta sig emot?

* Har du och dina kollegor erfarenheter frin tidigare

frigor/drenden som kan ge stod och vigledning i den
friga som ska provas?

Skilj pa begreppen
barnens perspektiv och
barnperspektiv!

Barnens perspektiv betyder att barnen sjilva blir tillfriga-
de och att de fir bidra med synpunkter och forslag. Det
viktiga dr att f& fram barnens egna uppfattningar om sina
liv och deras egen syn p4 tillvaron. Vigen {6r ate nd dit
gér via samtal och dialog.

Nir vuxna minniskor gor en bedémning av vilka
konsekvenser ett beslut fir for barn och unga s anvinder
de ett barnperspektiv i beslutsfactandet.
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Nu jobbar vi vidare!

De tre &rens samarbete dr genomfort.
Vid ett mote i december 2007 fattade Partnerskapets kommuner
beslut om att fortsitta samarbetet i ytterligare fyra ar
— det ser vi fram emot ...

Mer information?

Ta giirna kontakt direkt med nigon av Partnerskapets
tolv kommuner eller titta in pd vir hemsida
www.orebro.se/barnkonventionen

Vilkommen!

I Partnerskapet for barnkonventionens genomfdérande ingar
Borlange kommun, Gunnareds stadsdel i Goteborg, Gavle kommun, Haninge kommun, Kalmar kommun,
Karlskoga och Degerfors kommuner, Sigtuna kommun, Trelleborgs kommun, Uppsala kommun,
Vasteras stad, Orebro kommun och Ostersunds kommun.

Kontaktperson: Cecilia Ljung, cecilia.ljung@karlskoga.se
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