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Programplanen visar den strategiska utvecklingen som programndmnden arbetar fér inom
sitt verksamhetsomréde for verksamhetsdret samt fér mandatperioden. Grunden fér
programndmndens utvecklingsinrikining anges i Overgripande strategier och budget 2016
med plan fér 2017-2018. Detta dokument bestdér av tre huvuddelar

A. Strategisk plan fér programomrédet

B. Direktiv och besked fér 2016 fill driftsndmnderna med mdél och ekonomisk ram

C. Verksamhetsplan med budget 2016 fér programndmndens eget verkstdllande
uppdrag.
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1 Forslag till beslut

Orebro kommun ir en tillvixtkommun med ett ékat invinarantal vilket innebir att vi behéver tillskapa
ett stort antal férskole- och skolplatser. Programomradet fortsitter arbetet med 6kad maluppfyllelse,
som stdd 1 arbetet finns Skolutvecklingsorganisationen med kvalitetsutvecklare och férsteldrare i
skolan. Skillnader i betygsresultat dr stora bade mellan och inom skolenheterna och mellan flickors och
pojkars resultat.

Kommunen har stora utmaningar nir elevunderlaget i de olika skolformerna 6kar. Arbetet med att
anpassa kommunens lokalbestdnd till det langsiktiga behovet fortsitter. Flexibilitet och
indamalsenlighet 4r ledorden vid renovering och nybyggnation och kommunen har stora utmaningar

dar nar arskullarna varierar.

Undersokningar visat pa hog stress bade hos elever och personal. Skolorna behéver aktivt arbeta f6r
att minska elevernas stress.

Ett pilotprojekt f6r att utreda férutsittningarna for ritt till heltid inom forskoleverksamheten skall
genomféras och ligea till grund f6r framtida beslut och utvecklingsarbete

Antalet nyanlinda kommer enligt prognoserna vara fortsatt hégt. Utveckling av mottagandet och
sikerstillandet av utredning och snabb skolplacering av eleverna pagar. Modersmal och

studiehandledning dr viktig fOr elevernas resultat och detta arbete ska utvecklas.

Det finns ett antal arbeten iging nir det giller resurstérdelningsmodeller £6r férskola och grundskola
som ska slutforas under aret

Det ir viktigt att programomradet verkar f6r en hallbar utveckling socialt, ekonomiskt och ekologiskt
och att barnperspektivet finns nirvarande 1 allt.

Programomrédets resultat f6r 2015 bedéms till ett Gverskott pa 25 mnkr vilket innebdr att
programomradet gar in 1 2016 med en bra kostnadsniva pa totalen. Samtliga driftnimnder bedéms
generera positiva ekonomiska resultat.

Kommunledningskontoret forslag till Programnimnd barn och utbildning

1. Programplan med budget 2016 f6r Programnimnd barn och utbildning faststalls.

2. Direktiv 2016 till driftsndmnderna faststalls.

3. Indikatorer med malvarden for 2016 faststalls

4. Programnimndens verksamhetsplan med budget 2016 f6r eget verkstillande uppdrag faststills pa
programnimndens sammantride i februari 2016.

5. Programplan med budget 2016 6verlimnas till kommunstyrelsen.
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2 Programnamndens planering bedomning

2.1 Programomradets styrkor och utvecklingsomraden

I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som r6r barn ska barnets bidsta vara
utgingspunkten. Med barn avses varje ménniska under 18 4r”. Detta citat ur Skollagen kap 1 10§ dr
grunden fér hur verksamheten for barn och elever ska bedrivas i Orebro kommun. Det innebir
fortsatt arbete f6r 6kad maluppfyllelse genom utveckling av verksamheten. Férskolan och skolan i
Orebro kommun ska halla hégsta kvalitet och utgora en god grund fér framtida yrkesverksamhet och
fortsatta studier.

Verksamheten inom programomride Barn- och utbildning stir pa en stabil grund. Utvecklingsarbetet
tor 6kad maluppfyllelse fortsitter. Till st6d i detta arbete finns forstelirare, kvalitetsutvecklare samt
Centralt skolstdd med stéd bédde till individer och verksamheter. Chefer ges 16pande méjligheter f6r
utveckling av det pedagogiska ledarskapet.

Utmaningen fér programomradet dr att ha en optimal verksamhet utifran faktiskt barn- och elevantal,
bdde vad giller personal och lokaler. Detta krdver nira samarbete mellan verksamheterna men dven
med lokalférsérjningsavdelningen, stadsbyggnadskontoret och personalavdelningen.

Orebro kommun ska stédja alla barn att ni deras fulla potential i skolan. Arbetet med ¢kad
maluppfyllelse har landat i en vision som kallas £6r ”Topp 25 2025”. Detta dr ett mal som langsiktigt
ska prigla verksamheterna i en strivan att fora in Orebro bland de 25 bista skolkommunerna, kopplat
till resultaten, senast dr 2025. Arbetet ska vila pd vetenskaplig grund och pa beprévad erfarenhet. En
sirskild handlingsplan ska tas fram som ska utgéra grunden f6r det fortsatta arbetet.

Gymnasieskolan gir in i en ny resursférdelningsmodell fran ingangen av 2016. En ny
resursférdelningsmodell har tagits fram f6r grundskolan, som bérjar att gélla fran och med
héstterminen 2016. Den ir ett forsta steg 1 en langsiktig satsning att i enlighet med pedagogisk
forskning ligga mer resurser i de liga skolaldrarna. Med denna resursférdelningsmodell ges de yngre
eleverna en stérre mojlighet att med mycket goda grundligeande kunskaper sta vil rustade infor sina
kommande skolér. Férskolans nya resursférdelningsmodell ska antas under 2016.

Ett stort antal nyanlinda barn och unga har kommit till Orebro och forvintas fortsitta att komma
under 2016. Kommunens arbete med att ta emot elever stir pa en stabil grund. Arbetet med att
understddja behovet av studiehandledning och tillgang till modersmalsundervisning maste dock
starkas.

Hallbar tillvixt

Kunskapen om hallbar utveckling ska finnas med i skolornas vardagsarbete frin forskola till
gymnasieskola. Kosten i Orebros férskolor och skolor ska fortsitta halla sin héga kvalitet. Matsvinnet i
matsalarna ska minska vilket bidrar positivt bade till milj6 som till ekonomi. Under mandatperioden
ska dven andelen kétt i maten minska medan andelen nirproducerad mat ska 6ka. Andelen ekologisk
mat ska vara fortsatt hogt.

Arbetet med att utveckla kommunens lokalbestind fortsitter. Verksamheten ska bedrivas i funktionella
lokaler och det 6kade behovet av férskole- och skolplatser ska tillgodoses. Extra pengar har avsatts till
att ta hand om ett stort eftersatt underhill i skol- och férskolelokaler. Det finns ett stort behov av om-
och nybyggnation av bide férskolor och grundskolor, och flera projekt kommer att pabérjas under
aret. Bland annat har det infér 2016 tagits beslut om byggandet av tva helt nya F-6 skolor i Orebro. 1
lokalforsorjningsplanen beskrivs behoven nirmare.
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Minniskors egenmakt

Barnen/eleverna ska ha ett reellt inflytande 6ver sin forskola/skola och vara delaktiga och involverade
1sin egen lirprocess. Elevens upplevelse av delaktighet och inflytande ska 6ka, framférallt i hgstadiet
och gymnasieskolan.

Uppvixtvillkoren skiljer sig at f6r vara barn och elever. En faktor som har stor och negativ effekt pa
barn och ungas uppvixt ir barnfattigdom. Arbetet fortsitter enligt Handlingsplan mot barnfattigdom.

Partnerskapen i Vivalla, Varberga/Oxhagen och Brickebacken ska fortsitta att utveckla sitt arbete.
Skolan ska vara en viktig samatbetspatner i detta arbete. Orebro kommun fortsitter sitt samarbete med
Orebro universitet i Linje 14. Arbete sker pa Vivallaskolan, Vistra Engelbrekt och pa Mellringeskolan.

Barn och ungas behov

Utvecklingsarbeten sker pa varje enhet, tillsammans inom driftndmnderna och genom kommun-
overgripande stéd genom programnimnden. Centralt skolstéd har en viktig roll i arbetet fOr att varje
barn och elev ska fa den hjilp den behéver. Sammantaget skapas frin och med halvérsskiftet 2016
utrymme for dtta nya tjdnster fOr arbetet med sirskilda behov och insatser 1 sviarhanterliga pedagogiska
situationer i samtliga delar av skolans verksamhet i Orebro kommun.

Forskolan ska erbjuda en trygg omsorg och stimulera barnets utveckling och lirande. Arbetet med
sprakutvecklande arbetssitt ska ske frin forskolan till gymnasieskolan.

Spraket och lisférmdga dr en nyckel i skolarbetet. Varje elev ska kunna ldsa nir de limnar skolar 1. En
social investering med syfte att undersoka elevers franvaro i skolan och identifiera moénster kommer att
provas under dret. Elever med ling olovlig franvaro ska fd stdd for att atervinda till grund-
/gymnasieskolan.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande. Dir erbjuds dven en meningstull fritid
och rekreation. Denna tid dr viktig f6r det &vergripandet arbetet med 6kad méluppfyllelse, lixldsning
mm.

Grundskolan och gymnasieskolan fortsitter utvecklingsarbeten kring exempelvis Bedémning av och
tor lirande, anvindning av modern teknik, sprakutvecklande arbetssitt. Deltagande i1 Skolverkets
Matematiklyftet och Lislyftet dr viktiga kompetensutvecklingsinsatser.

Trygg vilfird

Arbetet for en likvirdig skola dr en grundbult f6r all skolutveckling i Orebro kommun.

Minniskors okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jimstilldhet
mellan kvinnor och min samt solidaritet med svaga och utsatta dr de virden som férskolan ska halla
levande i arbetet med barnen och som skolan ska gestalta och férmedla.

Med detta som grund har alla barn och elever ritt att kinna sig trygga i sin verksamhet. I Orebros
skolor ska arbetet kopplat till ndtmobbing belysas vidare under mandatperioden.

Skolans deltagande i arbetet med f6rebyggande insatser runt savil Orefér som Orefrd ska fortsitta.

2.2 Framatblick for mandatperioden

Orebros skolresultat ska forbittras, bade inom grundskolan och i gymnasiet. Fler elever ska klara
malsdttningen att uppfylla kraven till gymnasieskolan och direfter vara behoriga till hogre studier. Ett
brett arbete sker redan ute pa skolorna for att kontinuerligt férbittra undervisningen. Fler insatser
maste dock goras. Orebros skolutvecklingsarbete behéver en tydligare struktur och ny energi. Dirfor
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ska en plan arbetas fram och sittas i verket redan under 2016. Malsittningen ir att 4r 2025 ska Orebro
kommun vara topp 25 i Sverige.

Centralt skolstdd ska fOrstirkas for att ge moijlighet till ytterligare st6d till elever och skolenheter. Den
torindrade organisationen ska foljas upp inom ett ar.

Den storsta skyddsfaktorn f6r ungdomar ir en avslutad gymnasieskolgang. Ddrfér maste arbetet med
Okad maluppfyllelse fortsitta. Skolorna fortsitter arbetet for att alla elever ska ha behoriga lirare.

Sprikutvecklande arbetssitt fran férskolan och upp till och med gymnasieskolan ir yttetligare exempel
pa framgangsrikt arbetssitt som nu implementeras mer och mer pa skolorna. Frin och med ldsaret
2015/2016 kommer kommunen att delta i Skolverkets satsning Lislyftet.

Arbete for att 6ka likvirdigheten f6r eleverna dr viktig. Utbildning i bedémning f6r och av lirande ar
del i detta. Skillnaderna i resultat ar stora bide mellan och inom skolenheterna.

Antalet nyanlinda kommer enligt prognoser vara fortsatt stort. Utveckling av mottagandet och
sikerstillandet av utredning och snabb skolplacering pagar. Modersmal och studiehandledning 4r viktig
for elevernas resultat och detta arbete ska utvecklas.

Arbetet med ett effektivt anvindande av lokaler fortsitter. Barn- och elevantalet 6kar stort inom de
nirmaste dren. Nya lokaler behéver skapas samtidigt som flera befintliga lokaler behéver genomga
upprustning. Stor flexibilitet krdvs av verksamheten for att hantera detta. Det dr ocksa viktigt att
utveckla samarbetet med programomride samhillsbyggnad och det kommunala fastighetsbolaget
Futurum fastigheter AB.

Arbetet med resursférdelningsmodellerna for férskola och grundskola ska slutféras.

Undersékningar har visat pd hog stress hos bade elever och personal. Skolorna behéver aktivt arbeta
for att minska elevernas stress.

Ett pilotprojekt for att utreda férutsittningarna for ritt till heltid inom férskoleverksamheten skall
genomféras och ligea till grund f6r framtida beslut och utvecklingsarbete.

Samarbetet med Orebro universitet kring 6vningsskolor ska fortsitta och fler férskolor och skolor
kommer g4 in i detta samarbete.
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3 Programnamndens uppdrag och organisation

Programnidmnd barn och utbildning har ett utvecklingsuppdrag inom sitt programomrade. Uppgiften
ar att sdkerstilla en samlad utveckling och se till att en uppféljning sker inom respektive omride enligt
de mal, ramar och direktiv som anges av Kommunfullmiktige och Kommunstyrelse.
Programnidmndens uppdrag dr att inom sitt omrade planera, tilldela resurser och ha uppsikt Gver
verksamheterna och sikerstilla att medborgarna erbjuds kommunal service pa lika villkor oavsett
utfOrare av tjansten.

Programnidmnden har ocksé ansvar att f6lja samhillsutvecklingen och ta de initiativ som krévs f6r en
langsiktigt hallbar utveckling och god ekonomisk hushéllning. Den svarar ocksa for att uppritthalla en
god kontakt och dialog med medborgarna i syfte att beddma och identifiera behov av
utvecklingsinsatser. Ndmnden svarar ocksé for att det finns kvalitetsledningssystem for
verksamhetsomradet. Den faststiller servicegarantier och svarar for resurstilldelning till driftsndimnder
och externa utférare. Programnimnden rapporterar till Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige.

3.1 Programnamndens uppdrag enligt reglementet

Programnimnd barn och utbildning har ett ansvar att tillse att barn och unga i Orebro kommun ges
moijlighet till barnomsorg och utbildning.

Programnidmnden ska bistd kommunstyrelsen i att verka for att skollagstiftningens mél kan uppfyllas
och utdva tillsyn 6ver enskilda férskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg samt £6r insyn i skolor i
kommunens egenregiverksamhet och i friskolor.

Fullstindigt reglemente £6r programnidmndens strategiska och verkstillande ansvar och uppdrag
bifogas, bilaga 1.

3.2 Organisationsskiss

Programomréide barn och utbildning omfattar tre verkstillande driftsnimnder samt programnimnden
som har bdde strategiskt utvecklingsansvar f6r hela programomridet samt verkstillande ansvar f6r
angivna verksamhetsdelar.

Kommunfullmaktige
Valndmnden Stadsrevisionen

Kommunstyrelsen

Programnamnd Pregramnamnd Programnémnd
barn och utbildning samhdlisbyggnad social valfard
Gymnasiendmnden Miligndmnden Socialnémnd véster Landsbygdsnamnden Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden
Grundskolendmnden Tekniska namnden Socidlndmind Sster
Férskolenamnden Byggnadsnémnden

Vard- och omsorgsnamnd véster

Frifidsnamnden Vérd- och omsorgsnémnd &ster

Kulturndmnden - 15¢ . e d
1 161 funklionshindrade

Overférmyndarnéamnden
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I programomradet ingér fristiende huvudmin som bedriver férskola och skola. Inom
forskoleverksamheten bedrivs 14 procent av forskolorna i fristiende regi och inom grundskolan
bedrivs 20 procent av grundskolorna i fristiende regi och inom gymnasieskolan bedrivs 26 procent av
gymnasieskolorna i fristdende regi.

I gymnasienimndens ansvar ingar Riksgymnasiet f6r déva, horselskadade och sprakstorda elever.

3.3 Process for styrning, uppfoljning och utveckling

Processen f6r styrning och uppféljning ska stédja verksamheternas arbete med att nyttja resurserna
effektivt och tillhandahalla tjainster med god kvalitet.

Orebro kommuns huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda vilfird, service och tjanster av hég kvalitet till
kommunens invanare, i livets olika skeden. Ett annat viktigt uppdrag ér att ha en ledande roll i arbetet
med att utveckla Orebro och Orebroregionen i samverkan med andra aktdrer — kort sagt att stirka
kommunens varumirke for att understédja tillvixt, 6kad sysselsittning och didrmed en stirkt vélfird.
For att lyckas med detta krivs en god styrning av verksamheten.

Styrningen sker utifran fyra strategiska omraden. Till respektive strategi knyts en rad milomraden som
giller £6r perioden 2015-2018. Varje ar ska malen mitas av mot de av kommunfullméiktige beslutade
indikatorerna. Ur OSB 2016

I bilaga 2 redogérs f6r hur kommunens styrmodell f6r Orebro kommun ir utformad samt vilka krav
pé uppféljning som anges f6r nimnderna.

3.3.1 Indikatorer

Kommunfullmiktige faststiller i OSB de indikatorer som ska utgora grunden for att f6lja upp
mandatperiodens strategiska mal med mdlomraden. Samtliga indikatorer utgér mal fér god ekonomisk
hushéllning.

Programnimndens uppdrag frin Kommunfullmiktige 4r att specificera och anpassa
Kommunfullmaktiges indikatorer f6r att vara styrande £6r utvecklingen i programomradets
verksamhetsuppdrag. Indikatorerna ska riktas till respektive driftndmnd. Programnimnden ska ocksa
ange mdlvirden fOr arets utveckling. Driftndmnden kan sedan ange ytterligare indikatorer 1 sin
verksamhetsplanering.

Som vigledning for alla indikatorer finns dokumentet ”’Indikatorer 2015-2018. Definitioner och
malvirden” som kommer uppdateras infér verksamhetsar 2016.

Programnidmndens indikatorer med mélvirden f6r 2016 finns bilaga 7.

3.4 Programnamndens styrregler

Programnidmndens uppdrag fran kommunfullmiktige ir att £6r programomréidet som helhet samt till
varje driftsndmnd inom programomréidet ange indikatorer med malvirde inom ramen f6r de
kommundévergripande indikatorerna s att de anpassat till respektive nimnds verksamhetsuppdrag.
Varje nimnd ska ocksa tilldelas ekonomisk ram for verksamhetsaret samt utrymme f6r
inventarieinvesteringar.

Delegation av beslut fran Programnidmnd barn och utbildning

e  Programdirektoren ges delegation att avge yttrande pa nimndens vignar angiende redovisning av
uppgifter vid anmilningsirenden till Skolinspektion.
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e Programdirektor har ritt att teckna och siga upp Svriga avtal inom programomradet med interna
och externa intressenter till ett belopp understigande 500 000 kronor.

e  Programdirektdr har ritt att besluta om oférutsedda fastighets- och inventarieinvesteringar under
aret till ett belopp understigande 300 000 kronor.

e  Lokalstrateg inom programomrade Barn och utbildning har efter samrad med programdirektor
ritt att teckna och sidga upp hyreskontrakt inom programomridet.

e Programdirektdr har ritt att dndra beslutsattestanter och ersittare samt behdrighetsattestanter
under aret.

3.4.1 Resursfordelning
Inom programomradet finns resursférdelningsmodeller som férdelar resurser till savil kommunal regi
som fristdende regi.

Resursférdelningsmodeller finns f6r férskolan, pedagogisk omsorg och omsorg obekvim tid,
grundskolan F-9, obligatorisk sirskoleverksamhet och verksamhet f6r rorelsehindrade elever.

Frin och med 2016 kommer det att finnas en ny resursférdelningsmodell f6r gymnasieskolan som
fordelar resurser till savil kommunal som fristiende gymnasieskola. Modellen borjar att gilla fran och
med 1 januari 2016.

Det pagir 6versyner av resursférdelningsmodellerna £6r f6rskolan och grundskolan F-9 och
torindringar 1 dessa modeller kommer att bérja gilla frain och med 1 juli 2016. P4 Programnimndens
sammantride i februari 2016 kommer f6rindringar av dessa modeller att ske med beslut pa
programnimndens sammantride i mars 2016.

Avstimning av antalet barn och elever gors utifran faststillda mittillfallen under aret. Driftndmnderna
fordelar resurser vidare ner till enheter inom omradet. Om driftndmnden gor avvikelser frin
resursférdelningsmodellen ska det rapporteras som en lokal avvikelse i budgeten f6r innevarande ér.

3.4.2 Externa aktorer
Riksdagens beslut om foértydligande av skollagens bestimmelser om kommunens bidrag till fristiende
skolor samt enskilt bedrivna férskolor, fritidshem och férskoleklass, bidrag pa lika villkor.

Fortydligandet innebdr sammanfattningsvis foljande:
e  Likabehandlingsprincipen betyder att bidraget ska beriknas efter samma grunder som kommunen
tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag.

e  Kommunens budget f6r verksamheten det kommande dret ska ligga till grund £6r bestimningen
av bidragen.

e  Bidraget ska besti av ett grundbelopp och ett tilligesbelopp.

e  Huvudmin far 6verklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmin férvaltnings-domstol. Det
innebdr att domstolen kan préva och faststilla bidragets storlek.

Kommunerna har méjlighet att kunna gora vissa riktade satsningar och vilja olika slags
resursfordelningsmodeller, till exempel utifrin socioekonomiska faktorer. Det ska innebira att alla
berorda elever i kommunen fir samma méjlighet att ta del av medlen, oavsett om de gir i en
kommunal eller fristaiende skola.
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3.43 Kvalitet

Servicegarantierna ir kommunens verktyg for att ange f6r medborgarna vilken setvice-/kvalitetsnivé de
kommunalt finansierade tjdnsterna har. Servicegarantierna faststills av programnimnderna.
Programnidmnderna svarar for att etablera, analysera revidera, ta bort och ligga till garantier.

Programnidmnden fattade beslut om reviderade unika servicegarantierna som giller frin och med 2014.
Inom férskolan dr det tvd servicegarantier och inom grundskolan och gymnasieskolan dr det fyra
servicegarantier petr omrade. Uppfoljning av servicegarantierna dr tinkt att ske i samband med att
batn/elev- och forildraundersokningen genomfors.

Det dr viktigt att medborgarna upplever att de fir en bra och snabb service av oss som arbetar i
Orebro kommun.

Kyvaliteten pa vira tjdnster ska vara god och medborgarna ska fa ett gott bemétande av oss. Vi ska vara
tillgingliga f6r medborgarna. Medborgarnas behov och intressen star i centrum. Vir service ska vara pa
lika villkor £6r kvinnor och min, flickor och pojkar.

Servicegarantierna finns redovisade i bilaga 7.

3.44 Fokusomraden, metoder och férhallningssdtt vid verkstallandet

Kommunfullmiktige faststiller arligen fokusomraden i ”Overgtipande strategi och budget” (OSB). Fér
2016 ir dessa fokusomraden genusredovisning, insatser f6r jobb och social sammanhallning, utveckling
utifrin uppdraget att forenkla, férnya och forbittra verksamheten samt nimndens interna kontroll.
Fokusomradena ska genomsyra verksamheten i vardagen, i utférandet av de uppdrag som riktats till
respektive nimnd sé att verksamheten utvecklas i den riktning som dr énskvird.

Avsnittet beskriver programnimndens férvintan pa hur driftndmnderna ska arbeta med angivna
fokusomriden och andra, f6r programomradet, prioriterade forhallningssitt for verkstillighet.
Forutsittningarna ges ocksa genom den strategiska planering som beskrivs 1 kapitel fyra. Direktiv och
uppdrag till driftndimnderna ges i kapitel sex.

Programomradets erfarenheter och uppdrag f6r genusredovisning och genderbudgetprojekt
Orebro kommun arbetar for att garantera service pa lika villkor inom alla nimnders

verksamheter. Ett led i detta dr att utveckla nimndernas redovisning av de arliga resultaten, dven
utifrin genusperspektivet. Ett led i detta ér att utveckla nimndernas redovisning av de arliga resultaten,
dven utifran genusperspektivet. Ndmnderna ska utifran faststillda riktlinjer ange hur resultaten férdelar
sig pé flickor, pojkar eller kvinnor och min. Se genustrappan i kvalitetshandboken.

Under 2015 intensifieras arbetet f6r att jimstilldhetsintegrera budgetprocessen genom det
budgetdirektiv som beslutats f6r 2015-17. Ett arbete som vi férbundit oss till genom undertecknandet
av CEMR-deklarationen och som krévs for att nd fram till virt mal om en jimstilld kommun. Varje
driftnimnd ska dirfor definiera ett genderbudgetprojekt dir det belyses hur resurser anvinds ur ett
genderperspektiv. Arbetet ska ske med stéd av metoden genderbudget och stédresurser kan avropas
fran enheten f6r hallbar utveckling, HUT.

Foljande handlingsplaner ska ocksa finnas med som en grund vid utformandet av nimndernas
ataganden i program- och verksamhetsplaner.

e Milj6program, faststilld av Kommunfullmiktige.

e Drogpolitisk handlingsplan, faststilld av Kommunfullmaiktige.

e Tillginglighetsplan — En stad £6r alla, faststilld av Kommunstyrelsen.

o Overenskommelse om samverkan i Orebro mellan det civila samhillet och kommunen, faststilld av
Kommunfullmaktige.

e Jimstilldhets- och ickediskrimineringsplan, faststilld av Kommunstyrelsen.
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e Handlingsplan f&r barn i ekonomiskt utsatta familjer, faststilld av Kommun fullmiktige.
e HBT-plan, faststilld av Kommunfullmaiktige.

Driftsndimnderna ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur och med vilka férvintade effekter de
bidrar till att programmen implementeras och verkstills. St6d finns vid HUT-enheten,
kommunledningskontoret

Insatser for jobb och social sammanhallning
Programnidmnden férutsitter att varje driftndimnd i sin verksamhetsplanering beskriver pa vilket sitt
verksamheten tar sig an dessa insatser och vilken planerad effekt som dr forvintad.

Kvalitetsledning
Varje forvaltning har sedan 2014 en utsedd kvalitetsledare som ingir i kommunens kvalitetsnitverk.
Ett sjilvklart st6d ér kvalitetshandboken.

Programnidmndens férvintan dr att driftndmnderna i sin verksamhetsplan beskriver mélen fér
kvalitetsarbetet och pa vilket sitt kvalitetsarbetet ska ske.

Arbetet med intern kontroll

Intern kontroll 4r inom programomradet en naturlig del i verksamhetsutvecklingen. Hur
driftnimnderna arbetar med intern kontroll ska tydligt framgi i verksamhetsplanen och i
uppfoljningen. Som stéd finns kvalitetshandboken, men en separat handbok for intern kontroll.

Arbetet utifran ”Foérenkla, férnya, forbittra”
Ett strategiskt kvalitetsarbete, dér intern kontroll sitter fingret pd verksamhetens utvecklingsomraden,
ir en forutsittning fOr att kunna férenkla, f6rnya och férbittra verksamheten.

Driftndimnderna ska i sin verksamhetsplan beskriva pa vilket sitt och med vilka férvintade effekter
verksamheterna arbetar med att férenkla, férnya och forbittra. I det ingar att beskriva insatser for att
klara omprévningskravet.

Minga av de utvecklingsuppdrag som beskrivs senare i den hir programplanen dr i f6r verkstilligheten
beroende av en vil fungerade samverkan &ver férvaltningsgrinserna. Samverkan behdver utvecklas
mer, t ex genom avstimningsforum. I sin strdvan efter att férenkla, fornya och forbittra ska
driftnimnderna darfor i sina verksamhetsplaner beskriva hur de kan utveckla sin samverkan med andra
férvaltningar. Stdd 1 arbetet himtas hos kvalitetsledarna.

Strategisk kommunikation

Orebro kommun ska kinnetecknas av en vil utvecklad kommunikation - till medarbetare, boenden,
elever och deras forildrar, kunder och samarbetspartners - i syfte att forenkla vardagen f6r dem vi dr
till £6r samt bidra till att manniskor fir méjlighet att utvecklas och géra egna val.

Programomradets verksamheter paverkar vara medborgare i hg grad. Det stiller krav pa att de
kommunikativa insatserna dr sammankopplade med verksamhetsuppdragen och vil genomtinkta.
Arsplanen listar prioriterade uppdrag under aret dir kommunikationssatsningar sirskilt behévs.
Arsplanen ska dven innefatta aktiviteter kopplade till de strategiska utvecklingsomraden for
kommunens 6vergripande kommunikationsarbete som uttalas i OSB:n. Sirskilda
kommunikationsplaner tas under dret fram f6r de specifika uppdragen.

Medborgardialog

Orebro kommun ska erbjuda en medborgardialog som ir kvalitativt god och likvirdig oavsett vilken
kommunal verksamhet som genomfér den. Medborgardialoger och medborgarbudgetar ska anvindas
som verktyg och méjligheten till e-férslag provas. Medborgardialog ska integreras som en del i
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styrningen och storre beslut ska i sd stor utstrickning som méjligt féregds av en dialog med
medborgarna. Varje medborgardialog ska ha ett tydligt syfte och mél och medborgare ska erbjudas en
dialog som dr av god kvalitet och likvirdig oavsett vilken kommunal verksamhet som genomfér den.
Kommunen ska speciellt beakta ungdomars och barns perspektiv.

Service pa lika villkor

Orebro kommun arbetar for att garantera service pa lika villkor inom alla nimnders verksamheter.
Vilket innebir att nimnden behéver sikerstilla att det 1 verksamheten finns en kunskap om minskliga
rittigheter, barns ritt, mangfald, klimatpaverkan, genus, nationella minoriteters och teckensprikigas
livsvillkor.

Konsekvensbedémningar
Den konsekvensbedémning som ska goras infor beslut i samtliga kommunala nimnder ska anvindas
aktivt, sa att varje beslut prévas utifrin barn-, genus- och mangfaldsperspektivet.

Programnidmnden férutsitter att driftnimnderna stiller krav pa beslutsunderlag att innehalla
dndamalsenliga konsekvensbedémningar.



PROGRAMPLAN MED BUDGET 2016 FOR PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

4 Programnamndens strategiska planering for
utveckling

4.1 Programomrade Barn och utbildning - ur OSB 2016

Barn och ungdomar i Orebro ska rustas for det kunskapssamhille vi lever i. Skolan ska sitta
kunskapsmdlen och lirprocesserna i fokus och férbereda barnen f6r en framtid dir
baskunskaper samt kreativitet och samarbetstérmiga kommer att vara avgérande for arbets-
och samhillsliv. Undervisningen i skolan ska bygga pd pedagogisk forskning och beprévad
erfarenhet. Struktur och émsesidig respekt ska prigla skolans arbete och férhallandet mellan
elever och lirare. I skolorna i Orebro ska eleverna ha inflytande och vara delaktiga och
involverade 1 sin egen lirprocess.

Malsittningen for skolans arbete ska vara att alla elever ska uppnd malen. Idag 6kar elevernas
meritvirden kontinuerligt i Orebro. Det dr mycket positivt men mer maste goras. Orebro
kommuns skolor ska 6ka sitt fokus pa att cleverna ska klara malen som utgér grund for
behérighet till gymnasiet. Att en stor andel av niondeklassarna fortfarande inte har godkinda
betyg for att kunna s6ka och bérja gymnasiet dr oacceptabelt. Dessutom skiljer resultaten sig
mycket mellan olika skolor. Vi méste dirfér pé ett mer malmedvetet sitt arbeta med att hoja
ambitionerna genom hela utbildningssystemet, frin tidig dlder till dess att eleverna att limnar
gymnasiet med behérighet till hogre studier Att kunna ga vidare till en utbildning som man
sjilv valt 4r betydelsefullt for kdnslan av egenmakt och fOr att fi ett framtida arbete. Det hir ér
skolans viktigaste uppgift och fokus fér programomrade Barn och utbildning under 2016.

For elever som behéver stdd for att uppna malen i skolan ér det viktig att fa hjilp att klara sina
studier och att i lugn och ro kunna arbeta med sina skoluppgifter. Alla skolor ska arbeta med
ett inkluderande pedagogiskt arbetssitt. Lixhjilp och annan st6ttning i studierna kan ske pé
olika sitt. Varje skola har ansvar f6r att behoven av lix- och studichjilp tillgodoses helt, i egen
regi eller i samverkan med andra aktorer.

Barnens, ungdomarnas, forildrarnas och personalens inflytande i férskolan och skolan ska 6ka.
En 6ppen attityd och en god dialog med fristiende verksamheter dr viktigt.

* Den parlamentariska skolgruppen, som bildades 2015, bor fortsitta sitt arbete under 2016.
Ambitionen 4r att arbeta med viktiga utvecklingsfridgor och att skapa breda politiska samtal
och 16sningar inom skolomradet.
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Topp 25 2025

Orebros skolresultat ska forbittras, bide inom grundskolan och i gymnasiet. Fler elever ska
klara malsittningen att uppfylla kraven till gymnasiet och direfter vara behoriga till hogre
studier. Ett brett arbete sker redan ute pa skolorna for att kontinuerligt férbéttra under-
visningen. Fler insatser maste dock géras. Orebros skolutvecklingsarbete behéver en
tydligare struktur och ny energi. Dirfér ska en plan arbetas fram och sittas i verket redan
under 2016. Planen ska utifrin forskning och beprévad erfarenhet fortydliga vilka insatser
som Orebro kommun ska fokusera pa for att stirka resultaten i grundskolan och behérig-
heten till gymnasieskolan. Planen ska vara tydlig i sitt fokus — vilka insatser som ska gbras i
vilken ordning. Planens forsta skede ska stricka sig fram 6ver mandatperioden. Utifran
planens 6vergripande mal ska mélsittningar preciseras fOr skolresultatens utveckling i
Orebro kommun. Insatser for att stirka forskolepedagogikens roll och arbetet i férskolan
inom Orebro kan preciseras om det ger effekter for att stirka resultaten lingre fram i
aldrarna. Hir ska sprakutveckling sirskilt beaktas.

Malsattning topp 25 2025

Planen ska beskriva forutsittningar och delmal for att Orebro ska na det 6vergripande
malet Topp 25 ar 2025 i SKI:s sammanvigda ranking 6ppna jimforelser. Tydliga uppdrag

till rektorer och lirare.

Pedagogiskt fokus

Topp 25 2025 ska leda till stirkta skolresultat, si att fler elever klarar sig vil efter avslutade
studier. Dirfor ska fokus ligga pa vilka insatser som ska géras inom skolan ram. Omriden
som ska virderas och prioriteras inom handlingsplanen ska berdra kdrnan i de omraden som
forskning och beprévad erfarenhet under de senaste dren handlat om. Tidiga insatser, 6kad
likvirdighet, stédet till elever i behov av extra insatser, lirares och rektorers arbetsmiljo, fler
vuxna i skolan och integration.

Nya arbetssatt

Under 2015 pibérjade Programomrdde Barn och utbildning samt Programomrade Social
vilfird en diskussion att gemensamt anséka frin kommunens medel f6r sociala invester-
ingar. Investeringen ska syfta till att stirka mojligheterna f6r skolorna och Centralt skolstéd
att arbeta med frinvaro och annat normbrytande beteende. Ansékan ska goras klart under
forsta halvaret 2016. Inom ramen f6r handlingsplanen Topp 25 2025 ska anges hur
Centralt skolstéds arbete ska understddja planens helhet.

Skolans roll i samhallet

Skolarbetet och undervisningen sker huvudsakligen pa skolan. Men elevernas hemférhall-
anden och fritid 4r dven avgbrande f6r hur framgingsrik skolgingen blir. Handlingsplanen
ska ddrfér precisera pa vilket sitt skolans, férvaltningen och skolpolitikens samarbete och
férhédllningssitt till omvirlden bor utvecklas, for att understédja resultatférbittringen. Det dr
viktigt att vatje skola utvecklar vil fungerande former f6r dialog och samverkan med
hemmen.

Sdrskild projektresurs

Ambitionsnivin dr hog. Det ricker inte med att veta vad som ska gdras fOr att forbittra

skolresultaten utan det ska gbras systematiskt och i en tydligt prioriterad ordning. Dirfor
beh6vs en sdrskild resurs avsittas gemensamt frin Kommunledningskontoret och skol-

térvaltningen f6r att leda projektet i sdvil planeringsfas som genomférande.

Dialog om insatserna

Arbetet med att ta fram och konkretisera en handlingsplan ska ske i bred dialog. De
politiska partierna i kommunfullmiktige ska beredas tillfille att gbra inspel och delta i
diskussion, likasa professionen pé vara skolor och det civila samhillet.
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Forebyggande arbete

Det idr viktigt att inte se skolan och férskolan som en enskild verksamhet utan som en del i
ett samhille. Det som hinder pa barnens fritid speglas i skolan och vi har som kommun
mycket att vinna pa att organisera oss pa ett sitt dir vi samverkar sd mycket som moijligt i
de former som behovs for att ge barn si goda uppvixtvillkor som mojligt.

Orebro kommuns skolor och forskolor ska ha en aktiv roll i OreF6r och OreFro. Det
goda samarbetet inom ramen for det férvaltningséverskridande partnerskapet
fortsiatter under 2016.

Familjecentralerna spelar en avgérande roll i det férebyggande arbetet i kommunen.
Under mandatperioden ska kommunen férbittra kvaliteten och utveckla vara
familjecentraler. Familjecentralerna ir ett av vara viktigaste redskap 1 det breda
férebyggande arbetet f6r barn och férildrar.

Skolan och férskolan har en viktig roll i att tidigt se tecken och stédja barn som lever
i familjer med missbrukande férildrar och barn som bevittnat eller utsatts for vald i
nira relationer. Eftersom skolan dr den instans som har stérst méjlighet att se tidiga
tecken ser vi ett behov av att 6ka och forbattra kommunikationen mellan skola och
socialtjanst.

Folkhilsoarbetet dr centralt f6r barns och elevers férutsittningar att vixa och lira.
Fysisk aktivitet i skolan ska uppmuntras, liksom kunskaper om kostfragor och
friluftsliv.

Kunskapen om hiéllbar utveckling maste finnas med i skolornas vardagsarbete fran
forskola till gymnasieskola.

Den drogpolitiska handlingsplanen som revideras under 2015 flyttar fram sina
positioner med mer fokus pa barn och unga. Programomridet ska félja planen under
mandatperioden.

Under 2016 ska arbetet forstirkas runt elever som uppvisar ett normbrytande
beteende. Det kan exempelvis handla om elever som inte kommer till skolan. Ett
utvecklat samarbete mellan Barn och utbildning och Social vilfird ska prévas inom
ramen for sociala investeringar.

En kostnadsfri skola

Kostnader som var for sig kan bedémas som obetydliga kan tillsammans utgbra avsevirda
utgifter 1 ekonomiskt anstringda familjer. Milet 4r att géra grundskolan helt kostnadsfri. Nir
det férkommer krav pd utrustning i samband med exempelvis utflykter ska skolan sikerstilla
att alla elever ska kunna delta. Detta kan exempelvis ske genom att skolan tillhandahaller den
utrustning som krivs sisom cykel eller skidutrustning. Arbetet med &versyn av dolda kostnader
i skolan skall fortsiatta under 2016.

Skolan ska i enighet med planen f6r minskad barnfattigdom ta bort dolda kostnader
och skapa en kostnadsfri skola 1 Orebro kommun.

. Gymnasieskolans utredning om hur den ska géras kostnadsfri ska fullféljas under

2016

Skolan ska agera kompensatoriski

For Orebro kommuns arbete ska det vara tydligt att det kompensatoriska uppdraget hela tiden
ir i fokus. Den &versyn av resursfordelningsmodeller for de olika skolformerna i Orebro
kommun som gérs under 2015 syftar till att stirka forutsittningarna for detta uppdrag.
Skillnaden mellan olika skolor, mellan flickor och pojkar och mellan elever frin olika
socioeckonomiska bakgrunder ska kontinuerligt utvirderas.
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Forstarkt integration

De politiska partierna i kommunen har genom den parlamentariska gruppen gett férvaltning
och programdirektdr 1 uppdrag att tydligare halla samman och kontinuerligt bereda férslag f6r
ett bittre integrationsarbete i Orebro kommun. Forslag kan limnas for savil forindringar i
mottagande av nyanlinda elever som forindringar av anvisningsskolor och metoder i det
dagliga arbetet. Ett sirskilt stimulansbidrag inférdes under 2015 till skolor som vill skapa
forutsittningar till méten mellan elever i olika delar av Orebro. Det bidraget ska finnas dven
2016. Perrongen ir en viktig verksamhet som ska fortsitta att utveckla sitt arbete under
mandatperioden.

Centralt skolstod

Att hoja kvaliteten 1 kommunens férskolor och skolor dr ett stindigt pagiende arbete och att
héja maluppfyllelsen ir en viktig del. Att vara barn och ungdomar kidnner att de lyckas i skolan
och fir behdrighet att gi vidare till hégre studier dr grundliggande bade niér det giller méjlighet
till framtida jobb och for att fa en god sjilvkinsla.

° Skolutvecklingsorganisationen som startade i kommunen 2013 fortsitter sitt arbete
med att stédja skolledare och arbetslag for att 6ka maluppfyllelsen i kommunens
skolor, och ingir numer inom Centralt skolstéd. Arbetet dokumenteras och
utvirderas kontinuerligt.

° Under 2016 ska Centralt skolstod férstirkas for att ge mojlighet till ytterligare stéd
till elever och skolenheter.

° Lotsen ska utveckla sin férvaltningséverskridande verksamhet for att bittre méta de
elever och familjer som har behov av sirskilt stéd. Lotsens verksamhet ska under
2016 bli mer flexibel och stirka sin férmaga skriddarsy uppligg individuellt efter
behov.

o Kwvalitetsutvecklargruppen dr en kommungemensam verksamhet f6r skolutveckling i
Orebro kommun. Uppdraget ir, att i samarbete med skolledning och berérda
pedagoger, utveckla kvalitet 1 undervisningen. Kvalitetsutvecklargruppen ska fortsitta
att utveckla sitt arbete under 2016.

Kultur i skolan

Orebro har ett brett och rikt kulturutbud. Grunden fér att det bade finns kulturskapare och
minniskor som tar del av kulturutbudet bygger pa att intresset vicks hos barn och ungdomar.
Alla barn kommer inte i kontakt med kultur pa annat sitt in genom skolan. Darfér dr det
viktigt att sidkerstélla att det finns en struktur och kontinuitet som gér att barnen far méjlighet
att bade ta del av och sjilva utéva kultur. 1 Orebros skolor ska barn och ungdomar garanteras
en kulturupplevelse per lisar.

. Elever i grundskolan skall under varje ldsar garanteras kulturupplevelser genom
skolans férsorg.
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Barnomsorg och forskola

Det livslainga lirandet borjar i forskolan. Forskoleverksamheten ska priglas av pedagogisk
kvalitet, kreativitet och trygghet. Forskolan dr viktig f6r att stdédja och frimja barns
sprakutveckling. Tidiga insatser till st6éd och uppféljning ska sittas in redan tidigt i
utbildningsaren. Samarbete ska ske med férskoleklass och grundskola f6r att alla barn och elever
ska vara godkinda till gymnasieskolan.

Orebro kommun ska arbeta langsiktigt med att minska gruppernas stotlekar och éka
personaltitheten. Samarbetet mellan forskola, férskoleklass, skola och fritidshem ska fortsitta
utvecklas si att barnens utveckling och lirande stdds 1 ett lingsiktigt perspektiv. En
férenkling av késystemet till f6rskolan férdes in under 2013 och arbetet med att ytterligare
férenkla och 6ka tydligheten i systemet fortsitter.

Under 2016 fortsitter arbetet med att férbereda for att familjer ska kunna anvinda sig
av e- tjdnster f6r drenden inom barnomsorg och férskola, exempelvis s6ka och byta
forskola.

Vi ska fortsitta bygga ut férskolan med nya platser. Vi ska under mandatperioden
fortsitta halla en god utbyggnadstakt for att férildrar skall kunna férena familjeliv och
arbetsliv.

Det ir viktigt att méta familjernas behov av barnomsorg under hela dygnet.
Barnomsorgen ska dirfér vara flexibel och anpassas sa laingt som méjligt till
foraldrarnas arbetsvillkor.

Barn till f6rildralediga med barnomsorgsplats ska ha ritt till fyra veckors
sammanhingande ledighet nigon gang under dret. Det ska utredas utifran
barnperspektivet samt med aspekter om hur férskolornas verksamhet paverkas.

Vardnadsbidrag och pedagogisk omsorg

De férildrar som vill vilja andra omsorgsalternativ dn férskola ska kunna géra detta. Detta for
att 6ka familjernas valfrihet och stirka férdldrarnas makt Sver sin livssituation. Pedagogisk
omsorg ska fortsitta att erbjudas i Orebro kommun. Vardnadsbidrag ir ett annat alternativ som
erbjuds i kommunen. Méijligheten 61 Orebro kommun att bevilja nya viardnadsbidrag kommer
upphora frin och med den 1 februari 2016 dé riksdagen beslutat att virdnadsbidraget ska
avskaffas.

Grundskola

Alla elever ska ges mdijlighet att nd kunskapsmalen. For att kunna na optimal kunskapsutveck-
ling och maluppfyllelse dr kvalitet och stabilitet i undervisningen framgangsfaktorer. Det som
sker 1 klassrummet dr avgorande fOr elevernas kunskapsprocess och utveckling. Pedagogernas
betydelse kan dirfoér inte nog understrykas. Centralt skolstéd fungerar som stod i skolornas
utvecklingsarbete f6r att héja maluppfyllelsen och forbittra resultaten.

For att skapa en god och trygg arbetsmilj6 i skolan f6r savil personal som elever ska arbetet
med jimstilldhet och likabehandling i skolan férbdttras. Barn och unga ska beredas utrymme
att utveckla sina talanger bortom diskriminerande och himmande normer och virderingar.




PROGRAMPLAN MED BUDGET 2016 FOR PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

. Vi ska prioritera fler tidiga insatser, stirkt uppféljning och 6kad personaltithet 1
skolar F-3. Genom att férandra resursférdelningsmodellen och genom riktade
statsbidrag sker viktiga steg i detta arbete under 2016.

. Under mandatperioden kommer planmaissigt tva nya grundskolor att 6ppna ny
verksamhet. Férvaltningen ges 1 uppdrag att arbeta med forutsittningar f6r
rekrytering av skolledning och inriktning f6r de nya skolornas arbete.

. Arbetet med att verkstilla den pedagogiska I'T-strategin fortsitter under 2016. Ny
teknik dr ett viktigt hjidlpmedel i skolorna som komplement till de traditionella
liromedlen och kan vara nyckeln f6r lirande hos elever i behov av sirskilt stod.
LIKA ir ett verktyg framtaget av SKL som ger inriktning f6r rektor och férvaltning
att fokusera pd ritt saker och att prioritera insatser och aktiviteter. Verktyget kan
fungera som ett std i skolornas IT-arbete.

. Elever som diagnostiseras med sprakstorningar i grundskolan ska fa st6d att utvecklas
under sin skolging. Beroende pd individens behov behover eleverna olika stéd for att
komma vidare 1 sin sprakliga och kommunikativa utveckling. Sprak- och talpedagoger
ska jobba med enskilda elever och ge handledning till sivil lirare som till arbetslag.
Under mandatperioden ska grundskolenimnden sikerstilla att detta arbete funderar
tillfredstéillande pda kommunens alla grundskolor.

. Pojkars simre studieresultat ska uppmirksammas och atgirdas.
. Flickors och pojkars psykiska hilsa i skolan ska f&ljas upp.
Sdrskolan

Alla elever behéver fa en utbildning som ir anpassad f6r just dem. Sdrskolan har en mycket
viktig uppgift i att lata varje enskild elev utvecklas och lira efter sina unika férutsittningar for
att pd basta sitt fa mojlighet att delta och bidra i samhillet. Utbildningen i sdrskolan ska
utformas s att eleverna utmanas 1 sitt lirande och ska syfta till en god langsiktig utveckling.

° Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden skall samverka med
gymnasiesirskolan i syfte att fler personer med funktionshinder kommer ut pa
arbetsmarknaden.

Fritidshem

Fritidshemmen ér en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och har stor betydelse f6r
goda resultat och maluppfyllelse i skolan. Fritidshemmen ska stimulera barnens lirande och
sociala utveckling som en del i det livslanga lirandet. Dirf6r dr det viktigt att det finns en
samsyn mellan férskoleklass, skola och fritidshem gillande det gemensamma uppdraget och
hur detta ska utfdras. Vi vill utveckla kvaliteten i fritidshemmen, bland annat genom bittre
forutsittningar for pedagogerna att planera verksamheten utifran fritidshemmens uppdrag. 1
virt kvalitetsarbete ska viutgd frin SKlL:s fyra dimensioner av kvalitet; innehall, processer,
struktur och resultat. Fritidshemmens handlingsplan som nu ligger till grund f6r att forstirka
kvalitén ska f6ljas upp under 2016.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan dr avgbrande for att férbereda ungdomar fér hégre studier och en framtida
arbetsmarknad. Alla elever i Orebro kommun ska ges forutsittningar att bide kunna séka in
till gymnasieskolan och direfter klara kunskapsmalen.

Gymnasieskolan ska tillsammans med vird- och omsorgsférvaltningen arbeta fram en strategi for
att inkludera valda delar av undervisningen pd kommunens vard- och omsorgsboenden. Det kan
till exempel handla om att fris6rutbildning, IT-utbildning och restaurangutbildning dir eleverna
praktiserar sina kunskaper pa olika typer av boenden inom kommunen. Arbetet med teknik- och
véardcollege ska fortsitta att utvecklas.

Gymnasienimnden fir i uppdrag att se ver programutbudet utifran mojligheten att
stirka kvaliteten och att bedriva en verksamhet kopplad till arbetsmarknadens behov.
Detta ska samplaneras med programnimnden som har lokalansvar. En sirskild
utredning ska géras om hur utbildningen pd Kvinnerstagymnasiet ska utvecklas.
Verksamheten for eleverna vid Riksgymnasiet f6r déva och hérselskadade ska fortsitta
hélla en hog kvalité. Inom ramen f6r Riksgymnasiet finns sivil boenden som
kanslifunktioner som kan effektiviseras och samordnas med annan verksamhet. For att
sta vl férberedda infor eventuellt kommande férindringar av Riksgymnasiet ska en
oversyn goras.

Arbete mot avhopp fran gymnasieskolan

Att ungdomar fullgér sin gymnasieutbildning vet vi dr avgérande f6r mojligheten att fi ett
arbete. Det 6vergripande malet ir att alla ungdomar/unga vuxna ska ges forutsittningar att
genomfora gymnasieskolan med ett fullstindigt betyg efter avslutad utbildning.

Under 2016 fortsitter arbetet med en mer samordnad organisering mellan
gymnasiefrvaltningen, Vuxam och socialtjinsten f6r att ge ungdomarna bittre stéd
och service.

Under 2016 driver kommunen arbetet med aktivitetsansvaret fullt ut. Det arbetet ska
t6ljas upp och utvirderas.

Skolmaten

Skolmaltider fyller en stor funktion bade vad giller maluppfyllelse och trivsel i skolan. Kosten i
Orebros forskolor och skolor ska vara niringsriktie. Kommunens ambition att 6ka andelen
ckologisk mat i fér- och grundskolan har varit framgangsrik. Arbetet med att 6ka andelen
ckologisk mat skall fortsitta. Ytterligare ett steg nir det giller skolmaten ér att minska svinnet
enligt de mal som finns i klimatplanen. Minskat matsvinn ger férutom minskad klimatpéverkan
ett ckonomiskt utrymme f6r att 6ka andelen ekologiska och etiska inkép enligt Smartare
matkonceptet, som kommunen arbetar efter

Andelen ekologisk mat som serveras i Orebro kommun ska 6ka frin ingangen av
mandatperioden till utgangen av 2018.

Andelen nirproducerad mat i férskola och skola ska 6ka.

Andelen kott i forskola och skolans maltider ska minska.

Samtliga skolor som serverar lunch ska dirfér mita sitt matsvinn under en vecka per
termin enligt berdkningsmodellen i Smartare mat. Resultatet ska anvindas som underlag
for analys och diskussion om eventuella dtgirder for att uppna malet att halvera
matsvinnet.

En utredning pagir om en enhetlig kostorganisation inom kommunen. Resultatet och
torslag pa férindringar ska presenteras under 2016.
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Lokaler och fysisk miljo

Kommunen far stora utmaningar nir elevunderlaget i de olika skolformerna 6kar. Arbetet med
att anpassa kommunens lokalbestind till det langsiktiga behovet fortsitter. Flexibilitet och
indamalsenlighet dr ledorden vid renovering och nybyggnation och kommunen har stora
utmaningar dér nir arskullarna varierar.

Ett stort arbete med att atgirda eftersatt underhall har inletts och planen for att komma ikapp
underhillsbehoven stricker sig till 2021. Den historiska skuld som Orebro kommun brottas
med kring eftersatt underhéll ska atgdrdas under denna tidsperiod.

I den kommunala investeringsplanen anges en stor mingd insatser for att sikerstilla att behovet
av platser inom skolsystemet ska tickas. Orebro kommun befinner sig i ett avgérande lige da
kostnaderna for att forverkliga investeringsplanen dr héga samtidigt som behovet 6kar snabbt.
Ambitionen dr att behovet av lokaler ska diskuteras parlamentariskt och tillsammans med
professionen och elever/forildrar innan byggprojekten startar.

Skolan dr vara barns arbetsplats och dir ska bdde den fysiska och den psykiska arbetsmiljén
vara siker och trivsam. Skadegdrelse och vandalisering pad véra skolor kan aldrig accepteras. Det
skapar en kinsla av otrygghet och kostar mycket pengar som i stillet kan ga till forbattringar
eller ombyggnad av lokaler.

Giftfria miljder 4r ett omride som Orebro kommun vill utveckla. Savil inom skolan som
férskolan ska arbetet med att skapa giftfria miljéer ska fortsitta.

. Vi ska sikra att Orebro kommun tillsammans med Futurum arbetar langsiktigt med att
uppritthdlla en god kvalitet pa skollokalerna. Planen f6r att komma ikapp med
eftersatt underhall av vira skollokaler ska sakerstallas under 2016.

. Ett arbete for giftfria miljéer har pabérjats och ska fortsitta under 2016.

o Under 2016 stirks arbetet med att motverka skadegérelse. Skolor och fastighetsdgare
ska féra en diskussion med eleverna om vilka ckonomiska konsekvenser skadegbrelsen
far och hur den kan minska. Under 2016 ska nya metoder f6r arbetet provas.

° Programomrddet ska under 2016 ta initiativ till att f6rindra de lokala
ordningsforeskrifterna for att ytterligare forstirka det forebyggande arbetet med att
minska skadegérelse pa vara foérskolor och skolor.

o Lokalf6érsorjningsenheten fortsitter arbetet kring att sikerstilla kvalitén kring
férskolornas och skolornas gardar. I samband med de stora ombyggnationer av skolor
som kommer att gbras under mandatperioden kommer investeringar i skolgdrdar att
vara nédvindiga. Dom av staten avsatta medel f6r utveckling av skolgardar kan bidra
till att hoéja kvalitén.

. Forvaltningen far 1 uppdrag att samverka med berérda aktérer om hur féreningar ska
kunna anvinda skolans lokaler pa tider nir skolverksamhet inte bedrivs.

Landsbygdsskolorna ska starkas

Tillgdngen till en nirliggande skola dr avgérande for att barnfamiljer ska flytta till eller bo kvar
pé landsbygden. Dirfér ska kommunens landsbygdsskolor bevaras och hilla god kvalitet.

. En utredning pdgar £6r hur kommunen kan hitta effektiva och langsiktiga 16sningar att
bedriva skolverksamhet pa skolor dir elevunderlaget ir litet.

Naturskolan

Naturskolan ir en resurs £6r férskolor och skolor i arbetet med milj6-, natur- och utomhus-
pedagogik. Naturskolan arbetar aktivt fOr att alla ska fd mojlighet att komma ut i naturen och
arbetet bedrivs i huvudsak genom att pedagoger fortbildas och inspireras. Tillginglighet till
naturen dr en demokratifraga.
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Komtek

Komtek arbetar for att vicka och vidareutveckla intresse for teknik. Detta sker framforallt
genom att erbjuda olika fritidsaktiviteter f6r barn och ungdomar. Syftet r att skapa en kreativ
och inspirerande miljé dir barnen fir méjlighet att utvecklas inom teknikomradet. Méjligheten
till en expansion av verksamhetslokaler inom Orebro kommun ses 6ver under 2016.

Linje 14

Linje 14 ir ett samarbete mellan Orebro universitet och Orebro kommun. Fran kommunens
sida ser vi positivt samarbetet med Orebro universitet. Det skapar forutsittningar for barn och
ungdomar fran studicovana miljéer att na malen i skolan och dven att ga vidare till hégskole-
eller universitetsutbildning. Under mandatperioden ska en dialog f6ras med foretridare for Linje
14 och universitetet om att bredda arbetet med Linje 14 till att beréra fler skolor och
skolformer.

4.2 Programnamndens strategiska utveckling

Programnidmnden har f6r omradets del ett utvecklingsuppdrag. Uppgiften dr att sidkerstilla en samlad
utveckling och se till att uppféljning sker inom respektive omrade enligt de mal, ramar och direktiv
som anges av Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen. Programnimndens uppdrag ér att inom sitt
omrdde planera, tilldela resurser och ha uppsikt 6ver verksamheterna samt sikerstilla att medborgarna
erbjuds kommunal service pi lika villkor oavsett utférare av tjdnsten.

Programnidmnden har dven ansvar for att f6lja samhillsutvecklingen och ta de initiativ som krivs f6r
en langsiktig hallbar utveckling och god ekonomisk hushallning. De ansvarar ocksd f6r att uppritthalla
en god kontakt med medborgarna i syfte att bedéma deras behov och identifiera verksamhetens behov
av utvecklingsinsatser. Ndmnden svarar ocksé for att det finns kvalitetsledningssystem for respektive
verksamhetsomrade. De faststiller servicegarantier och svarar £6r resurstilldelning till driftsndimnder
och externa utférare. Programnimnden rapporterar till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Utvecklingsinsatser under mandatperioden ska fokusera pa ett attraktivt Orebro, insatser fér jobb och
social sammanhallning samt kommunens effektivitet och koncernsammanhallning. Utvecklingsarbetet
ska ge effekter kopplade till de fyra strategiska omradena.

Orebro kommun ska vara ledande i arbetet med lingsiktig hallbarhet. Det ska genomsyra hela
verksamheten. Dirfér dr det viktigt att inte arbeta i stuprér med hallbarhetsfrigorna. Kommunens
styrmodell giller dérfor alla verksamheter och bolag som ingar i kommunkoncernen.

Programnidmnd barn och utbildning har féljande uppdragsomraden att sikra och utveckla.

Skapa forutsittningar for och sikra:
e Skapa forutsittningar f6r barns och ungas omsorg och lirande

e Skapa forutsittningar f6r och sikra utbud av utférare inom skola, férskola och pedagogisk
barnomsorg

e  Skapa forutsittningar f6r och sikra utbud av utbildningslokaler
e  Skapa forutsittningar fér gemensam kompetensutveckling av lirare och skolledare

Riktade uppdrag tillkommer, delegeras frain Kommunstyrelsen.
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4.3 Strategiska omraden under mandatperioden

I det hir avsnittet beskrivs hur, och med vilka prioriterade insatser, nimnderna inom programomradet,
genom prioriterade uppdragsomriden, arbetar £Or att bidra till kommunens strategiska omraden f6r
2016-2018. Uppdragsomradena nedan ir en sammanvigning av programomradets specifika
uppdragsomraden och de som giller f6r samtliga programnimnder.

I kapitel 6 beskrivs det mer konkret hur respektive driftndimnd forvintas bidra genom riktade uppdrag.

4.3.1 Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvixt

Orebro kommun ska verka f6r bade tillvixt och minskad klimatpdverkan. Den hallbara tillvixten ir
central fér att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Orebro ska vara en kommun som
anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig, vixa och utvecklas inom kommunen. Goda
kommunikationer dr en forutsittning for en fungerade vardag.

Programomréide barn och utbildnings strategier for att pd kort och ling sikt bidra till att:

Skapa forutsittningar f6r flyktingmottagande och integration

Antalet ensamkommande barn som kommer till Sverige for att séka asyl ékar kraftigt och Orebro
kommun ska tillsammans med linets 6vriga kommuner dven fortsittningsvis bidra till att ta emot
barn och erbjuda hég kvalitet pa boende, omsorg och etablering. Ett utvecklingsomride dr att hitta
limpliga platser f6r boende, ett arbete som kommer att intensifieras undermandatperioden.

Arbetet med att skapa bra férutsittningar f6r ensamkommande flyktingbarn ska fortsitta. Det handlar
bland annat om att ordna bra boende, men ocksa att se &ver forutsdttningarna inom skolan och
overférmyndarnimnden.

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Skapa férutsittningar for ett bra mottagande av barn och unga genom utvecklig av Perrongen,
Vilkomsten och modersmalsavdelningen.

e Skapa forutsittningar genom att elever som far skolplacering via Perrongen fir skolskjuts till
sin skola

e Skapa forutsittningar for skolor och klasser att métas 6ver socioekonomiska, kulturella och
geografiska grinser inom Orebro kommun for att lira av varandra genom t ex gemensamma
lektioner och aktiviteter av olika slag.

Skapa forutsittningar f6r fler minniskor i sysselséttning

Orebro kommun ska i samverkan med det privata niringslivet och det civila samhillet fortsitta att
utveckla arbetet med att erbjuda anstillningar med stdd, utbildningsmdjligheter och praktikplatser £6r
dem som dr i behov av detta.

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Arbeta flexibelt f6r att méta familjers behov av barnomsorg under hela dygnet.

e  Skapa forutsittningar att ungdomar fran studieovana miljéer kan ga vidare till hogskole- och
universitetsstudier.

e  Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden skall samverka med gymnasiesirskolan i
syfte att fler personer med funktionshinder kommer ut pa arbetsmarknaden.

e Under 2016 driver kommunen arbetet med aktivitetsansvaret fullt ut. Alla elever ska ges
forutsittningar att avsluta sina gymnasiestudier med en examen.
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Skapa forutsittningar for samverkan i region Orebro lin

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Fortsatt utveckling av samarbetet med Orebro universitet.

e Erbjuda linets kommuner samverkan pa webbplatsen Pedagog Orebro Lin.

e Gemensamma satsningar pa Arbetsmarknadskunskap.

Skapa forutsittningar f6r och sikra utbud av férskole- och skollokaler

Orebro ir en tillvixtkommun. Till r 2018 beriknas antalet invinare 6ka med 6 900 till cirka 150 500
invénare vilket kridver en utdkad samverkan mellan programomrade Barn och utbildning och
Sambhillsbygenad.

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Sikerstilla tillgdngen och kvalitén f6r programomridets lokalbestind inom férskola och
skola genom att arligen ta fram en lokalférsérjningsplan f6r programomradet.

e Under mandatperioden planmissigt 6ppna tvd nya grundskolor.

e  Uppritthdlla en god kvalitet pa skollokalerna. Det eftersatta underhdllet av véra skollokaler
ska sikerstillas under 2016. Skapa foérutsittningar f6r langsiktig skolverksamhet med hég
kvalitet, dven pd skolor dir elevunderlaget ir litet.

Skapa forutsittningar f6r och sikra hillbar utveckling och god ekonomisk hushallning
Ekonomisk hushallning uppnis om kommunen utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte
skjuter 6ver betalningsansvaret pd framtiden. Det vill sdiga att resurserna nyttjas effektivt.

Programomradet bidrar frimst genom att:
e Andelen kétt i férskolans och skolans maltider ska minska, medan ekologisk och
nirproducerad mat ska 6ka.

e Forskolan och skolan ska verka for att matsvinnet minskar.
e En utredning pagir om en enhetlig kostorganisation inom kommunen.

e Skapa forutsittningar for bra miljomedvetenhet genom att fler férskolor och skolor blir
Gron flagg-certifierade.

e Fortsatt arbete med giftfria miljéer inom férskola och skola.

e  Skapa forutsittningar for forebyggande arbetet med att minska skadegdrelse pd vira
térskolor och skolor.

e  Den drogpolitiska handlingsplanen som revideras under 2015 flyttar fram sina positioner
med mer fokus pé barn och unga.

Skapa forutsittningar for yrkesvigledning
Studie- och yrkesvalsledarens roll dr viktig dd kraven 6kar pd eleven att vilja och férhalla sig till bade
utbildning och arbetsmarknad. Felaktiga val blir kostsamt f6r bdde samhille och individ.

Programomrédet bidrar frimst genom att:

e SYV-funktionen inom grundskolan och gymnasieskolan ska vara funktionell och anpassad
efter de faktiska behoven.
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4.3.2 Manniskors egenmakt

Minniskors egenmakt

En minniska som sjalv fir vara aktiv 1 att forma sitt eget liv mér bra. En minniska som har drivkraft
att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fi méjlighet till det. Orebro kommun ska bli bittre p4 att
slippa 16s den kraft som finns hos medborgare som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I
Orebro fir alla méjligheter.

Programomrdde barn och utbildnings strategier fOr att pa kort och lang sikt bidra till att:

Skapa forutsittningar for inflytande och delaktighet

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Elever ska ges méjlighet att tycka till och paverka sin studiemiljé f6r att skapa en trygg skola.
Former f6r inflytande ska anpassas.

o Moijliggra f6r fler verksamheter att starta intraprenad som ett sitt att 6ka mojligheten till
medarbetarinflytande, vi-kidnsla och méjlighet att arbeta langsiktigt i de kommunala
verksamheterna.

e Under 2016 fortsitter arbetet med att férbereda for att familjer ska kunna anvinda sig av e-
tjdnster for drenden inom barnomsorg och forskola, exempelvis soka och byta férskola.

e  Det ir viktigt att mota familjernas behov av barnomsorg under hela dygnet. Barnomsorgen
ska ddrfor vara flexibel och anpassas sa langt som moijligt till f6rildrarnas arbetsvillkor.

e Barn till férdldralediga med barnomsorgsplats ska ha ritt till fyra veckors sammanhingande
ledighet ndgon gang under dret. Det ska utredas utifrdn barnperspektivet samt med aspekter
om hur foérskolornas verksamhet paverkas.

e De férildrar som vill vilja andra omsorgsalternativ dn forskola ska kunna gora detta.
Pedagogisk omsorg ska fortsitta att erbjudas i Orebro kommun.

Skapa forutsittningar f6r en kostnadsfri skola
Programomradet bidrar frimst genom att:

e Skolan ska i enighet med planen f6r minskad barnfattigdom ta bort dolda kostnader och
skapa en kostnadsfri skola i Orebro kommun.

4.3.3 Barns och ungas behov

Barns och ungas behov

Alla barn fortjdnar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging. Genom tidiga insatser och
térebyggande arbete for att férebygga - savil fysisk som social och psykisk ohilsa - kan fler barn och
unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv. En faktor som har stor och negativ effekt pa barn
och ungas uppvixt ar barnfattigdom. Genom samordnade insatser fran olika samhillsaktorer ska alla
barns méjligheter till goda uppvixtvillkor stirkas.

Programomréide barn och utbildnings strategier for att pd kort och ling sikt bidra till att:

Skapa forutsittningar f6r individens lirande

Programomradet bidrar frimst genom att:

e  Genom resursfordelningsmodeller skapa likvirdiga forutsittningar for att alla barn och
elever ska ges mojlighet att na malen.

e Sikerstilla att eleverna fir undervisning av lirare med lirarlegitimation och dmnesbehdrighet
och f6r aldersgruppen.
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e Insatser for att stirka forskolepedagogikens roll och arbetet i férskolan inom Orebro kan
preciseras om det ger effekter fOr att stirka resultaten lingre fram i dldrarna. Sprikutveckling
ska sirskilt beaktas.

e Utveckla kvaliteten i fritidshemmen, bland annat genom bittre férutsittningar fér
pedagogerna att planera verksamheten utifran fritidshemmens uppdrag.

e Alla grundskolor i Orebro skall erbjuda organiserad lixhjilp efter behov.

e Elever i grundskolan skall under varje ldsar garanteras kulturupplevelser genom skolans
férsorg.

Skapa forutsittningar f6r utvecklingsstéd till verksamheterna
Kommunens viktigaste mal f6r férskolan och skolan ér att héja kunskaper och firdigheter bland barn
och elever.

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Orebros skolutvecklingsarbete behéver en tydligare struktur och ny energi. En handlingsplan
ska utifrdn forskning och beprovad erfarenhet fértydliga vilka insatser som Orebro kommun
ska fokusera pd fOr att stirka resultaten 1 grundskolan och behdrigheten till gymnasieskolan.
Planen ska vara tydlig i sitt fokus — vilka insatser som ska géras i vilken ordning.

o Kuwvalitetsutvecklargruppen ska fortsitta att utveckla sitt arbete under 2016. Uppdraget ir, att
i samarbete med skolledning och berdrda pedagoger, utveckla kvalitet i undervisningen.

e Prioritera fler tidiga insatser, stirkt uppf6ljning och 6kad personaltithet 1 skoldr F-3.

e Se 6ver programutbudet i gymnasieskolan utifran méjligheten att stirka kvaliteten och att
bedriva en verksamhet kopplad till arbetsmarknadens behov. Detta ska samplaneras med
programnimnden som har lokalansvar.

e En sirskild utredning ska géras om hur utbildningen pa Kvinnerstaskolan ska stirkas.

e  T6r att sta vil forberedda infér eventuellt kommande férindringar av Riksgymnasiet ska en
oversyn goras.

e  Arbetet med att verkstilla den pedagogiska I'T-strategin fortsitter under 2016.

Skapa forutsittningar f6r att forebygga fysisk, social och psykisk ohilsa

Programomrédet bidrar frimst genom att:

e Riktlinjerna f6r elevhilsan har reviderats under 2015 och ska implementeras under 2016.

e Ett normkritiskt och genusmedvetet f6rhdllningssitt ska genomsyra skolornas och
forskolornas trygghetsplaner.

e Utvecklingen och eventuella insatser utifrdn den reviderade HBT-planen ska bevakas av
programomrédet under mandatperioden.

e Skapa férutsittningar for skolor och klasser att frimja fysiska aktiviteter bland barn och
elever.

e Flickors och pojkars psykiska hilsa 1 skolan ska f6ljas upp.

Skapa forutsittningar for sirskilt stod
Centralt skolstdd ska organisera stdd till individer utéver det varje férskola och skola kan tillgodose.

Programomradet bidrar frimst genom att:

e Under 2016 ska Centralt skolstdd fOrstirkas for att ge mojlighet till ytterligare stéd till elever
och skolenheter.

e Lotsen ska utveckla sin forvaltningséverskridande verksamhet for att béttre méta de elever
och familjer som har behov av sirskilt stod.

e Elever som diagnostiseras med sprakstorningar i grundskolan ska fa stéd att utvecklas under
sin skolgang.
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e Tillsammans med programomrade Social Vilfird och Region Orebro lin undersoka
forutsittningar att anséka om medel ur social investeringsfond for att férstirka arbetet runt
elever som uppvisar normbrytande beteenden.

e DPojkars simre studieresultat ska uppmirksammas och atgirdas.

4.3.4 Trygg valfard

Trygg valfard

Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet f6r enskilda ménniskor. Det skapar ocksé kvalitet f6r
samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara en kommun dir minniskor vill vixa
upp, arbeta och bli gamla. Da krivs en trygg vilfird sa att midnniskornas upplevda trygghet Gkar.

Programomrade barn och utbildnings strategier for att pa kort och ling sikt bidra till att:

Trygghetsskapande atgirder i verksamheten
Barn och unga har rit att vara trygga och fria fran krinkande behandling i den verksamhet som de
befinner sig i.

Programomradet bidrar frimst genom att:
e  Orebro kommuns skolor ska ha en aktiv roll i OreFér och OreFré.
e Fortsitt utvecklingen av familjecentralerna.

e Utveckla samarbetet mellan skola och socialtjinst f6r att mojliggdra tidiga upptickter av
barn som finns i utsatta miljGer.




PROGRAMPLAN MED BUDGET 2016 FOR PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

5 Planering fér god ekonomisk hushallning (GEH)

Det finns lagkrav pa kommunen att ange mal och riktlinjer f6r verksamheten som ér av betydelse f6r
en god ekonomisk hushallning. T Overgripande strategier och budget 2016 med plan 2017-2018 anges
indikatorer med malvirden som utgdr grunden f6r god ekonomisk hushallning pa
kommunoévergripande niva. Ekonomisk hushallning uppnis om kommunen utfér sin verksamhet vil,
kan betala f6r den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Lagen innefattar dven krav pa
att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor ska ocksd verksamheten ange de mal som dr av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning f6r verksamhetsdret. Programnimnden anger i bilaga 7 indikatorer med
malvirden till respektive driftnimnd som anger kraven f6r god ekonomisk hushallning f6r
planeringsaret.

Programomradets resurser som anges i ekonomi, lokaler, I'T-verktyg samt personal i egen verksamhet

iar grunden for att sikra och utveckla verksamheten inom ramen fér god hushillning. Planeringen {6
programomridets verksamhet f6r respektive resursslag redovisas i féljande avsnitt.

5.1 Ekonomi

Kommunens budget ska vara i balans vid arets slut. Nér program- och driftsnimnder ser risker for ett
éverskridande ska tgirder omedelbart vidtas. Ur OSB 2016

Ekonomiska styrprinciper f6r nimnderna

1. Kompensation f6r volymékningar
I driftbudgetramen f6r dr 2016 har medel £6r volymokningar kompenserats till programomride barn
och utbildning f6r 6kade driftkostnader till f6ljd av 6kade volymforindring i férskola och skola.

2. Kompensation for 16neéversyn och indexupprikningar

I driftbudgetramen till programomridet f6r 2016 dr kompensation utlagd dels f6r 6verhing frin 2015
ars 16nedversyn, dels f6r nya generella 16nenivaer fran 1 april 2016. Medel {61 l6nepolitiska
prioriteringar ddrutéver finns reserverade pd kommunstyrelsen. Detta motsvarar full kompensation f6r
nu kinda och bedémda 16ne6kningar. Kompensation for 6vriga indexmissiga kostnadsékningar
kommer att férdelas ut nir underlag finns.

3. Ovrigt
Internrintan £6r 4r 2016 dr sdankt frin 3 till 2,5 procent. Det interna personalomkostnadspéligget for ar
2016 ir ofoérindrat 39,46 procent.

5. Omprovningskrav

Nimndernas driftbudgetramar 2016 har reduceras med totalt 40 mnkr f6r det omprovningskrav som
giller for dret. Reduktionen motsvarar ett effektiviseringskrav pd 0,5 procent. Utdver driftsndmndernas
omprévningskrav har riktade effektiviseringskrav tagits fram som bedéms generera 40 mnkr 2016 med
yttetligare 40 mnkr i helarseffekt 2017.

For programomrade barn och utbildning innebir detta ett omprovningskrav pa 15,4 mnkr utver de
riktade effektiviseringsuppdragen.
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5.1.1 Programomradets ekonomi
Programomradets resultat f6r 2015 bedéms till ett Gverskott pa 25 mnkr vilket innebdr att
programomradet gar in 1 2016 med en bra kostnadsniva pa totalen.

Forskolendmnden prognostiserar ett positivt resultat pd 7,3 mnkr, Grundskolenimnden ett positivt
resultat pd 11,2 mnkr, Gymnasiendmnden ett positivt resultat pa 4,7 mnkr och Programnimnd barn
och utbildning ett positivt resultat pa 1,8 mnkr. Intraprenaderna prognostiserar ett positivt resultat pa
11,8 mnkr vilket ingdr 1 driftnimndernas resultat.

Fo6r 2016 har Programomrade barn och utbildning en budgetram pa 3 082 006 tkr
Foljande férindringar dr gjorda i férhéllande till 2015 drs budgetram.

Budgetram 2015, belopp i tkr 2 966 442
Overfort resultat nimnd 2015 -4 024
Overfort resultat intraprenader 2015 -9 104
AFA medel 2014 -5 878
Volym forskola/skola 60 000
Karolinska skolan, hyra 7 500
Lillins skola, hyra 2950
Vintrosa, hyra 3350
Om - och tillbyggnad Sérbyskolan 2100
Rostaskolan 1400
Justering férindrad internrinta -579
Omprovningskrav -15423
Friskolersittning, Ionekompensation 13 334
Overhiing 16neavtal 2015 15683
Lonebversyn 2016 44 255
Budgetram 2016 3 082 006

5.1.2 Politiska prioriteringar

Det avsitts yttetligare 0,3 mnkr vilket innebir att det totalt avsitts 0,5 mnkr f6r att skapa
forutsittningar f6r skolor och klasser att métas Gver socioekonomiska, kulturella och geografiska
grinser inom Orebro kommun for att lira av varandra genom t ex gemensamma lektioner och
aktiviteter av olika slag.

5.1.3 Omprovningskrav
Programomradet har inom sitt utvecklingsarbete att ompréva verksamheten for att uppna en
kostnadseffektivitet motsvarande 24,0 mnkr.

Omprovningskravet motsvarar en procent av programomradets tilldelade budgetram exklusive lokaler
och kostnader som inte kan péverkas. Férdelning av omproévningskravet sker utifrin barn- och
elevpeng och 6vrig verksamhet sisom anslagsfinansierade verksamheter.

Riktade utredningsuppdrag: inom programomrade barn och utbildning
¢ Kommundirektren far i uppdrag att tillsammans med berdrda férvaltningar se 6ver programutbud
och i synnerhet mindre och kostsamma gymnasieprogram.

¢ Kommundirektren far i uppdrag att tillsammans med berdrda férvaltningar se Sver
kansliorganisationen f6r RGD /RGH.
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o KommundirektSren far i uppdrag att tillsammans med ber6rda férvaltningar se Gver hur
e Kvinnerstaskolan ska utvecklas.

¢ KommundirektSren far i uppdrag att se Sver dgandet av Kvinnerstaskolan.

Som ett led i att sdnka kostnaderna ska ett antal verksamhetsgenomlysningar och utredningar géras
under hésten 2015 och varen 2016. Syftet med utredningarna dr att hitta effektiviseringar och
kostnadsreduceringar. Uppdraget dr att sinka kommunens kostnader med 40 miljoner kronor 2016 och
for att fi en helarseffekt som innebir en bespating pa 80 miljoner kronor under 2017 och 2018.
Formellt riktas uppdraget till kommundirektoren, och de ekonomiska dtgirdskraven liggs pé
kommunstyrelsen.

5.1.4 Driftnamndernas budgetramar

Fordelning av budgetramen 2016 per driftnimnd:

Driftnimnd Fordelning budget 2016
Nimnd Resursfordelningsmodell Medel Komgem Ovrigt

For-  Pedagogisk| Grund- Grund & RH | Gymn Gymn | nyan- | férskola/

skola omsorg skola sar skola sar linda skola
Belopp i tkr skola skola
Forskolenimnd 600/ 719 593 16 474 0
Grundskolendimnnd 600 923625 52524 6488 2788 13 493 6569
Gymnasienimnd 600 428 098 69 044 2352
Programnimnd 600| 216 467 6550 470 194 3403 626, 220 563 7169 18 148 -171 560
Planeringsreserv 7 000
Volympott 60 000
Summa 2400 936 060 6550 1393819 55927 7114 648661 76213 20 935 29968 95639

Programomradets tilldelade budgetram f6r 2016 uppgar till 3 082,0 mnkr. Den tilldelade budgetramen
till Férskolenimnd, Grundskolenimnd och Gymnasienimnd baseras till stérsta delen pa
resursfordelningsmodeller 61 forskoleverksamhet och grundskoleverksamhet och
gymnasieverksamhet. Utéver dessa medel tilldelas driftnimnderna anslag f6r verksamheter som inte
finansieras av resursférdelningsmodellerna, se kapitel 5.1.5.

Fordelning av medel avseende nyanlinda barn och unga férdelas till de grund- och gymnasieskolor
som tar emot nyanlinda barn och ungdomar via Perrongen. Avstimning av mottagande sker var och
hést. Detta giller sivil kommunala skolor som fristiende skolor.

Under aret gors avstimning av faktiskt antal barn- och elever i verksamheterna f6rskola, pedagogisk
omsorg, grundskola F-9, sirskola och gymnasieskola utifrin faststillda avstimningstillfillen. Fér detta
finns 60 mnkr reserverade under Programnidmnd barn och utbildning f6r f6rvintad volymékning inom
frimst forskola och skola 2016.

5.1.5 Kommungemensam verksamhet som dr anslagsfinansierad

Forskolenimnden och Grundskolenimnden far i huvudsak sin ekonomiska tilldelning via
resursférdelningsmodellerna f6r férskoleverksamhet och grundskoleverksamhet. Utover det erhéller
driftndimnderna anslag f6r verksamheter som inte ingar i resursférdelningsmodellerna

Budget
ram
2016

736 667

1 006 086
500 094
772160

7 000

60 000

3 082 006
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Forskolendmnd Budget
Belopp i tkr 2016
Forskola £6r d6va och horselskadade 7 328
Nattugglan, férskola, kvill, helg och natt 2052
Kristinaskolan, férskola kvill och helg 1457
Viisterpark, f6rskola kvill, helg och natt 5637
Summa i 16 474

Tilldelning av resurser for forskola f6r déva och horselskadade barn samt férskolor som bedriver

forskola pd obekvim tid, kvill, helg och natt. Totalt tilldelas Frskolendimnden ett anslag pa totalt 16,5
mnkr

Grundskoleniamnd Budget
Belopp i tkr 2016
Autismverksamhet 12 247
Partnerskap 1246
Summa 13 493

Tilldelning av resurser fOr att organisera verksamhet for elever med autismspektrumtillstind och
Partnerskap. Totalt tilldelas Grundskolenimnden ett anslag pa totalt 13,5 mnkr

Programnimnd barn och utbildning Budget
Belopp i tkr 2016
Centralt skolstod 54 895
Myndighetsavdelningen 6 280
Upphandling och uppfdljning 651
Summa 61 826

Tilldelning av resurser for att organisera kommungemensamma resurser f6r kommunala och fristdende
verksamheter uppgir till 61,8 mnkr. Verksamheten dr organiserad under Kommunledningskontoret.

5.1.6 Investeringar

Kommunens langsiktiga driftbudgetutrymme ska styra nivan pa investeringsprogrammet. Planperioden
ir de ndrmaste fyra dren. Investeringsprogrammet ska beskriva driftkostnadskonsekvenser som de
planerade investeringarna far.

Investering - lokaler
Det dr nimndernas ansvar att sidkerstilla finansiering av 6kade driftkostnader innan investering

péabérijas och igingsittningsbeslut fattas av programnimnd Barn och utbildning. Driftbudgetmedel f6r
pabotjade objekt kommer inte att beviljas i efterhand.

Nedanstiende tabell visar endast kostnadsékningen i form av hyreskostnad. Dirutover kan det
tillkomma kostnad f6r 6vrig kostnad sisom personalkostnad dd investeringen innebir en utékning av
verksamheten, vid volymdokning.
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Finansiering Ar Ar Ar Ar
Belopp i tkr 2016 2017 2018 2019
Riktade KS-medel 27750 50 360 77 910 106 710
Objekt dér hyresvird finansierar 50%, 3750 5625 7 500 9375
Inom avsatt yolymutrymme 7579 22 570 31995 38 360
Egenfinansiering inom ram 1767 4 280 6 530 12 195
Summa 40 846 82 835 123 935 166 640

I programomradets lokalfrsorjningsplan f6r 2016-2019 férindras hyreskostnaderna frin

40,8 mnkr ar 2016 till 166,6 mnkr dr 2019. Kostnadsékningen bestdr dels av hyreskostnad och dels av
Ovrig kostnad sdsom personalkostnad utdkning av verksamhet. Av dessa objekt finansieras en del av
investeringarna med riktade medel frin kommunstyrelsen. Det dr bland annat renovering av
grundskolorna Rostaskolan, Lillins skola drskurs 7-9, Vintrosa férskola och skola, om - och tillbygegnad
Sérbyskolan samt Karolinska skolan.

I den ekonomiska planen reserveras arligen mellan 40 till 60 mnkr £6r arliga driftkostnadsékningar som
féljer av en volymdkning inom férskola och grundskola och senare under planperioden ocksé inom
gymnasieskolan. En stor del av ut6kningen handlar om att méta behovet av fler férskoleplatser men
ocksa att ersitta dldre tillfilliga bygegnader.

Utover de investeringar dir driftkostnadstkningen finansieras av utbkade driftbudgetramar, d v s dér
programnimnd och eller driftndmnd sjilva far std f6r driftkostnadskonsekvensen inom befintlig ram.
Det innebir att programomradet mdste hantera kommande kostnadsékningar av dessa insatser inom
befintlig budgetram.

Investeringsanslaget for inventarier uppgar 2016 till 40 mnkr. Férdelning kommer att ske under varen
2016.

De objekt 2016 som 4r aktuella i investeringsprogrammet f6r lokalinvesteringar f6r dren 2016-2019. 1
beloppen i bilagan ingar bade hyreskostnad och 6vrig kostnad om det avser volymokning, se bilaga 5.

IT-investeringar

Finansiering Ar Ar Ar Ar
Belopp i tkr 2016 2017 2018 2019
Teknisk pedagogisk utrustning 23 552 18 485 18 117 13194
E-tinster 0 0 0 0
Interna tjinster 0 0 0 0
Ovrigt 700 681 664 644
Summa 24 252 19 166 18 781 13 838

De férindrade kostnaderna f6r I'T investeringar bedéms ar 2016 till 24,2, mnkr och ar 2019 till 13,8
mnkr. Ingen ny upphandling i 1-1 i gymnasieskolan finns med ar 2018.

Driftkostnadskonsekvenserna av investeringarna ska finansieras inom programnimndens och /eller
driftnimndens befintliga budgetram.

En stor del av investeringarna avser teknisk pedagogisk utrustning, 1-1 satsning, inom gymnasieskolan.
Inom férskolan och grundskolan gors skolutveckling med stéd av IT, kallad Orebromodellen. Det
pagar ett antal utvecklingsaktiviteter inom forskolan och skolan som ska skapa férutsittningar for att
Oka maluppfyllelsen, férbittra och férenkla servicen till elever, personal och vardnadshavare och det dr
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bland annat férenklad inloggning i e-skola, virdnadshavare kan nu logga in med mobilt bank-id,
dokumentation och rapportering av nationella prov fungerar nu ocksa fér gymnasieskolan i Adela.
Virdnadshavarna har fatt atkomst till lirplattformen.

De objekt 2016 som ir aktuella i investeringsprogrammet for I'T investeringar £6r dren 2016-2019, se
bilaga 6.

5.2 Medarbetare (i egen regi)

Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunens personalstrategiska arbete ska bidra
till verksamhetens utveckling genom ett tydligt och framatsyftande ledarskap. Detta samtidigt som
medarbetarna ges inflytande 6ver sin egen situation. En framgangsfaktor ér att det personalstrategiska
arbetet drivs som en integrerad del i ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning. Det yttersta
ansvaret for detta ligger hos kommunens férvaltningar. Ur OSB 2016

Strategisk kompetensforsorjning

Den 6kade konkurrensutsittningen, den demografiska férindringen och en 6kad efterfrigan pa
vilfirdstjanster innebir ett stort rekryteringsbehov framét. Det finns ett intresse fér att jobba i
vilfirden och det giller att tillvarata det intresset.

Programnidmnden ska bedriva ett aktivt arbete regionalt och nationellt fér att bidra till att sikra den
strategiska kompetensforsorjningen inom verksamhetsomrédet utifrdn ett langsiktigt perspektiv.

En regional handlingsplan f6r kompetensférsérining inom C)rebroregionen finns framtagen som
identifierar fem utmaningar: Den édldrande befolkningen, de som stir lingt utantor arbetsmarknaden,
den etnisk och kénssegregerade arbetsmarknaden, utbildning och matchning samt pendling.
Programnidmnden ska aktivt bidra i processansvaret for atgirden i handlingsplanen, som innebir att
utveckla arbetet med strategisk kompetenstérsoérjning inom omrédet social vilfird och utbildning.
Arbetet forutsitter regional samverkan och samhandling mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare och
kompetensmaklande* aktorer.

*Arbetsférmedlingen, Vard- och omsorgscollege, Teknikcollege, Yrkeshdgskola Milardalen, BRO —
kompetens och Orebro universitet.

Kompetensutveckling pedagoger
Det finns ett stort behov av att fortsitta kompetensutvecklingen av pedagoger. Kraven pd pedagogerna
férindras och det finns ett fortsatt behov av riktade utbildningar inom bristyrken, till exempel inom

specialpedagogik och for att ti pedagoger med lirarlegitimation. For satsningen reserveras sju mnkr f6r
aren 2016-2018.

Under 2016 kommer verksamheten att bidra till mélinriktad utveckling genom f6ljande dtagande.
Atagande, utvecklingsaktiviteter Foéljs upp
Genomfora en medarbetarenkit 2016

Forvintade effekter for medborgare/maélgrupper 61 dtagandena ovan

En attraktiv arbetsgivare, ett Sppet férhdllningssitt till nya ideer och férslag frin med-
arbetarna.

Skapa en bittre kvalitet 1 verksamheterna sa andelen timanstillda minskar till f6rman for
minadsanstallda.

Att medarbetarna uppfattar kommunen som en attraktiv arbetsgivare och fa en temperaturmitare pa
fragor om arbetsmilj6, ledarskap, bemanning, samverkan jimstilldhet — och ickediskriminering, 16n
och kompetensforsorjning
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Malvirde
Indikatorer for uppfoljning 2014 2015 2016
Ligst
kommun-
Hallbart medarbetarengagemang fér anstillda i kommunen, HME 81 snitt
Behailla
2015 érs
Andel timavl6nade i relation till tillsvidareanstillda medarbetare niva

5.3 Lokaler

Kommunens lokalf6rsérjningsprocess ska vara strukturerad och langsiktig, dir verksamheternas behov
av lokaler ska sdkerstillas samtidigt som ett effektivt lokalutnyttjande ska uppnas. Nya arbetsformer,
grinséverskridande samverkan och flexibla 16sningar ska méjligedras genom god planering av
lokalernas utformning, exempelvis genom att stddja ett mer aktivitetsbaserat arbetssitt eller genom att
kombinera olika verksamheter i en och samma byggnad vid nyproduktion.

Framtagna lokalfrsorjningsplaner ska bygea pa vil genomarbetade prognoser, tydlig
behovsframstillning, realistisk tidsplan och samverkade med berérda kompetensomraden. Kopplingen
till investeringsprogrammet behéver stirkas och de kommunévergripande 6vervigandena Gver

helheten ska tydliggéras. Ur OSB 2016

Lokalférsorjningsplan

Programomrdde barn och utbildning har en fyradrig lokalfrsdrjningsplan som visar pa behovet av
lokaler inom férskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Behovet av lokaler beror dels pa
férindringar i barn- och elevantal samt behov av reinvesteringar av lokaler samt ersittning av tillfilliga
byggnader. Planen har utvecklats kontinuerligt och kvalitén har héjts.

Orebro kommun ir en tillvixtkommun med ett 6kat invanarantal som medfér ett stort behov av
utbyggnad av férskole- och skolplatser. Behovet av utbyggnad av férskola och skola stiller héga krav
pa kommunens tillgang till planlagd mark centralt. Frigan behover belysas pa forvaltningsévergripande
niva eftersom olika intressen kan kollidera. Ett exempel dr att en fortitning av bostider centralt kan std
1 konflikt med behovet av nya férskole- och skollokaler.

Den kraftiga befolkningsékningen bestér till storsta delen av ett inflyttningséverskott, fler flyttar till
Orebro 4n frin, men ocksi fédelsedverskottet ir betydande och ett 6kande antal nyanlinda barn och
unga.

Forskola utbyggnad av antalet férskoleplatser

Behovet av forskoleverksamhet och underlaget t6r virdnadsbidrag f6rvintas 6ka genom att
forskolebarnen i dldersgruppen 1-5 4r blir fler. Ar 2017 berdknas det finnas cirka 330 fler 1-5 aringar in
vid utgingen av 2014. Okningarna i denna aldersgrupp fortsitter fram till ar 2024 med en
genomsnittlig drlig 6kning om knappt 130 barn.

Utbyggnaden av férskoleplatser foreslds ske genom nyproduktion. Det finns ett behov av att bygga 90
forskoleavdelningar till och med slutet av 4r 2020. Nybyggnader krivs dels for att klara ett forindrat
antal barn men dven for att ersitta lokaler som uppnatt sin tekniska livslingd.

Grundskola utbyggnad av antalet grundskoleplatser

Utbyggnaden av grundskoleplatser féreslds péd kort sikt ske genom yteffektivisering av befintliga
lokaler. Inom de nidrmaste dren kommer vi bygga till befintliga skolor, men dven att bygga helt nya
enheter.
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For att kommunen ska kunna tillhandahalla grundskoleplatser krivs att anvisningsomriden tillats
fordndras utifrin var det finns lediga platser. Det dr dven viktigt med en markreserv och planberedskap
som stodjer en utbyggnad. De omraden dir behovet av utSkning av platser dr storst dr Norrby,

” Angenomridet”, vistra Adolfsberg, Mellringe samt Almby/Nisby/Ormesta.

Anpassning av lokaler f6r gymnasieskolan

Orebros elevunderlag inom gymnasieskolan har minskat under flera ar och bétjar nu sakta 6ka. Fran
och med 2016 bérjar invanarantalet i gymnasiealdrarna aterigen att 6ka i antal och 2017 ér de fler dn
vid utgangen av 2014 och direfter bérjar 6kningen bli kraftig. Bedémningen ir, trots att antalet elever
under prognosperioden blir fler, att gymnasieskolan kan limna lokaler. Utéver den demografiska
utvecklingen paverkar dven i vilken utstrickning eleverna kommer att vilja den kommunala
gymnasieskolan. Detta giller dven de interkommunala eleverna, d v s elever frin andra kommuner.

Minskningen av lokaler f6r gymnasieskolan kommer att ske pa ett sidant sitt att lediga lokaler sa lingt
som moijligt £6rs 6ver till Vuxenutbildning och arbetsmarknadsutbildning och till grundskolan.

Orebro kommun ingar i ett nitverk med 4tta jimférbara kommuner. Ett arbete pagir i nitverket med
att ta fram nyckeltal f6r jimforelser mellan och inom kommun.

Under 2016 kommer verksamheten att bidra till mélinriktad utveckling genom f6ljande dtagande.
Atagande, utvecklingsaktiviteter Foljs upp
Utveckla arbetet med lokalférsériningsplan.

Utveckla samarbetet med programomride Samhaillsbyggnad samt kommunala
fastichetsbolag.

Fortsitta arbetet i lokalndtverket med att utveckla nyckeltalsjimférelser.
Forvintade effekter f6r medborgare/mailgrupper for dtagandena ovan

Tillgodoser behovet av lokaler f6r f6rskola och skola si att vardnadshavare kan férvirvsarbeta och
studera.

Effektivt lokalutnyttjande som leder till god ekonomisk hushéllning

Milvirde
Indikatorer for uppf6ljning 2014 2015 2016
Kvm per barn i forskola, 1 egen regi - - Behilla
Kvm per elev i grundskola, 1 egen regi - - Minska
Kvm per elev i gymnasieskolan, i egen regi - - Minska
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54 1T

Information dr grunden for ett fungerande samhille. Utan tillférlitlig information uteblir god vard och
omsorg, goda utbildningsméjligheter, samt utvecklad samhillsinfrastruktur.

Stora delar av kultur- och fritidssektorn har flyttat in i digitala rum och dess genomslagskraft ékar med
de nya forutsittningarna.

Tillgang till tillf6rlitlig information dr titt sammanflitat med inflytande och méjlighet att paverka. IT ér
idag en integrerad del av samhillet.

Nya moijligheter har Sppnat sig £6r i stort sett alla kommunala verksamheter dar I'T-stéd kan vara en
viktig mojliggérare f6r bittre kommunal service och omsorg. Utveckling mot e-forvaltning stiller stora
krav pa kommunens arbetssitt och organisation. Det kommer att krdvas en utvecklad mognad i

Orebro kommuns verksamheter gillande informationshantering och processer for att méta dessa krav.
Ur OSB 2016

Vi gir mot ett allt mer digitaliserat samhille som stiller nya krav pa férskole- och skolverksamheten.
For att pd bista sitt kunna dra nytta av utvecklingen maste dirfér tillging till teknik, pedagogik och
sociala konsekvenser 16pande f6ljas upp och analyseras.

Pedagoger ska ha kunskap om och erfarenhet av att anvinda modern teknik och pedagogik f6r att
m&ta och motivera varje barn och elev utifrdn sina behov till utveckling och maluppfyllelse.

Skolledare behéver stéd £6r att kunna f6lja den pedagogiska IT-utvecklingen och p4 sa sitt bidra och
ge goda forutsittningar fOr att utveckla skolans pedagogiska verksamhet, kvalitet och resultat.
Skolledare ska ta en aktiv roll i den pedagogiska I'T-utvecklingen, som ska vara en del i enhetens
systematiska kvalitetsarbete. Skolan mdste ocksé vara beredd att méta de sociala konsekvenserna av
den nya tekniken 1 form av handlingsplaner mot nitmobbing, aktiviteter f6r 6kad kunskap om
kallkritik och medvetandegéra de risker och faror som dr baksidan av den nya tekniken, exempelvis
inom sociala medier.

Arbetet med att verkstilla den pedagogiska IT-strategin fortsitter under 2016. LIKA ir ett verktyg
framtaget av SKIL som ger inriktning for rektor och férvaltning att fokusera pa ritt saker och att
prioritera insatser och aktiviteter. Verktyget kan fungera som ett stéd i skolornas utveckling av sitt I'T-
arbete.

e Orebro kommuns pedagoger, barn och elever ska ha tillgang till modern teknik och Internet 61
att utveckla och ge alla barn och elever de bista férutsittningar for lirande.

e Orebro kommun ska erbjuda méjlighet till kommunikation, samarbete och lagring (IKT). Dessa
resurser ska dven nas fran andra platser 4n i skolan.

e Pedagoger ska kunna anvinda verksamhetssystem samt olika programvaror, medier och resurser
anpassade till det individuella barnets och elevens behov och den aktuella lirsituationen.

e Mojlighet till erfarenhetsutbyten kring digitala fridgor f6r pedagoger och skolledare ska organiseras
genom regelbundna triffar.

e  IT-system ska vara kommungemensamma och hanteras centralt si pedagogerna fir mer tid till det
pedagogiska métet med barn och elever.

e Alla barn och elever ska, med stigande alder, ha kunskap och erfarenhet om hur verktygen kan
anvindas for att pa bésta sitt optimera sitt lirande och ha kunskaper si de kan na liroplanernas
mal.

e  Alla barn och elever ska, med stigande alder, ha kunskap om méjligheter och risker som finns nir
de tar del av resurser pd Internet.
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Under 2016 kommer verksamheten att bidra till mélinriktad utveckling genom f6ljande dtagande.

Atagande, utvecklingsaktiviteter

Foljs upp

Sikerstilla systematisk uppf6ljning av IT-kostnader

Folja upp tilleangen till IT-teknik inom verksamheterna

Sakerstilla att de sociala aspekterna av ny teknik och nya digitala arbetssitt 16pande

analyseras och tas med i arbetet mot diskriminering och krinkningar och finns

beskrivet i verksamheternas trygghetsplaner.

Forvintade effekter f6r medborgare/malgrupper for dtagandena ovan

Effektivt utnyttjande av I'T som leder till god ekonomisk hushallning.

Ritt tillgang till IT-teknik i skolmiljon ger elever de verktyg som behovs {6r att utveckla sitt lirande i

en allt mer digitaliserad omvitrld.

Okad trygghet i skolmilién genom handlingsplaner for att férebygga och motarbeta nitmobbing,

diskriminering och krinkningar via digitala kanaler.

Indikatorer f6r uppfoljning

2014

2015

Malvirde
2016

Antal datorer/plattor per barn i forskola, egen regi

Metod och nu-

lige tas fram
2016

Metod och
nulége tas
Antal datorer/plattor per elev i grundskola, egen regi - - fram 2016
Metod och
nulége tas
Antal datorer/plattor per elev i gymnasieskola, egen regi - - fram 2016
Metod och
Nyttjandegrad av datorer/plattor per barn i férskola, egen regi nulédge tas
(timmar/vecka) - - fram 2016
Metod och
Nyttjandegrad av datorer/plattor per elev i grundskola, egen nulédge tas
regi (timmar/vecka) - - fram 2016
Metod och
Nyttjandegrad av datorer/plattor per elev i gymnasieskola, nulége tas
egen regi (timmar/vecka) - - fram 2016
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6 Direktiv och mal for driftnadmnderna

Driftsnimnderna svarar f6r en samlad verksamhetsstyrning och uppféljning inom sitt ansvarsomrade
enligt mél, uppdrag och resurstilldelning som ges av Kommunfullmiktige, Kommunstyrelse och
Programnidmnd samhaillsbyggnad. Ndmnderna har ett ansvar att inom sitt verksamhetsomrade arbeta
med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens egenregiverksamhet och god ekonomisk
hushéllning. Ansvar och befogenheter delegeras till ligsta effektiva nivd. Nimnderna ska ha god
kontakt och dialog med medborgare i allminhet och mottagare av nimndens tjdnster i synnerhet. Infoér
storre beslut ska dialog féras med mottagarna av tjinsterna och regelbundna uppféljningar ska goras
for att ta reda pa upplevelsen av kvaliteten pd tjdnsterna Driftsnimnderna rapporterar till
programnimnd samhaillsbygenad som rapporterar vidare till Kommunstyrelsen/ Kommunfullmiktige.

Alla nimnder har att i sitt grunduppdrag utga ifran att service ska ges pa lika villkor. Vilket innebir att
nimnden behéver sikerstilla att det 1 verksamheten finns en kunskap om manskliga rittigheter, barns
ritt, mangfald, klimatpaverkan, genus, nationella minoriteters och teckensprakigas livsvillkor.

Varje nimnd férvintas samverka med civila samhillet, arbeta férebyggande och tinka sociala
investeringar och himta erfarenheter nationellt och internationellt for att kunna utveckla
verksamheten.

Varje nimnd ska vidare visa pa hur man bidrar till att fA manniskor i sysselsittning och inom vilket
omride man anvinder sig av genderbudget och vad detta fir for effekter.

For alla ndimnder giller att utifrin sdvil grunduppdrag som utvecklingsuppdrag arbeta med att
torenkla, férbittra och férnya i vardagen. Det dr ocksa varje nimnds ansvar att sdkra arbetssitten
genom systematisk intern kontroll.

6.1 Forskolenamnden

6.1.1 Uppdrag enligt reglemente

Forskolendmnden ingar i programomride barn och utbildning och fullgdr kommunens uppgifter i
egenregiverksamheter avseende forskola, 6ppen férskola, omsorg under tid da forskola inte erbjuds
samt pedagogisk omsorg som erbjuds 1 stillet f6r férskola.

6.1.2 Planeringsdrets utvecklingsuppdrag utifrdn OSB
Utvecklingsuppdrag med koppling till de fyra strategiska omradena frin Programnimnd barn och
utbildning.

Utvecklingsuppdrag under 2016.

e Vara delaktiga i pigdende utredning om en enhetlig kostorganisation inom kommunen, resultat och
forslag pa fordndringar ska presenteras under 2016.

e Fortsatt arbete med giftfria miljéer inom térskolan,

e Fokusering pa barns sprikliga och matematiska utveckling.

e Under 2016 ska arbetet fortsitta med att foérbereda £6r att familjer ska kunna anvinda sig av e-
tjdnster f6r drenden inom barnomsorg och forskola, redovisa i text.

e Det dr viktigt att méta familjernas behov av barnomsorg under hela dygnet. Barnomsorgen ska
dérfor vara flexibel och anpassas si laingt som méjligt till f6rdldrarnas arbetsvillkor.

e Barn till férildralediga med barnomsorgsplats ska ha ritt till fyra veckors sammanhingande ledighet
ndgon gang under dret. Det ska utredas utifrdn barnperspektivet samt med aspekter om hur
torskolornas verksamhet paverkas.

e Redovisa hur medel fér skolutveckling med stéd av I'T, Orebromodellen, anvinds i det pedagogiska
arbetet 1 férskolan.



PROGRAMPLAN MED BUDGET 2016 FOR PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

e Fortsatt hilla samman och kontinuerligt bereda forslag for ett bittre integrationsarbete i Orebro
kommun.

Utvecklingsuppdrag under mandatperioden

e Arbeta med att rekrytera behorig personal till f6rskolan eftersom antalet barn i férskolan 6kar och
att medarbetare gr i pension.

e Forskolan ska i enighet med planen f6r minskad barnfattigdom ta bort dolda kostnader och skapa
en kostnadsfri forskola i Orebro kommun, beskriv hur det ser ut inom férskolorna.

6.1.3 Verksamhetsuppdragets indikatorer med mal
Programnidmnden anger 19 indikatorer med malvirde f6r 2016 som dr styrande f6r Férskolenimndens
verksamhet och som ocksé utgér malen f6r god ekonomisk hushallning.

Hallbar tillvixt

e Redovisa aktiviteter i for insatser till fokusomradet, insatser f6r jobb och social sammanhallning
e  Sikerstilla att mitning av matsvinn sker

Andel inképta ekologiska livsmedel

Andel koétt i maten

Andel timavlénade arsarbetare i relation till totalt antal drsarbetare

Hallbart medarbetaengagemang, HME, {6r anstillda

Lokalutnyttjande per barn i forskolan, kvadratmeter per barn
e  FEkonomisk avvikelse for egen verksamhet, mnkr
e  Budgetavvikelse mot férskolepeng per barn, tkr

Minniskors egenmakt
¢  Redovisa insatser och omfattning av vad som gors 1 verksamhet i samverkan med det civila
samhaillet

e Nir storre verksamhetsférindringar sker, redogér £6r hur dialog har genomférts
e Arligen genomféra gender budgeting-analys inom ett utvecklingsomrade
e Andel strategiska drenden i nimnd med konsekvensbedémningar

Barn och ungas behov

e Andel forildrar som dr néjda med forskolans verksamhet, 4 och 5 aringar
e Gruppstorlek i férskolan

e  Barn per arsarbetare i férskolan

Trygg vilfird

e  Mitt barn kdnner sig trygg 1 férskolan, 4 och 5 aringar
e  Uppnidda generella servicegarantier, fyra stycken

e  Uppnidda unika servicegarantier, tva stycken

En sammanstillning 6ver indikatorer och malvirden £6r 2016 finns 1 bilaga 7.

6.1.4 Ekonomisk ram och investeringsbudget
Forskolenimndens driftbudgetram uppgir till 736,7 mnkr £6r ar 2016, se avsnitt 5.1.4.

Det finns ett oférdelat investeringsanslag f6r inventarier pa 40 mnkr som kommer att férdelas senare
under varen 2016 till férskolor och skolor utifran férskolor och skolors behov.
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6.1.5 Uppfoljningskrav
Forskolenimnden har krav att redovisa uppf6ljning och resultat £f6r samtliga delar i
uppfoljningsmatrisen.

Utveckla: Sakra: Hushalla:
Strategiska omraden i OSB 2015-2018 Verksamhetsuppdrag enligt reglemente | Ramavvikelse
Barn
och
Hallbar | Manniskors |ungas |Trygg Ekonomi/ | Med- Intra- | Ovrig
tillvaxt egenmakt | behov |valfard | Process | Brukare | Effektivitet | arbetare |prenad |verks

6.2

6.2.1

Grundskolenamnden

Uppdrag enligt reglemente

Grundskolendmnden ingdr i programomrade barn och utbildning och fullgér kommunens uppgifter i
egenregiverksamhet avseende grundskola, grundsirskola, Sppen fritidsverksamhet, omsorg under tid
da fritidshem inte erbjuds samt pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet {61 fritidshem.

6.2.2 Planeringsdrets utvecklingsuppdrag utifrdn OSB
Utvecklingsuppdrag under 2016

Vara delaktiga i pdgaende utredning om en enhetlig kostorganisation inom kommunen, resultat
och forslag pd férdndringar ska presenteras under 2016.

Samverka med berérda aktSrer om hur féreningar ska kunna anvinda skolans lokaler pé

tider nir skolverksamhet inte bedrivs.

Fortsatt arbete med giftfria miljéer inom skolan.

SYV-funktionen inom grundskolan ska utvecklas och var anpassad efter de faktiska behoven.
Utveckla kvaliteten i fritidshemmen utifrin fritidshemmens gemensamma handlingsplan.

Alla grundskolor i Orebro skall erbjuda organiserad lixhjilp efter behov.

Prioritera tidiga insatser, stirkt uppféljning och 6kad personaltithet i skolar F-3.

Elever i grundskolan skall under varje lisdr garanteras kulturupplevelser genom skolans férsorg.
Folja elevernas studieresultat 6ver tid och uppmirksamma och dtgirda skillnader i betygsresultat.
Arbeta aktivt £Or att f6rebygea mobbing sivil som ndtmobbing inom ramen 61
trygghetsplanen.

Ta fram metod och nuldge av gruppstorlek i drskurs 1-3 per skolenhet i egen regi.

Redovisa hur skolutveckling med stéd av I'T, Orebro modellen, anvinds i det pedagogiska arbetet
1 skolan.

Beskriv hur arbetet med ndtsmobbing sker utifrdn ett trygghetsarbete, och sikra att det finns med
1 trygghetsplanerna.

Fortsatt hilla ssmman och kontinuerligt bereda forslag for ett bittre integrationsarbete i Orebro
kommun.

Utvecklingsuppdrag under mandatperioden

Under mandatperioden planmissigt 6ppna tva nya grundskolor. Arbeta med férutsittningar
tor rekrytering av skolledning och behérig personal och inriktning f6r de nya skolornas arbete.
Mojliggora for fler att starta intraprenad som ett sitt att 6ka mojligheten till medarbetarinflytande,
vi-kédnsla och méjlighet att arbeta lingsiktigt i de kommunala verksamheterna.

Skolan ska i enighet med planen f6r minskad barnfattigdom ta bort dolda kostnader och skapa en
kostnadsfri skola i Orebro kommun.
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e  Sikerstilla att eleverna far undervisning av lirare med lirarlegitimation och dmnesbehérighet och
tor dldersgrupp.

6.2.3 Verksamhetsuppdragets indikatorer med mal
Programnimnden anger 26 indikatorer med malvirde f6r 2016 som iér styrande f6r
Grundskolenimndens verksamhet och som ocksi utgdér mélen f6r god ekonomisk hushallning.

Hallbar tillvaxt

e Andel elever som nir behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram

e  Sikerstilla att mitning av matsvinn sker

e Andel inképta ekologiska livsmedel

e  Andel kott i maten, skolmaltid

e Andel timavlénade drsarbetare i relation till totalt antal arsarbetare

e  Hallbart medarbetaengagemang, HME, {or anstillda

e  Lokalutnyttjande per elev i grundskolan, kvadratmeter per elev

e  Ekonomisk avvikelse for egen verksamhet, mnkr

e  Budgetavvikelse mot skolpeng per elev i grundskola, grundsirskola och fritidshem.

Minniskors egenmakt

¢ Andel skolenheter som tar emot nyanlinda barn och unga, kommunala skolor

e Nir storre verksamhetsférindringar sker, redogér f6r hur dialog har genomférts
e Jagdr n6jd med det inflytande jag har i skolan, 4k 3,5 och 8

e  Elevrad ska finnas pa varje grundskola, redovisa 1 text

e  Redovisa insatser och omfattning av vad som gors i verksamhet i samverkan med det civila
samhaillet

e Arligen genomféra gender budgeting-analys inom ett utvecklingsomrade
e Andel strategiska drenden i nimnd med konsekvensbedémningar

Barn och ungas behov

e Andel flickor och pojkar i grundskolan som avslutar sina studier med minst godkinda betyg i alla
amnen

e Andel elever i kommunal grundskola som nédtt mdl i alla dmnen med kunskapskrav, ak 3*
e Andel elever med godkinda betyg i alla imnen, skolar 6, kommunala skolor.

e Andel férildrar som dr néjda med fritidshemmens verksamhet, ak 2

e Andel elever som dr néjda med sitt fritidshem, ak 2

o Andel elever som sillan kdnner stress infor skolarbetet, 3,5 och 8

e Andel elever som dr simkunniga nir de gir ut drskurs 6, totalt f6r grundskolan

Trygg vilfird

e Andel elever som kidnner sig trygga i skolan, ak 3,5 och 8
e Uppnidda generella servicegarantier, fyra stycken

e Uppnidda unika servicegarantier, fyra stycken

En sammanstillning 6ver indikatorer och malvirden f6r 2016 finns i bilaga 7.

6.2.4 Ekonomisk ram och investeringsbudget
Grundskolenimndens driftbudgetram uppgir till 1 006,1 mnkr f6r ar 2016, se avsnitt 5.1.4.

Det finns ett oférdelat investeringsanslag for inventarier pa 40 mnkr som kommer att férdelas senare
under viren 2016 till forskolor och skolor utifrdn forskolor och skolors behov.
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6.2.5 Uppfoljningskrav
Grundskolenimnden har krav att redovisa uppféljning och resultat f6r samtliga delar i
uppfoljningsmatrisen.

Utveckla:

Strategiska omraden i OSB 2015-2018

Sakra:

Verksamhetsuppdrag enligt reglemente

Hushalla:
Ramavvikelse

Hallbar
tillvaxt

Maénniskors
egenmakt

Barn
och
ungas
behov

Trygg
valfard

Process

Brukare

Ekonomi/
Effektivitet

Med-
arbetare

Intra- | Ovrig
prenad | verks

6.3 Gymnasienamnden

6.3.1 Uppdrag enligt reglemente
Gymnasienimnden ingar i programomride barn och utbildning och fullgér kommunens uppgifter i
egenregiverksamhet avseende gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Ndmnden ansvara ocksé for
driften av Riksgymnasiet f6r déva och horselskadade (RGD/RGH) samt Riksgymnasiesirskolan for
déva och hérselskadade och den fritidsverksamhet som bedrivs 61 elever 1 dessa gymnasier.

6.3.2 Planeringsdrets utvecklingsuppdrag utifrdn OSB

Utvecklingsuppdrag under 2016

e Gymnasienimnden fir i uppdrag att se dver programutbudet utifrin moéjligheten att stirka
kvaliteten och att bedriva en verksamhet kopplad till arbetsmarknadens behov. Detta ska
samplaneras med programnimnden som har lokalansvar.

e  En sirskild utredning ska géras om hur utbildningen pd Kvinnerstagymnasiet ska utvecklas.

e TForvaltningen far i uppdrag att samverka med berérda aktdrer om hur féreningar ska kunna
anvinda skolans lokaler pd tider nir skolverksamhet inte bedrivs.

e Verksamheten f6r eleverna vid Riksgymnasiet f6r déva och horselskadade ska fortsitta hélla en
hég kvalité. Inom ramen f6r Riksgymnasiet finns sdvil boenden som kanslifunktioner som kan
effektiviseras och samordnas med annan verksamhet. For att std vil forberedda infor eventuellt
kommande forindringar av Riksgymnasiet ska en oversyn goras.

e Under 2016 driver kommunen arbetet med aktivitetsansvaret fullt ut, arbetet ska f6ljas upp och
utvirderas under ret.

e  Redovisa i text vilka atgirder som vidtas £6r ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret,
t o m det ar de fyller 20 ér.

e  Vara delaktiga i pdgdende utredning om en enhetlig kostorganisation inom kommunen, resultat
och forslag pé férindringar ska presenteras under 2016.

e  SYV-funktionen inom gymnasieskolan ska utvecklas och vara anpassa efter de faktiska behoven.

e Ta fram definition och metod for att mata antal elever som finns inom det kommunala
aktivitetsansvaret.

e Ta fram nulidge, metod och definition av ”Andel avhopp i gymnasieskolan”.

e  Redovisa hur skolutveckling med stéd av IT, 1-1, anvinds i det pedagogiska arbetet i skolan.

e Beskriv hur arbetet med nidtsmobbing sker utifrin ett trygghetsarbete, och sikra att det finns med
trygghetsplanerna.

° Fortsitta att halla samman och kontinuerligt bereda forslag for ett bittre integrationsarbete 1
Orebro kommun.
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Utvecklingsuppdrag under mandatperioden

e Gymnasiendimnden ska samverka med Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden kring
gymnasiesirskolan i syfte att fler personer med funktionshinder kommer ut pa arbetsmarknaden.

e Moijliggbra fOr fler att starta intraprenad som ett sitt att 6ka méjligheten till medarbetarinflytande,
vi-kdnsla och méjlighet att arbeta lingsiktigt i de kommunala verksamheterna.

e Skolan ska i enighet med planen f6r minskad barnfattigdom ta bort dolda kostnader och skapa en
kostnadsfti skola i Otebro kommun

6.3.3 Verksamhetsuppdragets indikatorer med mal
Programnimnden anger 22 indikatorer med malvirde £6r 2016 som ér styrande f6r
Gymnasienimndens verksamhet och som ocksa utgdr malen f6r god ekonomisk hushallning,

Hallbar tillvaxt

e Andel elever som erhallit en yrkesexamen.

e Andel elever erhillit en hégskoleférberedande examen.

e Andel elever gatt samtliga tre ar i gymnasieskolan och som erhallit yrkesexamen.
e  Sikerstilla att mitning av matsvinn sker.

e Andel ink6pta ekologiska livsmedel.

Andel kétt 1 maten i skolmaltider.

Andel timavlénade i relation till totalt antal drsarbetare.
Hallbart medarbetaengagemang, HME, f6r anstillda.
Lokalutnyttjande per elev i gymnasieskola, kvadratmeter per elev.

Ekonomisk avvikelse f6r egen verksamhet, mnkr.

Budgetavvikelse mot skolpeng per elev i gymnasieskola och gymnasiesirskola, tkr.

Minniskors egenmakt

e Nir storre verksamhetstorindringar sker, redogdr £6r hur dialog har genomforts.

e Andel som upplever att de kan pdverka planering, genomférande och utvirdering av undervisning,
ik 2.

e Elevrad ska finnas pa varje gymnasieskola, redovisa i text.

e Redovisa insatser och omfattning av vad som gors 1 verksamhet i samverkan med det civila
sambhillet.

° Arligen genomfora gender budgeting-analys inom ett utvecklingsomrade.
e Andel strategiska drenden i nimnd med konsekvensbedémningar.

Barn och ungas behov
e Andel avhopp i gymnasieskolan.
e Andel elever som sillan upplever stress i skolarbetet, dk 2.

Trygg vilfird

e Andel elever som kidnner sig trygga i skolan, ak 2.
e Uppnidda generella servicegarantier, fyra stycken.
e Uppnidda unika servicegarantier, fyra stycken.

En sammanstillning 6ver indikatorer och malvirden £6r 2016 finns i bilaga 7.

6.2.4 Ekonomisk ram och investeringsbudget
Gymnasienimndens driftbudgetram uppgar till 500,1 mnkr f6r ar 2016, se avsnitt 5.1.4.

Det finns ett oférdelat investeringsanslag for inventarier pa 40 mnkr som kommer att férdelas senare
under viren 2016 till forskolor och skolor utifrin forskolor och skolors behov.
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6.3.4 Uppfoljningskrav
Gymnasienimnden har krav att redovisa uppf6ljning och resultat f&r samtliga delar i
uppfoljningsmatrisen.

Utveckla:

Strategiska omraden i OSB 2015-2018

Sakra:

Verksamhetsuppdrag enligt reglemente
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Barn
och
ungas
behov

Trygg
valfard

Process

Brukare
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6.4 Programnamnden for eget verkstallande

6.4.1 Uppdrag enligt reglemente

Programnimnden grundliggande uppdrag f6r egen verkstillande uppdrag ér att inom sitt

programomrade ansvara for lokalférsérjningsplanering och f6r dgande och utveckling av IT-system.

Nimnden har ocksa ansvar for bestillning av skolskjuts och elevresor fér gymnasieelever.

6.4.2 Planeringsdrets utvecklingsuppdrag utifran OSB

Utvecklingsuppdrag under 2016

e  Skapa forutsittningar for ett bra mottagande av barn och unga genom utvecklig av Perrongen,
Vilkomsten och modersmalsavdelningen.

e  Fortsitta arbetet for skolor och klasser att motas Gver socioekonomiska, kulturella och
geografiska grinser inom Orebro kommun f6r att lira av varandra genom t ex gemensamma
lektioner och aktiviteter av olika slag.

e  Erbjuda linets kommuner samverkan pa webbplatsen Pedagog Orebro Lin.

e  Bedda arbetet med Linje 14 sd det berdr fler skolor och skolformer.

e Skapa en underhallsplan for eftersatt underhdll av skollokaler.

e  Skapa forutsittningar for lingsiktig skolverksamhet med hég kvalitet, 4ven pa skolor dir
elevunderlaget ér litet.

¢ Orebros skolutvecklingsarbete behéver en tydligare struktur och ny energi. Dirfor ska en
handlingsplan arbetas fram och sittas i verket redan under 2016. Planen ska utifran forskning
och beprovad erfarenhet fortydliga vilka insatser som Orebro kommun ska fokusera pa for att
stirka resultaten i grundskolan och behdrigheten till gymnasieskolan. Planen ska vara tydlig i
sitt fokus, vilka insatser som ska goras i vilken ordning.

e Kuvalitetsutvecklargruppen ska fortsitta att utveckla sitt arbete under 2016. Uppdraget ir, att i
samarbete med skolledning och berdrda pedagoger, utveckla kvalitet i undervisningen.

ett arbete som ska foljas upp under aret.

Arbetet med att verkstilla den pedagogiska IT-strategin fortsitter under 2016.
Riktlinjerna for barn- elevhilsan ska reviderats och implementeras under 2016.

Skapa forutsittningar f6r skolor och klasser att frimja fysiska aktiviteter bland barn och elever.
Centralt skolstdd forstirkas f6r att ge mojlighet till ytterligare stdd till elever och skolenheter,

e  Lotsens verksamhet ska under 2016 bli mer flexibel och stirka sin f6rmaga att skrdddarsy
uppligg individuellt efter behov.

° Utredning gors for att ta fram principer hur skolskjuts hanteras framat f6r elever som far sin

skolplacering via Perrongen.
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e  Tillsammans med programomrade Social Vilfird och Region Orebro lin underséka
férutsittningar att anséka om medel ur social investeringsfond f6r att forstirka arbetet runt
elever som uppvisar normbrytande beteenden.

e Oversyn av att rutiner for avtalshantering sker p4 ett tillfredstillande sitt.

e  Forindra forstirka det forebyggande arbetet med att minska skadegérelse pa vdra férskolor
och skolor

e Ta fram en resursférdelning £6r férskolor som har barn som behéver vara i en teckensprikig
milj6. Férskolor som berérs dr Klotets férskola och Kloveringens férskola.

e Under 2016 ska arbetet med reviderade resursférdelningsmodeller f6r f6rskola och grundskola
slutféras.

e  Se Over servicegarantierna inom programomradet

e  Fortsitta att halla samman och kontinuerligt bereda forslag f6r ett bittre integrationsarbete 1
Orebro kommun

e  Gemensamma satsningar pa Arbetsmarknadskunskap

Utvecklingsuppdrag under mandatperioden

e  Sikerstilla tillgingen och kvalitén f6r programomradets lokalbestind inom f&rskola och skola
genom att ta fram en lokalférsérjningsplan f6r programomradet.

e  Under mandatperioden planmissigt 6ppna tvd nya grundskolor.

e Den drogpolitiska handlingsplanen som reviderades under 2015 flyttar fram sina positioner
med mer fokus pé barn och unga. Programomradet ska f6lja planen under mandatperioden.

e  Utvecklingen och eventuella insatser utifran den reviderade HBT'-planen ska bevakas av
programomradet under mandatperioden.

e  Sikerstilla sprik-och talpedagogers arbete f6r elever med diagnostiserade med sprikstérningar
1 grundskolan fungerar tillfredstillande pa alla grundskolor.

e  Genomféra en 6versyn av den ekonomiska tilldelningen till Modersmalsavdelningen,
Perrongen och Vilkomsten.

6.4.3 Verksamhetsuppdragets indikatorer med mal
Programnidmnden anger 46 indikatorer med malvirde t6r 2016 som styrande f6r programnimndens
egen verksamhet och som ocksa utgér malen f6r god ekonomisk hushéllning.

Hallbar tillvaxt

e Behov av barnomsorgsplats tillgodosedd inom fyra ménader

e Behov av barnomsorgsplats tillgodosedd inom fyra méinader, andel
Andel behériga elever till gymnasieskolan, till ndgot nationellt program
Andel elever som nar behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram

Andel elever som erhallit en yrkesexamen

Andel elever erhallit en hogskoleférberedande examen
e Andel elever gitt samtliga tre 4r i gymnasieskolan och som erhillit yrkesexamen, kommunal regi
e Sikerstilla att mitning av matsvinn sker

Andel ink6pta ekologiska livsmedel
Andel kott i maten
Andel timavlonade i relation till totalt antal drsarbetare

Hallbart medarbetaengagemang, HME, {6r anstillda

Lokalutnyttjande per barn i férskola grundskola och gymnasieskola,
e Ekonomisk avvikelse for egen verksamhet, mnkr
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Minniskors egenmakt

e Folja ny parameter f6r socioekomomisk index i férskolans resursférdelning utifran stadsdel,
landsbygd och centrum

e Nir storre verksamhetsforindringar sker, redogdr i text hur dialog har genomforts.

e Jagir ndjd med det inflytande jag har i skolan, dk 3,5 och 8

e Andel som upplever att de kan pdverka planering, genomférande och utvirdering av
undervisning, dk 2

e Andel elever gitt samtliga tre ar i gymnasieskolan och som erhillit yrkesexamen, kommunal
regi

e Andelen ungdomar som gér i gymnasieskolan av totala antalet i dldersgruppen 16-18 ér

e Elevrad ska finnas pa varje grundskola och gymnasieskola

e Redovisa insatser och omfattning av vad som gors i verksamhet i samverkan med det civila
samhillet

e Atligen genomféra gender budgeting-analys inom ett utvecklingsomrade
e Andel drenden i nimnd med konsekvensbedémningar
e Andel skolenheter som tar emot nyanlinda barn och unga, som varit i Sverige upp till 3 ar

Barn och ungas behov
e Andel férildrar som dr néjda med férskolans verksamhet, 4 och 5 aringar
e Gruppstorlek i férskolan
e Barn per arsarbetare i férskolan

e Andel flickor och pojkar i grundskolan som avslutar sina studier med minst godkinda betyg i
alla dmnen

¢  Genomsnittligt meritvirde dk 9, produktionsansvar eller hemkommun

e FElevernas resultat i ak 3, i kommunen i de nationella proven

e Elevernas resultat i 4k 6,1 kommunen i de nationella proven

e Andel elever i kommunal grundskola som nétt mélen i alla imnen med kunskapskrav dk 3
e Andel elever med godkinda betyg i alla imnen ak 6, kommunala skolor

e Andel elever i kommunal grundskola 4k 8 med godkinda betyg i kirnimne, engelska, svenska
och matte.

e  Sikerstill att alla elever dr simkunniga nir de gir ut drskurs 6

e Andelen elever som fullfdljer sin gymnasieutbildning i kommunen, varav nyanlidnda (0-5 ar)
e Andel férildrar som dr néjda med fritidshemmens verksamhet, ak 2

e Andel elever som dr néjda med sitt fritidshem, ak 2

o Andel elever som sillan kdnner stress infor skolarbetet, 3,5 och 8

e Andel elever som sillan upplever stress i skolarbetet, ik 2

Trygg vilfird
e  Mitt barn kinner sig trygg i forskolan, 4 och 5 dringar
e Andel elever som kinner sig trygga 1 grundskolan, 4k 3,5 och 8
e Andel elever som kidnner sig trygga i gymnasieskolan, dk 2
e Uppnidda generella servicegarantier, fyra stycken
e Uppnidda unika servicegarantier, femton stycken

En sammanstillning 6ver indikatorer och malvirden £6r 2015 finns 1 bilaga 7.

6.44 Ekonomisk ram och investeringsbudget
Programnidmndens driftbudgetram uppgir till 839,2 mnkr £6r ar 2016, se avsnitt 5.1.4.
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Investeringsanslaget for inventarier pa 40 mnkr kommer att f6rdelas senare under varen 2016 till
térskolor och skolor utifran férskolor och skolors behov.

6.4.5 Uppfoljningskrav
Programnimnden har krav att redovisa uppféljning och resultat f6r samtliga delar i
uppfoljningsmatrisen.

Utveckla:

Strategiska omraden i OSB 2015-2018

Sakra:

Verksamhetsuppdrag enligt reglemente

Hushalla:
Ramavvikelse

Hallbar
tillvaxt

Maénniskors
egenmakt

Barn
och
ungas
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Bilagor

Bilaga 1 Reglemente f6r programnidmnd Barn och utbildning

Bilaga 2 Processen for styrning, uppfoljning och utveckling av Orebro

Bilaga 3 Planeringsforutsittningar f6r programomradets verksamhet

Bilaga 4 Fem ar i sammandrag

Bilaga 5 Begreppsforklaringar

Bilaga 5 Driftkostnadskonsekvenser av investeringsprogram - lokaler f6r aren 2016-2019
Bilaga 6 Driftkostnadskonsekvenser av investeringsprogram — IT {6 dren 2016-2019

Bilaga 7 Indikatorer med mélvirden f6r 2016
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Bilaga 1 Reglemente for Programnamnd Barn och utbildning

Reglemente f6r Programnidmnd barn och utbildning

Ansvarsomrade
1 § I Programomrade Barn och utbildning ingér Férskolendimnden, Grundskolenimnden och
Gymnasienimnden.

2 § Programnimnd barn och utbildning har ett ansvar att tillse att barn och unga i Orebro kommun
ges moijlighet till barnomsorg och utbildning.

3 § Programnimnd barn och utbildning ska inom sitt programomrade:

e Ange budgetforutsittningar, svara fOr resursférdelning och att den fir avsedd effekt samt svara
for ekonomisk uppféljning inom anvisade ramar med ett ansvar gentemot Kommunfullmaktige
och Kommunstyrelsen f6r det ekonomiska resultatet i hela programverksamheten.

e Ansvara for styrdokument samt verksamhetsstyrning inom de ramar Kommunfullmaktige och
Kommunstyrelsen anger.

e Ansvara for lokalférsorjningsplanering inom sitt programomride och rapportera till
Kommunstyrelsen.

e Ansvara for dgande och utveckling av IT-system inom sitt programomride.

e Ansvara for bestillning av skolskjuts och elevresor f6r gymnasieelever.

e Ansvara for att kontakt och dialog med medborgarna skapas och uppritthills, samt utveckla
medborgarinflytande.

e  Folja samhillsutvecklingen och ta de initiativ och vidta de atgirder som krivs.

e  Samordna insatser f&r samverkan med lokala, regionala och nationella aktérer.

4 § Programnimnd barn och utbildning ska bistd Kommunstyrelsen och med uppmirksamhet f6lja
torskoleverksamhet och skolvisende och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas.

5 § Programnidmnd barn och utbildning ska utéva tillsyn 6ver enskilda férskolor, fritidshem och
pedagogisk omsorg som kommunen har godkint. Programnidmnd barn och utbildning ska svara £6r
insyn i skolor i kommunens egenregiverksamhet och i friskolor.

6 § Programnimnd barn och utbildning svarar f6r finansiering av kommun-gemensamma
verksamheter som avser rdd och stod till elever i alla forskolor och skolor — forskolor och skolor i
egenregi savil som friskolor.

7 § Programnimnd barn och utbildning svarar vidare f6r finansiering av kommun-gemensamma
verksamheter som ska kunna nyttjas som stod till skolutveckling av alla férskolor och skolor- férskolor
och skolor i egenregi sivil som friskolor.

8 § Programnimnd barn och utbildning har ansvar for interkommunala skolfragor inom det offentliga
skolviasendet samt foretrader kommunen i arende som ror forhallandet till de fristiende skolorna.

9 § Programnimnd barn och utbildning svarar f6r det kommunala aktivitetsansvaret enligt skollagen 29

kap. 9 §.

10 § Programnidmnd barn och utbildning ansvarar £6r Riksgymnasiet f6r déva och horselskadade
(RGD/RGH) samt Riksgymnasiesirskolan for déva och horselskadade och den fritidsverksamhet som
bedrivs for elever i dessa gymnasier.

11 § Programnidmnd barn och utbildning ska reformera det kommunala regelbestindet inom
namndens olika verksamhetsomriden.
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12 § Programnidmnd barn och utbildning ansvarar inom sitt kompetensomrade f6r att arbeta f6r en
langsiktigt hillbar utveckling i Orebro kommun genom de tre dimensionerna ekologiskt hallbatt,
socialt hallbart och ekonomiskt hallbart.

13 § Programnimnd barn och utbildning har inom sitt verksamhetsomrade ritt att sjilv eller genom

ombud féra kommunens talan i mal och drende nir detta fdljer av lag eller annan férfattning eller av

Kommunfullmiktiges beslut. Programnimnd barn och utbildning har da ritt att:

e [ sidana mal och drenden pa kommunens vignar triffa Gverenskommelse om betalning av
fordran, anta ackord, ingd f6rlikning och sluta annat avtal, samt

e med den begrinsning som i varje sdrskilt fall kan vara féreskriven i lag eller faststilld av
Kommunfullmiktige besluta om avskrivning av kommunens fordran.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

14 § Programnimnd barn och utbildning ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
styrdokument, férutsittningar och den medelsanvisning som Kommunfullmiktige och
Kommunstyrelsen har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser
1 detta reglemente. Programnidmnd barn och utbildning har ansvar £6r att den interna kontrollen 4r
tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt tillfredsstillande sitt. Programnimnd barn och
utbildning ska rapportera till Kommunfullmaiktige hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen 4r under budgetéret. Programnimnd barn och utbildning ska i den man dess
verksamhet berér Kommunstyrelsens eller annan nimnds verksamhet, samrada med denna.
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Bilaga 2 Processen for styrning, uppfoljning och utveckling av
Orebro

Orebro kommuns huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda vilfird, service och tjinster av hog kvalitet till
kommunens invénare i livets olika skeden. Ett annat viktigt uppdrag dr att ha en ledande roll i arbetet
med att utveckla Orebro och Orebroregionen i samverkan med andra aktérer — kort sagt att stirka
kommunens varumirke fér att understodja tillvixt, 6kad sysselsittning och dirmed en stirkt vilfird.
For att lyckas med detta kridvs en god styrning av verksamheten. Nedan redogdrs £6r hur styrmodellen
for Orebro under mandatperioden 2016-2018 ir utformad.

Processen for styrning och uppféljning ska stddja verksamheternas arbete med att nyttja resurserna
effektivt och tillhandahalla tjainster med god kvalitet.

Overgripande struktur for mal- och resultatstyrning

VISION FOR OREBRO - SKANDINAVIENS MEST ATTRAKTIVA MEDELSTORA STAD

HALLBAR MANNISKORS BARNS OCH TRYGG

TILLVAXT EGENMAKT UNGAS BEHOV VALFARD

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG - STRATEGISKA MALOMRADEN

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

STYRELSER OCH NAMNDER * BOLAG + INTERNA OCH EXTERNA VERKSAMHETER

Orebro kommuns huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda vilfird, service och tjinster av hog kvalitet till
kommunens invanare i livets olika skeden. Ett annat viktigt uppdrag dr att ha en ledande roll i arbetet
med att utveckla Orebro och Orebroregionen i samverkan med andra aktorer — kort sagt att stirka
kommunens varumirke for att understédja tillvixt, 6kad sysselsittning och dirmed en stirkt vélfird.
For att lyckas med detta krivs en god styrning av verksamheten. Nedan redogérs £6r hur styrmodellen
for Orebro under mandatperioden 2016-2018 ir utformad.

Processen for styrning och uppfoljning ska stédja verksamheternas arbete med att nyttja resurserna
effektivt och tillhandahalla tjinster med god kvalitet.

Ett system f6r utvecklingsarbetet

Styrningen sker utifran fyra strategiska omraden. Till respektive strategi knyts en rad malomridden som
giller £6r perioden 2016-2018. Varje dr ska malen mitas av mot de av kommunfullmiktige beslutade
indikatorerna. Kommunen arbetar stindigt med att anpassa indikatorerna f6r vad som ska mitas och
hur det mits. Detta for att driva arbetet med att fullfélja styrmodellens intentioner pa ett sd bra sitt
som méjligt. Det innebir att respektive politisk nivé, det vill siga programnimnder och driftnimnder,
gOr anpassningar inom ramen fér de kommunévergripande indikatorerna sé att de formuleras och
milsitts anpassat till respektive nimnds verksamhetsuppdrag,.

For att strategierna ska ge kommunen kraft krivs det att hela kommunkoncernen jobbar mot de
angivna malen. Uppféljningen inom kommunen ska visa maluppfyllelse f6r bade ansvariga
driftnimnder, programnidmnder och helheten. Senare i dokumentet anges vilka indikatorer som f6ljs
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upp och rapporteras till kommunfullmaiktige respektive kommunstyrelsen eller programnimnder.
Uppfdljningen ska innehalla en analys 6ver sambanden mellan vidtagna dtgirder och uppnadda resultat
samt vilka forbittringsatgirder som verksamheten planerar f6r kommande budgetar.

Planering och uppfoljning av resultat

Nimndernas program-och verksamhetsplaner

Av denna Overgripande Strategi med Budget (OSB), framgér planperiodens strategiska omraden mot
vilka ndimnderna och bolagen ska strdva. Dessutom finns faststillda program och handlingsplaner som
styr kommunens verksamhetet.

Inom en given total resursram 4r det extra viktigt att viga samman de olika delarna och efterstriva en
verksamhetsplanering som svarar upp mot de strategiska omriden, perspektiv och intresseomraden pa
ett sitt som tillgodoser behoven av helhet. Ndmndernas verksamhetsplan med budget ska éverlimnas
till programnidmnden eller kommunstyrelsen, som direfter gér en avstimning av nimndernas planer sa
att dessa ligger i linje med malen f6r kommunens utveckling.

Nimnderna ansvarar £6r att uppfylla sin del av uppfdljning och rapportering av verksamheten enligt
kommunens uppfoljningsrutiner.

Uppfoljning och analys

Verksamhet och ekonomi f6ljs upp och analyseras I6pande och periodiskt. En analys som lyfter de
visentliga fragorna mojliggor en tydlig styrning. Uppféljningen inom kommunen ska visa
maluppfyllelse samt dven innehdlla en analys &ver sambanden mellan vidtagna atgirder och uppnéidda
resultat samt ange vilka forbittringsatgirder som verksamheten planerar f6r kommande budgetir.
Basen f6r resultatuppféljningen ér indikatorerna som anger kommunfullmiktiges mal f6r god
ekonomisk hushéllning. Ndmndernas resultatrapportering dr forutsittningen fér kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

Nimnderna ska rapportera sin uppféljning med prognos till kommunledningen var fjirde manad det
vill sdga efter april, augusti och december. Nimnderna ska varje sammantridesménad f6lja
verksamhetens kostnadsutveckling och 6versidnda rapporten till kommunstyrelsen £6r kinnedom.

I médnadsrapporter och i temarapporter kan Kommunstyrelsen f6lja utveckling och resultat inom olika
omriden. Den samlade utvecklingen f6r de fyra angivna fokusomrddena genusredovisning, insatser for
jobb och social sammanhallning, intern kontroll samt resursomradena personal, lokaler och it kommer
att foljas via arlig temarapport eller tillsynsrapport.

Kraven pa resultatredovisningen i deldrsrapport med prognos 2 samt i drsberittelsen anges utifrin
nimndens uppdragsomrdde och definieras i olika resultatkrav.

Principer {&r resultatbedémning av nimndens resultat
Resultatbedémning f6r ndimnden gérs utifran indikatorernas utfall f6r aret med tillhérande
resultatanalys samt aktiviteter som bidrar till utvecklingen enligt de strategiska malen.

Till kommunfullmiktige redovisas:

e Nimndens bidrag till utvecklingen fér de angivna strategiska omradena i OSB redovisas i sirskilt
avsnitt eller f6r vissa ndimnder inom verksamhetsuppdraget (uppdraget att utveckla)

e  Nimndens resultat av verksamhetsuppdrag utifran reglementet. Bedémningen gors utifran det
rapporterade resultatet f6r verksamhetsdret med analyser och dtgirder (uppdraget att sikra)

e  Nimndens ekonomiska resultat f6r verksamhetsaret (budgetavvikelsen), uppdelat pa eventuell
intraprenad och 6vrig verksamhet. En sirskild slutsats om resultaten f6r god ekonomisk
hushallning ska ocksé goras, utifrin en sammanvigning av utfallet av indikatorerna (uppdraget att

hushilla).
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Utifrdn resultatbedémningen f6r nimnden gbrs sedan en virdering av eventuell Gverflytt av
ekonomiskt resultat till ndsta verksamhetsir. Inom verksamhetsuppdraget ska dven effekter av arbetet
inom angivna fokusomraden beaktas och inkluderas 1 resultatanalyserna. Dessa fokusomriden dr
genusredovisning, insatser f6r jobb och social sammanhéllning, utveckling utifrin uppdraget att
térenkla, f6rnya och forbittra verksamheten samt nimndens interna kontroll
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Bilaga 3 Planeringsférutsdttningar for programomradets
verksamhet

Redovisning av vad som péverkar virt programomrade nir det giller lagférindringar, stérre
verksamhetsférindringar samt en beddmning av barn- och elevantalsutvecklingen. Det dr faktorer som
péaverkar var organisation bade vad giller ckonomi men ocksa vart sitt att arbeta savil internt som
externt.

Omvirldsférindringar

Flyktingmottagande 2016-2018

Enligt Migrationsverkets senaste verksamhetsprognos i juli 2015 4r bedémningen en fortsatt hog
instrémning av asyls6kande till Sverige de nidrmaste dren. Mot bakgrund av den senaste hindelse-
utvecklingen finns det mycket som tyder pa att prognoserna kommer att &verskridas.

Det nationella behovet av kommunplatser f6r flyktingmottagande bedéms fortsitta att 6ka kraftigt.
For Orebro innebir det ett prognostiserat flyktingmottagande 2015 p cirka 650 personer och fér dren
2016 -2018 minst 625-700 personer arligen om trenden haller i sig. Det kommer att vara ett starkt tryck
pa kommunerna att kunna ta emot personer fran forliggning och/eller kvotflyktingar, s kallade
anvisningsbara platser. Detta innebir att kommunen ska ha méjlighet att erbjuda ligenhet vid
inflyttning/bosittning.

Prognoser paverkar manga verksamheter och férvaltningar som méste anpassa sig till hur volymen f6r
flyktingmottagandet 6kar och utvecklas under de kommande dren.

Foér programomradet barn och utbildning kommer behoven att 6ka. Bedémningen ér att andelen
mottagna barn och ungdomar kommer att 6ka fran en redan hog niva. Detta kommer att stilla stora
krav pa mottagandeorganisationen. Enligt Migrationsverkets prognos fortsitter ocksé antalet
ensamkommande, asyls6kande barn och ungdomar att 6ka mycket kraftigt, vilket ocksd kommer att
stilla nya och stora krav pa boendelésningar.

Rekrytering av personal inom férskola och skola
Behovet av personal i férskolan och skolan 6kar med fler barn och unga i befolkningen samtidigt som
minga medarbetare gir i pension.

Skollag och liroplaner

Utifrin nuvarande styrdokument ska elevernas resultat kontinuerligt f6ljas. Nationella prov och
kunskapsprov dr knutna till arskurs 3,6 och 9. For att tydliggdra verksamheternas ansvar for elevernas
maluppfyllelse ska verksamheten limpligen organiseras med hinsyn till dessa trearsintervall.

Lararlegitimation

Sedan halvarsskiftet 2015 krivs liratlegitimation f6r ritt damne och arskurs f6r att ansvara for
undervisning och att sitta betyg. Lirare utan legitimation ska tillsammans med en legitimerad ldrare
planera och utvirdera undervisningen samt sitta betyg. For lirare inom sirskolan giller den 30 juni
2018. Driftndmnderna arbetar med att sidkerstilla att lirarna har lirarlegitimation och bedémningen ar
att skolorna klarar kravet for att sdtta betyg nir den nya lagen trider i kraft.

Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan

Forskolan beviljas 30 000 kr f6r varje plats som barngruppen minskas med. Statsbidrag kan ocksa
sokas for att undvika en planerad utokning av barngruppens storlek. Forskolor som deltar 2015/2016
far del av satsningen med samma férskolor 2016 /2017.
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Statsbidrag for Lagstadiesatsningen

Syfte med statsbidraget dr att héja utbildningens kvalitet och ge lirare i férskoleklass och arskurs 1-3
mer tid fér varje elev. Medlen ska ga till personalférstirkning av lirare, forskolldrare, speciallirare eller
med annan personal for att minska klass- eller gruppstotleken sd att lirarna i stérre utstrickning kan
bedriva undervisning och 4gna sig it eleverna.

Bidrag for att rusta upp skollokaler

En god arbets- och lirmilj6 for elever och lirare dr en viktig férutsittning for att alla elever ska na
kunskapskraven i skolan. Méinga skollokaler 4r i behov av att rustas upp. Den fysiska miljén i skolan
har betydelse for elevernas vilmaende och deras forutsittningar att inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Satsningen syftar till att ge elever en forbittrad ldr- och arbetsmiljé och samtidigt minska
lokalernas miljépdverkan. I syfte att gora skolan till en mer attraktiv arbetsplats f6r savil ldrare som
elever och skapa modernare lirmiljéer har regeringen infért ett bidrag under dren 2015-2018 £6r att
rusta upp skollokaler.

Det gar att s6ka bidrag frin Boverket for att rusta upp skollokaler. Bidrag kan utgd med hogst 25
procent av totalkostnaden f6r de bidragsberittigade dtgirderna. Bidrag limnas inte f6r dtgirder som
totalt kostar mindre 4n 100 000 kronor. Fér 2015 har Boverket cirka 13,5 mnkr att fordela.

Bidraget limnas f6r skollokaler i vilka en huvudman inom skolvisendet bedriver utbildning i
torskoleklassen, grundskolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. Detta innebir att lokalerna ska dgas eller disponeras av en huvudman f6r utbildning
inom skolvisendet enligt skollagen (2010:800).
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Fem ar i sammandrag Prognos Bedomn
2012 2013 2014 2015 2016

Ekonomisk avvikelse, i mnkr -11,6 34,3 33,5 25,0 +/0
Befolkning 138 758 140 599 142 618 144 566 146 538
Totalt antal invanare, Orebro kommun

Aldersgruppen 1-5 4r 8 962 9129 9182 9303 9416
Aldersgruppen 6-15 14 700 15 268 15 820 16 290 16 724
Aldersgruppen 16-18 ar 5054 4914 4779 4676 4739
IForskoleverksamhet
IAntal barn i kommunal férskola 6933 7107 7027 Oka Oka
IAntal barn i pedagogisk omsorg, dagtid 18 6 0 0 0
IAntal barn i fristiende forskola 771 848 960 Oka Oka
IAntal barn i pedagogisk omsorg frist regi 30 54 79 Minska | Oférindrad
IAndel inskrivna barn i fristiende forskola, % 10,0 10,7 12.0 14,0 Oka
IAntal intraprenader 2 2 3 6 Oka
Varav antal barn i intraprenad 583 578 947 Oka Oka
Grundskoleverksamhet
IAntal elever i kommunal grundskola 11 888 12171 12 623 Oka Oka
IAntal elever i obligatorisk sirskola 140 133 129 Oka Oka
IAntal elever i fristiende grundskola 2720 2 888 3019 Oka Oka
IAndel elever i fristiende grundskola, % 18,6 19,2 19,3 20,0 Oka
IAntal intraprenader 5 5 5 12 Oka
Varav antal elever i intraprenad 1957 2 352 2399 Oka Oka
Gymnasieverksamhet

Antal elever i kommunal gymnasieskola 5448 5189 5236 | Oférindrad Olka
Antal elever i kommunal gymnasiesirskola 155 147 145 | Oférindrad Oka
Antal elever i fristiende gymnasieskola 1 306 1258 1257 | Oférindrad Oka
Antal elever i andra kommuner fr OIC* 154 151 120 | Oforandrad

Antal elever fr andra kommuner i OK** 1623 1529 1606 Oka

Andel elever i fristdende gymnasieskola, % 257 26,2 26,4 26.0 Oka
Antal intraprenader 0 0 0 0
Varav antal elever i intraprenad 0 0 0 0

Anstillda

Antal tillsvidareanstillda, arsarbetare 4426 4 385 4333 Oka Oka
- kvinnor 3484 3 466 3430 Oka Oka
- min 942 919 903 Oka Oka
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©

Fem ar i sammandrag Prognos | Bed6mn
2012 2013 2014 2015 2016
Antal visstidsanstillda, drsarbetare 476 448 496 Oka Oka
- kvinnor 334 293 328 Oka Oka
- min 142 155 168 Oka Oka
Antal timavlonade, drsarbetare 146 189 212 Oka Oka
- kvinnor 110 149 162 Oka Oka
- min 36 40 50 Oka Oka
Forskoleverksamhet
Antal tillsvidareanstallda, rsarbetare 1540 1554 1555 Oka Oka
- kvinnor 1484 1498 1496 Oka Oka
- min 55 56 58 Oka Oka
Antal visstidsanstallda, drsarbetare 162 121 156 Minska Minska
- kvinnor 150 112 144 Minska Minska
- min 11 9 12 Minska Minska
Antal timanstillda, drsarbetare 65 103 118 Minska Minska
- kvinnor 60 96 109 Minska Minsk
- min 5 7 9| Oforindrad | Oforindrad
Grundskoleverksamhet
Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 1676 1673 1671 Oka Oka
- kvinnor 1251 1246 1241 Oka Oka
- min 425 427 430 Oka Oka
Antal visstidsanstallda, drsarbetare 210 246 291 Oka Oka
- kvinnor 137 149 181 Minska Minska
- min 83 97 110 Oka Oka
Antal timanstillda, drsarbetare 57 63 70 Minska Minska
- kvinnor 34 37 40 Minska Minska
- min 23 26 30 Minska Minska
Gymnasieverksamhet
Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 1050 1009 967 Minska Minska
- kvinnor 632 613 592 Minska Minska
- min 418 396 375 Minska Minska
Antal visstidsanstallda, drsatrbetare 79 72 95 Oka Oka
- kvinnor 40 26 42 Oka Oka
- min 39 46 53 Minska Minska
Antal timanstillda, drsarbetare 13 13 14 Oka Oka
- kvinnor 8 8 7 Oka Oka
- min 5 4 7 Oka Oka
Antal klagomal/synpunkter, programomtadet 82 71 52| Of6rindrat Minska
Antal virdnadsbidrag 330 321 353 Minska Minska
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Bilaga 5 Begreppsforklaringar

Civila samhallet: Finns mellan den offentliga sektorn och det privata niringslivet; féreningar,
frivilligorganisationer, familjer och individer som paverkar utifran egen drivkraft (utan offentlig
finansiering).

Egenregi: Den verksamhet som kommunen sjilv bedriver och dr huvudman f6r, till exempel
kommunala skolor och gruppbostider.

E-sambille: Ett samhille dir medborgarna snabbt, enkelt och sikert kan skéta sina drenden, fa tillging
till information och ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar.

Gender Budget: En metod f6r att synliggora effekterna f6r kvinnor och min av offentliga budgetar.
En analys av ett avgrinsat omrade, som kan leda till férindringar i budgetering av offentliga medel.

Ickevalsutférare: Den utforare av en tjanst (kommunal eller fristdende) som tilldelas de medborgare
som inte gjort nagot aktivt val av utférare. Denna utses enligt en rullande turordning,

Indikatorer: Ett nyckeltal, mitetal eller redovisning, som har ett malvirde utifrin kommunens
styrmodell och som regelbundet £6ljs upp.

Intraprenader: En kommunalt avgrinsad verksambhet, till exempel en skola, som bedrivs med sirskilda
Overenskommelser som ger lite friare villkor 4n i den ordinarie kommunala regin.

Konsekvensbedémning: En analys 6ver hur ett féreslaget beslut paverkar klimat och folkhilsa, samt
har genus- och barnperspektiv (det vill sdga paverkar de sociala, ekonomiska och ekologiska
dimensionerna).

Kvalitetsledningssystem: Ett systematiskt och dokumenterat arbetssitt for att sdkra kvaliteten i
verksamheten.

Medborgarbudget: Metod f6r att 6ka medborgarnas engagemang och ansvarstagande, och for att ge
dem inflytande i hur en del av vira skattepengar anvinds.

Medborgardiaglog: Méten mellan politiker och medborgare infér férindringar av delar av kommunen.

Servicegarantier: Utfistelser som kommunen gjort om vilken kvalitetsniva véra tjinster skall ha. Det
finns generella servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som idr specifika f6r
en verksambhet.

Sociala investeringar: Férebyggande insatser med lingsiktiga effekter for ett minskat utanférskap. Detta
innebir kostnader vid genomférandet men berdknas minska framtida kostnader och det sker
tillsammans med olika aktorer.

Tillginglighetsgaranti: Utfistelse som kommunen gjort om vilken serviceniva medborgarna kan
forvinta sig nir det giller telefoni och post/e-post.

Virdighetsgarantier: 12 utfistelser som kommunen gjort om vilken servicenivd medborgarna kan
forvinta sig inom vard och omsorgsférvaltningen.



