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Inledning

Den hir utvecklingsplanen syftar till att fortydliga vir organisation i Varberga forskolor.
Forskolorna 1 Varberga ér en intraprenad (sjalvstyre i kommunal regi) frin 1 september 2007,
med 6verenskommelse t o m 31 dec 2023.

Intraprenaden ger ett 6kat engagemang, inflytande och delaktighet som gagnar verksamheten och
dess mal. Vart mal dr ett langsiktigt ekonomiskt tinkande for en bittre planering utifran
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling, samt arbetsmiljo.

Vi har en gemensam budget for alla férskolor och f6r 6ver + och - resultat mellan aren, det giller
aven forskolornas ”6vrigt konto”.

Forskolorna arbetar inspirerat utifran Reggio Emilias pedagogiska filosofi. Det ir en filosofi som
man inte kan ’ta 6ver” och “kopiera”. Diremot kan vi inspireras av grundtankarna och filosofin
samt utveckla dem i vart eget ssmmanhang, utifran vara forutsittningar i Varberga 1 Orebro. Vi
funderar och reflekterar stindigt 6ver vad det kan innebira for oss. Férskolan Hasselmusen I Ur
och Skur dr anslutna till Friluftsfrimjandet.

I ar ligger fokus pa sprikutvecklande arbetssitt och samverkan forskola/hem

"Jag tror att de ord som bist sammanfattar vir verksambet dr utforskande och delaktighet” Loris Malaguzzi.

-Vad gor ni?
-Ingenting vi bara sitter och tittar.




Vision

Utbildningen i forskolan ska vara utformad sa att barnen kinner hopp och en
positiv framtidstro.

Malet for forskolan dr att varje barn ska fa delta i si manga meningsfulla
sammanhang — verbala savil som icke verbala utifran ett 100-sprakligt
perspektiv

Alla médnniskor ér flersprakiga i olika uttryck och sammanhang.

Sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt dr 1 grunden en demokratisk fraga.

Verksamhetsidé

Alla barn ska ha samma foérutsittningar oavsett vilken forskola de gar pa. Alla barn har ritt
att mota nyfikna och férundrade pedagoger som ir lyhorda for barnens fragor och som

finns nara barnen.

De viktigaste aspekterna av kvalitet i forskoleverksambeten dr relationer mellan forskolepersonal och barn som
praglas av lyhirdhet och dialog

(ur vetenskapsradets forskningsoversikt)

Sprik, lirande och identitetsutveckling hinger nira samman.
Forskolan ska stimulera barnens sprakutveckling genom att ta
tillvara pa barnens nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa manga olika sitt. Flersprakigheten ar en

tillgang, den breddar individens tinkande och kreativitet.

Barnen har ritt till en tillgdnglig lirmilj6 bade inne och ute som utmanar och stimulerar till

utveckling och lirande.

Barnen har ritt att prova sina egna teorier om virlden genom ett forskande forhallningssitt

som genomsyras av kreativitet och 100 olika uttryckssitt.

I vart uppdrag ser vi barnen som intelligenta, nyfikna och kreativa.
I vart uppdrag medverkar vi till att frimja barnets forstdelse f6r virdet av mangfald som naturligt
och sjalvklart. Vart arbetssitt ska spegla allas lika virde oavsett bakgrund, levnadssitt, religion

och kultut.



Vardeord

Delaktighet Lek och vilbefinnande
Mingfald Utforskande/Undersokande
Hopp och framtidstro Gladje

Vilkomnande

Virdeorden utgar till viss del fran Ipf618 och ska prigla

torskolans verksamhet under hela dagen.

Organisation

Varberga forskolor bestir av sju forskolor med tva rektorer, en bitrddande rektor, tva

specialpedagoger samt en administrativ samordnare.

Bliklinten, med tre avdelningar: Myran, Nyckelpigan och Trollslindan.

Ewmil, med tre avdelningar; Upptackarna, Aventyrarna och Uppfinnarna.

Ewilia, med fyra avdelningar, Solen, Regnbigen, Méanen och Stjdrnan.

Fantasia med fyra avdelningar, Tindra, Glimma, Silvermanen och Himlahavet.
Opalen, med tre avdelningar, Gul, R6d och Bla.

Hasselpusen I Ur och skur, med fyra avdelningar, Ekorrar, Harar, Révar och Bjoérnar.

Vixthuset; med fem avdelningar; Froet, Kannan, Solen, Hallonet, Pionen.

Vilfungerade arbetslag som bestér av forskollirare och barnskétare dr en av de viktigaste faktorerna

till att den pedagogiska verksamheten ska halla hég kvalitet.

Pa varje forskola finns thVCCkhngSICdﬁl‘ € med uppdrag att se till att enheten tar det gemensamma

ansvaret for savil vardagsfragor som pedagogisk utveckling och systematiskt kvalitetsarbete.
Utvecklingsledaren utgor ett stod till rektor och arbetar for att skapa fungerande relationer, god
kommunikation och ett respektfullt férhallningssitt inom arbetslaget.

Som utvecklingsledare utgér man tillsammans med rektorer forskolans ledningsgrupp.
Utvecklingsledaren ér linken mellan rektor och verksamhet och medverkar till helhetslésningar f6r

verksamheten.



Tillsammans med rektorn arbetar utvecklingsledaren for att:

e Driva forskolans pedagogiska utveckling mot uppsatta

mal i Skollag, liroplan, samt kommunala mal
e Fdlja upp, analysera och 6ka enhetens maluppfyllelse

e Utveckla och leda det kollegiala lirandet bade pa den
egna forskolan och i intraprenaden

e Samordna, prioritera och organisera forskolans resurser

e Samordna enhetens grundschema

e Sikerstilla schemaliggning vid medarbetares korttidssjukfranvaro och andra tillfilliga
avvikelser samt bedomning av vikariebehov

e Vara delaktig i processen kring nyanstillningar

e Introducera nya medarbetare

"Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskitare och dvrig personal vid forskoleenbeten har rektorn

det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet inriktas mot de nationella malen.” (Lptoé 18 s.19).

I det pedagogiska utvecklingsarbetet ingar dven fltC]jCl‘iSmﬂ som med sin konstnirliga

kompetens utvecklar de kreativa processerna och frimjar anvandandet av de poetiska
uttryckssatten. Ateljéristan har dven en viktig roll nir det giller estetiken pa férskolan bade i

liroprocesser och miljén. Ateljeristauppdraget innebir att:

e erbjuda en atmosfir av mojligheter och vara barare av estetiska uttryckssitt (och hjilpa

kollegor att ”’skirpa 6gat”)
e frimja den kreativa aspekten och vara ett stéd for pedagogerna i projekt och material
e inspirator och bollplank pé férskolans och avdelningarnas reflektioner
e praktiskt kunnande och materialkinnedom
e fortbildning av kollegor
e virdare av material
e lyfta barnens arbete pa och utanfér férskolan
e Dbarnens alster och atbete lyfts med en estetisk/konstnirlig presentation
e vara drivande 1 utvecklingsarbete pa férskolan och i intraprenaden

e tillsammans med kock/restaurangbitride driva arbetet i matateljén



I intraprenaden har vi tva specialpedagoger som har 1 uppdrag att:

e handleda arbetslagen och initiera ritt insatser for barn i behov av stod
e samarbeta med BVC, Centralt skolstod m.fl.

e folja upp och utvirdera insatta atgirder

® leda barnhilsogruppen i intraprenaden

e stod 1 kartligeningsarbetet kring barn 1 behov av sirskilt stod

e bidra till kompetensutveckling

P4 vart gemensamma kontor finns dven var administrativa samordnare

som har ett samordningsansvar kring administration, ekonomi, chefsstod, brand,

stid, sikerhet m.m. samt ansvar f6r en del av introduktionen av nyanstillda.




D UG ir intraprenadens digitala utvecklingsgrupp. I DUG ingar en lirspridare fran varje

torskola och leds av intraprenadens huvudlirspridare. Uppdraget som lirspridare innebir att:
e Foérmedla kunskap till kollegor om hur Unikum, grundutbudet av appar samt de

digitala verktygen kan anvindas i den pedagogiska verksamheten.

e Formedla och fora diskussion kring de f6rhéllningssitt som giller vid anvindning av

digitala verktyg.

o Installera/ansvara for installation av program och appar som
forskolan/intraprenaden bestimmer ska kopas in.

e Uppdatera appar och 10S kontinuerligt och underhalla de
digitala verktygen.

e Erbjuda stéd och hjilp for problem/svérigheter som uppstir i anvindning av digitala
verktyg pa forskolan.

e Ansvara for kontakt med IT-kundtjanst vid problem som inte kan 16sas pa férskolan,
samt felanmaila via formuldr pd intranitet gillande Unikum, Adela och Tempus.

e Medverka pi DUG-méten och halla sig uppdaterad i f6rhéllningssitt och anvindning
av de digitala verktyg vi har i intraprenaden.

e Ansvara fér Unikum och Tempus. Férmedla information och hur det ska anvindas
till personal och forildrar.

e Ansvara for konto och mangerade iPads for sin férskola



I intraprenaden har vi fem tillagningskék och tva mottagningskok. Vara kockar har i uppdrag

att tillaga all mat fran grunden med bra ravaror och baka allt bréd. Vi har hég andel ekologisk
mat. Personal dter pedagogisk lunch tillsammans med barnen for att vara ett foredéme och
handleda barnen 1 maltiden. Vi arbetar aktivt for att minska svinnet av mat. Kockar och
restaurangbitriden arbetar tillsammans med utvecklingsledare, ateljeristor och 6vrig personal for

att utveckla processerna i matateljéerna.



Kommunikation och information

Aktuell information frin Orebro Kommun finns pa intranitet och riktar sig till alla anstillda i
kommunen. Office Teams ir en viktig kommunikationsvig dér vi har olika samarbetsgrupper,
gemensamma dokument och kommunikation bade pa och mellan férskolorna.

Pa varje forskola finns en forbattringstavla dir varje medarbetare har ett ansvar att skriva upp
”dilemma pa arbetsplatsen” litet som stort, alla har sedan ett gemensamt ansvar att hitta
16sningar/forbattringar pa problemet. Minst en ging/vecka ska alla pa arbetsplatsen samlas vid
tavlan for att g igenom det som star pa tavlan. Utvecklingsledaren ansvarar for att géra detta
mojligt.

All nyanstilld personal deltar i en introduktion som dr baserad pa Varberga Forskolors arbetssitt.

Arbetsplatstraff

En giang i manaden har vi arbetsplatstriff da verksamheten stinger kl. 16.00. Arbetsplatstriffen ar
ett forum for dialog mellan medarbetare och nirmsta chef for fragor som giller arbetsmiljo,
planering, férandring, utveckling och uppfoljning av utbildningen.

Sa manga frigor som maijligt ska behandlas av dem som ber6rs i sitt arbete. Vi har en arsplan for

arbetsplatstriffarna.

Samverkansgrupp

Intraprenaden har en samverkansgrupp med representanter f6r Sveriges
lirare och Kommunal. Gruppen ir ett forum f6r fragor kring férindrad
arbetslagsorganisation, internbudget

samt andra aktuella f6rindrings/utvecklingsfrigor. Samverkansgruppen
ir skyddskommitté. Fackliga ombud pa férskolorna far dagordning och

protokoll f6r kinnedom.



Servicegaranti

Varje vardnadshavare ska ha en kontaktperson pa avdelningen.

Virdnadshavare har ritt att sjilv initiera byte av kontaktperson.

Vi erbjuder utvecklingssamtal enligt sirskilda underlag i Unikum.

Vi tar tacksamt emot klagomal och synpunkter for att forbattra verksamheten.

Varberga forskolor har faststallda rutiner kring oférutsedda hiandelser samt blankett for viktig
information kring barnet. Blanketten fylls 1 vid inskolning och byte av avdelning.

Varje avdelning ger foraldrarna veckobrev alternativt bloggar pa Unikum om verksamhetens
innehall.

Under aret har vi familjeméten da familjerna bl. a tar del av barnens projektarbete och barnen har

huvudrollen i presentationen.
Kostnadsfri forskola

Vi tillhandahaller hjilmar, pulkor, skridskor och skidor samt luciaklider och utklidningsklader.

Vid de tllfillen da familjerna bjuds in bjuder vi pa fértiring.
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Arbetssatt och systematiskt kvalitetsarbete

Vi ldgger stor vikt vid pedagogernas forhallningssitt,
den inre och yttre tillgidngliga lirmiljon samt

dokumentation dir reflekterandet dr en forutsittning.

Vilkomnandet ér ett av vara virdeord och dirfor ska
alla hilsa pa barn, forildrar, kollegor, ledning och 6vriga
som kommer till férskolan och ha ett forhallningssitt till
barn och kollegor som priglas av nyfikenhet, empati

och respekt for olikheter.
Fstetiken dr viktig for att skapa en vilkomnande milj6 bade inne och ute for barn och féraldrar.

Alla forskolor arbetar utifran Varberga forskolors utvecklingsplan, forskolan Hasselmusen I Ur
och skur har en egen fortydligande del som bygger pa friluftsfrimjandet idé.

Alla ska arbeta utifrin Varberga forskolors Vision, Verksamhetsidé och Virdeord.

Forskolldrare har ett sirskilt ansvar f6r att undervisning bedrivs i
utbildningen utifran Lpf618. Undervisning kan ske i manga situationer
pa forskolan, forskolepersonalen maste fundera pa syftet med allting som
sker 1 forskolan. Alla arbetslag ska anvinda processreflektionen som ett
verktyg for ett systematiskt kvalitetsarbete for att frimja barnens

utveckling och lirande.

Uppfoljningen av férskolans liroplansmal sker kontinuerligt genom reflektion och
dokumentation av pagiende projektarbeten och barns férindrade kunnande genom
processreflektionen. Férskolepersonal arbetar efter 3+1, dvs. tre veckor i projekt och en vecka
for att stanna upp och reflektera. Nar man arbetar i projekt blir det stor delaktighet, engagemang
och barnen lir av varandra. Projektet och det pedagogiska arbetet sammanstills, analyseras och
utvirderas i slutet av varje lisar i en zoom. Zoomen ligger som ett reflektionsunderlag pa
studiedagen 1 juni for att fa en helhetsbild av barnens lirande och utveckling. Det forutsitter att
torskolepersonalen lyssnar in och ser vad barnen verkligen drivs av for att kunna utmana dem att

fortsatta sitt undersdkande och utforskande via sin nyfikenhet. Da blir larandet lustfyllt.



Varberga férskolor har ett gemensamt Gvergripande tema och syfte f6r forskolans projekt:

Sprakutvecklande arbetssatt

Sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt ar 1 grunden en demokratisk fraga.

Dirmed en viktig del av demokratins grundtanke. Sprakutvecklande arbetssitt dr en férutsittning
for att forskolan ska kunna leva upp till demokratiuppdraget.

Vi vill synliggéra och skapa méjligheter f6r barnen att undersoka och férsta hur ménniskor,
samhille och natur dr sammanflitade med varandra och paverkar varandras framtid.

Vivill ge barnen forutsittningar sa att de kan paverka virlden.
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Prioriterade utvecklingsomraden 2023-2024

Forskola / hem

Motivering: Vi ser en del laga resultat i brukarenkiterna i de omraden som ber6r relationen
forskola/hem. Vi har dven fitt signaler frin pedagoger och virdnadshavare om att det finns en

del forbittringsmojligheter 1 detta omrade.
Milformulering: Vardnadshavarna har god insyn i férskolans mal och arbete

Planerade aktiviteter: Vi behéver lyfta utvecklingsomradet i alla vara gemensamma forum och
grupper. Vi onskar uppna ett mer 16sningsfokuserat forhallningssitt gentemot vardnadshavare
och en medvetenhet om hur man bygger och bibehiller goda relationer med dem.

Detta gor att arbetet blir roligare och mer fokus och energi frigors till barnens utbildning.
Rektorer kommer lyfta fragan i ledningsgrupp, ateljeristagrupp och i digitala utvecklingsgruppen.
Pa forskolornas mandagsmote kommer detta malomrade kontinuerligt diskuteras for att hitta fler

forum for att fa vardnadshavare mer delaktiga i utbildningen.
Rektor ger forutsattningar i form av tid, forum och mal.

Uppf6ljning och utvirdering/analys: Rektor ansvarar. Rektorer foljer upp, analyserar och
utvirderar kontinuerligt pa férskolornas apt.

Brukarenkitens resultat nésta ar blir en fingervisning pa om vi ar pa vig i ritt riktning.
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Sprakutvecklande arbetssatt

Motivering: Minniskans sprakférmaga ér en viktig del av demokratins grundtanke.
Sprakutvecklande arbetssitt dr en forutsittning for att forskolan ska kunna leva upp till

demokratiuppdraget.

Vi vill synliggora och skapa mojligheter for barnen att underséka och forsta hur manniskor,

samhille och natur dr sammanflitade med varandra och paverkar varandras framtid.
Vivill ge barnen forutsittningar sa att de kan paverka varlden.

Milformulering: Pedagogerna arbetar medvetet med spraket i fokus for att 6ka barnens

sprakférmaga.

Planerade aktiviteter: Aktionsforskning, Tydligare fa in spraket i systematiska kvalitetsarbetet,

Foreliasningar och Litteratur

Alla pedagoger ska vara delaktiga och involverade i det sprakutvecklande arbetssittet och arbetet

ska ske kontinuerligt.

Uppf6ljning och utvirdering/analys: Arbetet f6ljs upp kontinuerligt i det systematiska

kvalitetsarbetet och utvirderas i kvalitetsuppfoljningen.

Rektor ansvarar for helheten, men alla pedagoger ansvarar for att arbeta sprakutvecklande.
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Utvecklingsomraden utifran prioriterade politiska omraden

Hallbarhet:

Vi vill bidra till nya berittelser kring ekologisk kinslighet och hallbart tinkande
for att inge hopp och framtidstro hos véra barn, familjer och pedagoger.

Vi vill synliggéra och skapa méjligheter f6r barnen att underséka och forsta hur
minniskor, samhille och natur 4r sammanflitade med varandra och paverkar
varandras framtid.

Vi vill ge barnen forutsittningar sa att de kan paverka virlden.

Inom intraprenaden stravar vi efter en hallbar organisation som bygger pa

distribuerat ledarskap, tillit och delaktighet,

Undervisning och larande med fokus pa sprak:

Forskolan/utbildningen ska vara likvirdig och en ligga grund for det livslinga
lirandet. Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande.

Undervisningen ska vara uppbyggd sa att barnen lar tillsammans och av varandra
1 savil stora som sma grupper. Varje barn ska fa uppleva en progression i sitt

lirande och en individuell utveckling utan att jimforas med andra.

Sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt dr i grunden en demokratisk fraga.
Dirmed en viktig del av demokratins grundtanke. Sprakutvecklande arbetssatt ar

en forutsittning for att férskolan ska kunna leva upp till demokratiuppdraget.

Forskolliraren ar den som ér ansvarig for undervisningen i utbildningen.

Tillganglig larmiljo med fokus pa trygghet:

Vi har under flera ar haft som malomride att skapa en likvirdig tillganglig
lirmilj6. Detta arbete fortsitter, malet ar att alla barn ska ha likvirdiga
forutsittningar i sitt lirande och i sin utveckling under sin férskoletid.

Detta ar ett utvecklingsomrade som alla medarbetare ir delaktiga 1 vad giller

material och milj6 pa respektive avdelning.
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Arbetsmiljo:

Vi arbetar f6r och stravar efter ett likvardigt
systematiskt arbetsmiljéarbete 1 intraprenaden.
Det innebir bland annat ett nytt gemensamt
innehall f6r arets APT och studiedagar.

Vi strivar efter att ha ett frimjande
arbetsmiljoarbete dar vi tidigt identifierar och
atgirdar eventuella problem och risker.
Forbattringstavlan som finns pa alla forskolor ar
ett verktyg i detta.

Utifran behov har, och fortsitter vi gra
punktinsatser for att frimja en god arbetsmilj6 pa

forskolorna.

Kompetensforsorjning:

Kompetensforsorjning dr en utmaning och ibland en svarighet. Vi skulle 6nska en storre andel

personal med forskollirarlegitimation for att sikra kvalitén i alla vara barns utbildning. Det ir en

forutsittning for att kunna ge alla barn det st6d de behéver i sin utveckling och lirande.
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Slutord

I Varberga forskolor ska vi ha ett arbetsklimat som praglas av viljan att forsta varandra och
respekt for varandras olikheter.
Barn, medarbetare och vardnadshavare inom Varberga forskolor har egenskaper, férmagor och

roller som berikar virt gemensamma arbete med barnen.

Utvecklingsplanen beskriver hur vi arbetar inom Varberga forskolor. For oss dr det viktigt att alla;
barn, medarbetare och virdnadshavare trivs och mar bra. Som medarbetare och vardnadshavare

kan du alltid vinda dig till ansvarig rektor med fragor och funderingar.

Camilla Fermby Annalena Miramadi
Rektor Rektor
Tel 019-21 22 91 Tel 019-21 19 62

Jenny Cras
Bitr. Rektor
Tel 019-21 66 02
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