OREBRO

Ledarskap i Orebro kommun - riktlinjer

Faststallda av kommundirektdren den 26 april 2005.

Var policy for ledarskap innebar att du som chef:

Utovar ledning

o formedlar en tydlig idé for ditt ledarskap

 forstar och respekterar den demokratiska process som styr kommunal verksamhet

o fradmjar medarbetarnas utveckling och inspirerar till utokad delaktighet

o tarinitiativ och fattar beslut &ven om de ar svara

» foregar med gott exempel

o delegerar och prioriterar for att skapa bésta mojliga arbetsforutséattningar for
medarbetarna att ta ett eget ansvar

o leder genom samverkan

« foretrader kommunen som arbetsgivare, med god kunskap om lagar, avtal, mal och
riktlinjer

o verkar for en god arbetsmiljo och med gott omdome hanterar de konflikter som kan
uppsta inom organisationen

e utvérderar och utvecklar ditt ledarskap

Har en helhetssyn
« har en god 6verblick, ser sasmband och vad som maste goras
« serinte bara till den egna organisationens mal utan aven till hela kommunens behov
« har goda kunskaper om kommunens malséttningar, ledning, styrning och organisation

Ar forandringsbenagen — arbetar for utveckling
« driver och &r positiv till utveckling och vagar préva nya arbetsmetoder
« har formaga att se mojligheter till forandringar och medverkar till forslag som for
verksamheten framat
o &rberedd att ompréva verksamheten och omdisponera resurserna
o visar i ord och handling en positiv attityd till fordndringsarbete

Arbetar mal- och resultatorienterat
« satter fokus pa det verksamheten ar till for
« ansvarar for att verksamhetens mal uppfylls inom givna ekonomiska ramar
o tar ansvar for att genomfora de politiska besluten
 har och formedlar kunskap om de resultat som uppnas

Ar kommunikativ
o ser information och kommunikation som en viktig forutsattning for medarbetarnas
delaktighet
« entusiasmerar andra och framstar som en tydlig budbérare i den egna organisationen



e arrak och tydlig
« lyssnar och for en aktiv dialog med medarbetare, brukare och medborgare

Har en social sakerhet
o agerar sdkert och tryggt i olika sammanhang
 vagar saga din mening men &r lojal med fattade beslut
« har god sjalvkannedom och vagar vara éppen och personlig
o behandlar alla med respekt och tar hansyn till var och ens egna férutsattningar
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