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Positiv helhetsbild och stora skillnader

Allminheten dr mer n6jd med grundskolan 2008 in 2007 enligt Svenskt Kvalitetsindex. Den samlade
bilden av skolorna i Orebro ir 6vervigande positiv, vilket vi belyst pi minga olika sitt och pa minga
olika stillen i rapporten. Det finns minga engagerade rektorer, pedagoger, elevvirdspersonal och andra
medarbetare i skolan som gér ett fantastiskt arbete. Ett arbete som ibland #r avgorande for om eleverna

ska lyckas i framtiden.

Dirfor kan jag inte nog understryka hur viktigt det 4r att se allt som fungerar bra. Elevens betygsre-
sultat dr ett mact som ofta anvinds for att belysa hur bra en skola 4r. Det ir till viss del sant. Men vi
far aldrig glomma bort de skolor som sliter med att f4 elever att lyckas, trots att de i vissa fall har varit
en kort period i Sverige, eller har olika svarigheter som gor att de inte kan £ godkinda betyg just nu.
Var skolstudie av Vivallaskolan visar att en skola som har ménga elever som saknar behérighet cill de

nationella programmen, indé kan vara en bra skola, kanske till och med mycket bra.

Det finns stora skillnader bide inom skolan och mellan olika skolor. For att f4 en samlad bild m3ste
rapporten lisas i sin helhet. De slutsatser vi drar giller givetvis inte alla skolor, rektorer, arbetslag,
lirare eller annan personal. Det blir upp till verksamheten att i dialog med hégre chef fundera 6ver

pa vilket sitt detta kan gilla dem.

Rapporten presenterar en samlad bild av det som framkommit vid intervjuer med skolledare och peda-
goger. Vi redogor ocksd for ett begrinsat urval av forskning och omvirldsiakttagelser. Dessutom har vi
gjort en skolstudie i Vivalla. Delprojektet Flexibelt lirande och flexibel skolging i Osternirke kommer
att fortsitta som en naturlig del av skolutvecklingen i Orebro.

Obekvama fragore

Vilka motiv dr det som driver oss som arbetar i skolan? Har vi diskuterat och forstact vare uppdrag?
Hur mycket av det som sker i verksamheten stédjer arbetet med eleverna? Har vi elevernas bista for
ogonen? Har vi en organisation som méjliggér méten, kommunikation och utveckling?

Nir jag tackade ja till ate bli projektledare ville jag f3 utmana, vara obekvim, £ “provtinka” och
starta processer, bland annat for att fi méjlighet att paverka tankeménster och handlingsménster.

Individuell aterkoppling

Jag hade redan frin borjan forestillningen att vi for att 6ka maluppfyllelsen méste in i verksamheter-
nas kirna, in under ytan pa den enskilde pedagogen och den enskilde rektorn. Skolans akedrer arbetar
till vardags med betyg, omdomen och utvirdering men 4r ovana att utvirdera sig sjilva som pedagoger.
Det ir sillan en pedagog ger aterkoppling, positiv eller negativ, till en kollega. Rektorns terkopplingar
till den enskilde liraren och tvirtom kan ocksa forbittras. Liraren kan férmodligen bli en dnnu bittre

lirare med en systematisk dterkoppling frin eleverna.
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Tid for reflektion

Att medvetandegdra och tydliggora blir viktigt i detta sammanhang, bland annat genom reflektion.
Mainga lirare anser act tid f6r reflektion saknas i skolan bdde bland elever och lirare och att en viktig
del for att 6ka méluppfyllelsen borde vara att "reflektera over varfér vi gor som vi gér”. Férhoppningen
dr att denna rapport ska ge méjlighet till reflektion. For detta krivs tid. Det ir ett ledaransvar att skapa
den tiden.

Kunskap finns

En sak som slagit mig under arbetet med projektet ir vilken stor mingd kunskap som finns samlad i
olika rapporter och annan litteratur om vad som krivs for atc utveckla skolan, inte minst frin Skol-
verket/Myndigheten for skolutveckling. Sirkka Sanné pé forvaltningskontoret Forskola och skola dr
den person som jag arbetat nirmast med i projektet. Sirkka har skrivit de flesta avsnitt dir vi redovisar
forskning. Hon har fungerat som stod och reflektionspartner i projektet.

Det kravs mod
Det idr rektorernas ansvar att utveckla sin skola eller sitt program och dé krivs mod att tinka
annorlunda, mod att leda och mod att granska sig sjilv och verksamheten.

Hikan Agren projektledare
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Programchefens direktiv

Hosten 2007 gav programchef Inga-Lill Nilsberth rektor Hikan Agren, Virginska skolan,
i uppdrag att beskriva och utarbeta en strategi for att frbittra elevernas kunskapsresultat,
framfér alle i grundskolan.

| projektet definierades Okad maluppfyllelse pa féljande sétt:

* Varje barn och ungdom ir med om mesta méjliga utveckling och bista méjliga moten,
for att nd hogsta mojliga resultat, efter vars och ens forutsittningar.

* Resultaten ska relateras till de mal som anges i liroplaner och kursplaner och som
kommer till uttryck i elevernas utveckling och prestationer.

| projektet ingick en rad delprojekt som
* Flexibelt lirande, flexibel skolgéng

e Lirares behérighet

* Lirarlyftet

* Medarbetarskap

e Lirares arbetstid

* Styrning och ledning

Den 4 februari 2009 beslutade programnamnd Barn och utbildning om uppdraget:
Att utifran slutrapporten Okad maluppfyllelse genomfora, driva och samordna
dtgirder for en okad maluppfyllelse i forskolor och skolor i Orebro kommun. Upp-

draget ges till skolchefer och skolledare som tillsammans med sin personal har att,

pa ett systematiskt sitt, driva skolutveckling utifran slutrapportens intentioner.

Strategier

Det ir viktigt att det finns ett gemensamt fokus i Orebro kommun dir vi stiller frigan: Leder denna
akeivitet till ace vi fokuserar skolans kunskapsmal och elevernas resultat? De verksamheter, aktiviteter
och strukturer som inte leder till férbittrade resultat for eleverna ska vi inte dgna oss at.

For att 6ka méluppfyllelsen behovs ett langsiktigt 6vergripande tillvigagingssitt dir alla drar 4t sam-
ma hall. En del i strategin ir att tydliggéra uppdraget utifrin gillande styrdokument. En annan del dr
att anpassa samtliga stodfunktioner s& att de utgdr ett "optimalt” stod till enheterna i deras arbete med

att uppnd madlen.

Syfte
Syftet med arbetet ir att utifrin programnimndens beslut den 4 februari 2009 6ka malupp-
fyllelsen genom att fokuserat arbeta med och utveckla ett antal genomforandeprocesser.
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Genomférandeprocesser

Kompetenskartlaggning av skolledare och pedagoger

Pedagogernas imneskompetens har kartlagts. For att lyckas som pedagog krivs férutom dimneskom-
petens: fortroendefulla relationer, tillit och férmaga att coacha eleverna. Kompetenskartliggningen
ska dirfor kompletteras med dessa omrdden. Nir kompetens behover tillforas ska en plan upprittas.

I enstaka fall ska arbetsgivaren i dialog med facket och den enskilde hitta 16sningar som ir positiva for
alla parter. Detta kan innebira alternativa arbetsuppgifter f6r pedagogen.

Rektorernas férmaga och kompetens att leda, styra och att driva verksamhetens utvecklingsfrigor ska
kartliggas. Férmégan att skapa fortroendefulla relationer och tillit samt att coacha ldrarna dr viktiga
kriterier for att utveckla en verksamhet. Nir kompetens behover tillforas ska en plan upprittas.

I enstaka fall ska arbetsgivaren i dialog med facket och den enskilde hitta 16sningar som ir positiva
for alla parter. Detta kan innebira alternativa arbetsuppgifter for rektorn.

I uppdraget ingér ocksd att fortsitta stodja arbetet med att 6ka behsrigheten och @mnes-
kompetensen utifrén gjord kartliggning.

Ansvarig processledare @r férvaliningschef Margareta Borg.

Flexibelt ldrande och flexibel skolgéng
Organisation och arbetssitt ska anpassas till ett flexibelt lirande dir kunskap 4r éverordnad tid.
Erfarenheterna fran bland andra skolorna i Osternirke ska tillvaratas.

Ansvariga processledare dr férvaliningschef Jan Lindblom och rekior Hakan Agren.

Systematisk skolutveckling

Systematisk verksamhetsutveckling kring “kunskap och bedémning” och "f6rhéllningssitt” ska be-
drivas pa samtliga skolor i Orebro kommun. Skolorna ska bli bittre pa att analysera elevernas resultat
i de enskilda imnena och dven att f6lja upp elevernas kunskapsutveckling generellt. En mer likvirdig
bedémning och betygsittning ir ett viktigt utvecklingsomride som méste kvalitetssikras.

Varje rektor ska tillsammans med personalen identifiera skolans eller programmets tre viktigaste
utvecklingsomriden som skolan/programmet behver fokusera pa for att 6ka méluppfyllelsen genom
att anvinda sig av frigestillningarna: Var dr vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev det?

Rektor skriver en plan f6r dessa utvecklingsarbeten och redovisar till skolchef, nimnd och styrgrupp.
Metod och handledning {6r arbetet kommer att finnas.

Systematisk verksamhetsutveckling genom reflektion och kritisk granskning pa individ-, grupp-
och organisationsnivd. Metod och handledning kommer att finnas.

Ansvariga processledare &r férvaliningschef Marie Holm och utv.chef Catharina Centerfidil.
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Barn i behov av sdrskilt stod

Hur Orebro kommun anvinder sina resurser till barn i behov av sirskilt stod ska kartliggas (orga-
nisation, behorig personal, resurser, arbetssitt och arbetsformer). Barn- och elevhilsans organisation
och arbetsformer och samarbetet med Social vilfird ska ses 6ver. Kartliggningen och éversynen ska
kopplas till kompetenskartliggningen.

Ansvarig processledare @r férvaliningschef Ewa Lindberg.

Grundskola - gymnasieskola och Komvux
Majligheterna till en tids- och éldersflexibilitet mellan skolformerna ska kartliggas och belysas.

Ansvarig processledare @r férvaliningschef Johan Svedmark.

Avgrdnsningar

Vi driver manga olika projekt som skulle kunna samlas under rubriken skad maluppfyllelse, till exem-
pel utvecklingsarbeten kring barns och ungdomars sprakliga utveckling, mangfaldsarbete, skolbiblio-
tek, matematik, bedémning och betygssittning.' Detta projekt handlar om de strukturella och andra
forutsiteningar som krivs fr att maluppfyllelsen ska oka. Avgorande f6r resultatet 4r pedagogens
yrkesskicklighet, rektors formaga att driva utvecklingsprocesser, att veta var eleven befinner sig i sin
kunskapsutveckling samt medvetenhet om hur tiden anvinds pa bista sitt.

Vi berér bara i korthet det avgérande och viktiga arbetet med elever i behov av stéd, den avgérande
sprik- och andraspraksinlirningen, vikten av tidiga insatser, pedagogiska kartliggningar, specialpeda-
gogkompetens, dtgirdsprogram och i en del fall behovet av stérre utredningar med bade pedagogisk,
psykologisk, medicinsk och social kompetens. Fér att utveckla, stédja och kartligga dessa viktiga
processer behover sikert flera andra politiska beslut fattas.” (Se bl.a. budget 2009 — resurser och
arbetssitt for barn- och elevhilsan ska ses 6ver.)

1 Setex Alt dga ett sprak — viigen till kunskap = skriftserie om utvecklingsarbeten i Orebro kommun

2 Budget 2009 och flerérsplan 2010 - 2011 programnémnd Bam och utbildning Orebro kommun = Dnr 73-08
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Den offentliga diskussionen

Den gemensamma offentliga sektorn diskuteras och ifrigasitts stindigt av allminheten och massme-
dia. Diskussionen bedrivs ocksé pé en politisk arena dir framgingar och misslyckanden blir argument
i den politiska debatten. Det dr rimligt att anta att det finns ett dmsesidigt samband mellan massme-
dias perspektiv pé verksamheten och de férestillningar som finns hos dem som har att leda, genomféra
och utveckla skolan, det vill siga tjinstemin och politiker.

Radioprogrammet ”Kris i skolan” tog i augusti 2008 upp frégan om liget i svensk skola och framférde
d3 att regeringens beskrivning av skolan inte stimmer. Efter programmet fordes en debatt i media mel-
gering g g
lan utbildningsministern och en rad forskare om vem som egentligen dgde sanningen?.
g g gen ag g

Med vilka syften och i vems intresse uppritthélls sanningarna/myterna si ihirdigt? Vem vill soka sig
till en ldrarutbildning dir det framtida yrket siigs erbjuda en stokig arbetsmiljo och dir daliga resultat
och ineffektivitet hér till vardagen?

Var sjalvbild
Hur paverkar debatten vér sjilvbild och hur vi viljer att prata om vér verksamhet?

Sveriges kommuner och landsting publicerade under sommaren "Myter och fakta om skolan”
- ett forsok att nyansera bilden av skolan genom att beméta de myter som florerar med fakta.*

Maria Tullberg, fil dr vid Handelshégskolan i Géteborg har i rapporten "Orden som f6rnyar™ upp-
mirksammat hur ledare och medarbetare pa olika nivéer i offentlig férvaltning uttrycker en negativ
sjalvbild, ett slags “organisatoriske sjilvforakt”. Hon nimner exempel som ”jag skims for att siga att
jag arbetar i kommunen” och “vi har tyvirr inte samma méjligheter som den privata sektorn”.

Sjdlvkritik kan vara konstruktiv och stimulera till forbittringar och utveckling, men sjilvkritik kan
ocksd bli destruktiv och nedbrytande, en bekriftelse pa ligre virde. Sjilvklart finns bide grupper och
individer som beskriver en tillfredstillelse med det man gér, men ofta 4r detta parat med en besvikelse
over att inte fi bekriftelse eller erkinsla for sitt arbete.

Maria Tullberg menar att ett annat sprakbruk och andra berittelser formar en annan sanning om vér
offentliga verksamhet. Ett sitt att fornya skolans verksamhet vore att férnya vire sitt att beridtta om
den, om oss sjilva som verksamma i den, om varandra och inte minst till varandra. Vi borde vara mer
observanta pa vilket budskap vi fsrmedlar om skolan, inte minst som politiker/folkvalda, som tjinste-
min i kommunen och som fackliga foretridare.

Ett annat sdtt att bekriifta och forstirka en negativ forestillning om den egna verksamheten i kom-
munen ir att inte beméta offentlig kritik (eller f6r den delen intern kritik). Tystnad tolkas i allminhet
som medgivande.

3 Svenska Dagbladet artiklar 30 aug, 1 sept 2008, Dagens Nyheter debatt 21 sept 2009, Llararnas tidning 6 okt 2009
4 Sveriges Kommuner och Llandsting (SKL) = Myter och fakia, 2008

51 Orden som fémyar, Maria Tullberg, Handelshégskolan vid Géteborgs universitet, GRIrapport 2001:10
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Ska skolan 16sa samhdllsproblemen?

”Skolan ir idag utsatt for en “accountability-mentalitet” — skolan ska hallas ansvarig, leverera och re-
dovisa sin produktivitet pd samma siitt som vilket foretag som helst. Elevernas kunskap blir allemer en
vara och det ir inte lingre viktigt att diskutera hur vi ska utveckla skolan fér att méta samhillsforind-
ringar som globalisering, migration, miljchot, medieutveckling och inte heller hur skolan ska fungera
kompensatoriske f6r de grupper som har simst frutsitcningar.

Det finns en intressant underton av misstinksamhet mot skolan som uttrycks i “skolan ir kravlss och
ungdomen ir sl6 och slapp och detta badar illa f6r framtiden”. Att de problem som syns i skolan oftast
gér bittre att forstd som samhillsproblem 4n skolproblem vill man frin politikerh&ll mera sillan kin-
nas vid. Ska skolan hantera bostadssegregation, ekonomisk och social ojimlikhet och allmin otrygg-
het?®

En bild grundad pa fakta

Hur hjilps vi at att férindra bilden av skolan? En kritisk debatt om skolan och utbildningspolitiken
behovs, men om den ska bli meningsfull miste den idag och framéc grunda sig pé fakea, kvalificerade
analyser och modern forskning om lirande. Skolan behéver ta ett gemensamt ansvar for att 6ka kun-
skaperna om skolan, viga debattera skolfrdgor och méta kunskapsbrister och negativa attityder med

fakta.

Fakta ir till exempel att flertalet elever trivs med skolarbetet och att relationen mellan lirare och elever
blir allc bitere. Fakta dr ocksd att andelen som 4r nojd med skolan har dkat bland forildrar och elever
under senare ar.” Vi ser ocksa skolor som arbetar strukturerat med mailen, skolor som férindrar sin
arbetslagsorganisation for att 6ka behorigheten, skolor som allmint talar om “en 6kad maluppfyllelse”
och hur man ska forbitcra sina resultat.

¢ Lararférbundet | kunskapens namn — artikel av Roger Sélié (sid 10)

7 Svensk Kvalitetsindex 2007 och 2008
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Act vara rekror dr formodligen ett av de sviraste ledaruppdrag man kan ha. Ecc statligt uppdrag ska
utféras i en kommunal verksamhet med en ibland begrinsad ekonomi. Ett uppdrag som innebir
utvecklingsansvar, ekonomiskt ansvar, personalansvar, ibland lokalansvar samt ménga andra saker,
hagt och lagt, stort och smatt.

Stodet till rektorerna méste forbittras. Medarbetare som kan tinka sig rektorsyrket behéver ledas,
foljas, uppmuntras och eventuellt ocksd avrddas innan han/hon blir akeuell f6r en rektorsbefattning,

Rektorsbefattningen behover generellt sett tillféras nya kompetenser och uppdraget beskrivas utifrin
andra forestillningar in dem som finns idag. Det forutsitts att rektorerna kan leda sina medarbetare i
forindringsarbetet och att de klarar av att vilja metod fér det, men det 4r langt ifrdn sjilvklart att det
dr sd. For att kunna leda och analysera lirprocesser och kunskapsbildning maste de metodiska och
didaktiska frigorna sittas pd dagordningen i flera sammanhang och uppvirderas rejilt.

Kunskap och mod att leda processer

Verksamma skolledare maste ha mer fokus pa utvecklingsfrigor och organisera verksamheten for atc
stddja det arbetet. Rektorerna behdver arbeta mer med verksamhetens inre processer, leda arbetslagen
och den enskilde medarbetarens utvecklingsprocesser. For detta méste de ha verktyg och metoder. Som
ledare méste de kunna analysera ett nuliige och stindigt arbeta med frigorna: Var idr vi? Varc ska vi?
Hur gor vi? Hur blev det? Det krivs kunskap och mod att leda dessa processer.

Dilemmat idag idr act manga rektorer siger att tiden f6r att leda utvecklingsprocesser inte finns

pa grund av for mycket administration och uppgifter som kommer utifrén. Vi hiller delvis med om
detta, men om rektorns huvuduppdrag ir att utveckla sin skola miste tid avsittas till detta. Rektor
maste diskutera med sin chef hur tiden till utvecklingsfrigorna ska kunna prioriteras. En del uppgifter
mdste rektor £ avlastning med men samtidigt spelar det inte ndgon roll hur mycket avlastning rektorn
far om han/hon inte har kunskap om bland annat utvecklings- och grupprocesser.

Mindre av administration

I en rad undersskningar de senaste dren har skolledare i enkiter och intervjuer fitt ge sin syn pa
rektorsyrket. Manga dr det som skrivit om rektorsrollen och hur man blir en framgangsrik skolledare
(Skolverket, Kairos Future, Skolledarférbundet, forskare som Scherp, Grosin, Rothstein m.fl.).

Om vi bérjar med skolledares arbetsmiljé s rider en stor samstimmighet om att flertalet skolledare
trivs med sitt jobb och gér till sitt arbete med glidje, men vil dir har man alldeles f6r mycket att gora
och {3 att dela sina arbetsuppgifter med. De flesta rektorer leder alldeles for stora personalgrupper.
Det har fram till idag saknats ett tillrickligt administrativt stdd.

Nu har rektorerna fitt verksamhetsnira administrativa samordnare till sin hjilp och flera verksamhets-
utvecklingsprojekt dr pa géng som e-tjinster inom barnomsorgen, frinvarorapportering, dokument-
hantering och I'T-stdd for att uppritta individuella utvecklingsplaner. En ny rektorsutbildning ska
startas dir blivande (och verksamma) rektorer ska utbildas i skoljuridik, myndighetsutévning, utvirde-
ring och kvalitetsarbete.
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Mer av ledning

I en nyligen presenterad rapport frin OECD “Improving School leadership™ lyfts skickliga skolledare
fram som en avgorande faktor for att eleverna ska lyckas i skolan. Rektorsrollen forindras radikale i
hela vistvirlden nir skolvisendet reformeras for att forbereda eleverna pé en snabbare teknisk utveck-
ling, en ekonomisk globalisering och en 6kad invandring. Kraven pd rektorerna ékar. Det giller att
bade visa resultat, motivera och stotta lirare, leda skolutveckling, skapa ett positivt socialt klimat samt

ansvara for ekonomi och personalledning.

Skolans styrdokument kriver att rektor anvinder mycket mer tid f6r act delta i elevernas pedagogiska
och sociala utveckling liksom f6r personalledning, 4n vad som oftast ir fallet idag. Skolledare méste
dgna mer tid at ledarskapet. Frén att vara den som planerar och organiserar lirares gorande ska rektorn
bli den som leder sina medarbetares lirande om undervisning och om barns lirande och utveckling.

Bygga upp fértroende

Bo Rothstein, professor i statskunskap menar att rektor har det avgérande inflytandet éver hur en skola
ska lyckas. Den enda gemensamma nimnare som finns for framgangsrika skolor ir att rektor lyckas
skapa fortroende och cillit, s att alla tror pa de mal och den inriktning som skolan sitter upp — och
framfor allt att alla tror att alla andra ocksa stiller upp. Att bygga upp fortroende ir nédvindigt, men
ocksé ett komplicerat psykologiskt fenomen. Om ledningen eller skolan i sin helhet tappar lirarnas
fortroende s gir det som regel aldrig att reparera igen, hivdar professor Rothstein.’

Utveckla skolledare
OECD-rapportens slutsatser pekar pa:

Fyra sétt for politiker att utveckla och utbilda nya generationer av skolledare:
* Definiera skolledarnas ansvarsomraden och fokusera pa de omraden som kan forbittra
skolans resultat.
* Delegera skolans ledarskap genom att skapa ledningsteam med fler rektorer pa varje skola.
* Utveckla kunskapen om hur skolledarskapet ska bli tydligt och effektivt genom olika stadier
i rektors yrkesliv.
* Gor skolledarskapet actraktive genom att garantera rektorerna bra l6ner och karridrmoiligheter.

Helena Hallerstrom menar i sin doktorsavhandling fran 2006 '° att "Det rektor ska vara expert pd
ir ledande, motivation och lirande. Vad de behéver for ace kunna fullgéra sitc uppdrag ir klassiska
ledarkunskaper”. Rektorerna vet i regel tillrickligt mycket om hur lirare arbetar, men verkar sakna
kunskaper om hur ledare arbetar, hur organisationer kan utvecklas, hur grupper fungerar och om
ledarskap under forindringsprocesser. Det hjilper inte hur bra rekrytering och utbildning av rektorer
som genomférs om det ledarskap som rektorer sen ska utféra inte ir legitimt och efterfrigat inom
organisationen. (Se kopplingen till "bilden av skolan”.)

8 OECD - Improving School Lleadership — Policy and Practice

9 Skolledaren nr 10/08 Bo Rothstein — Artikel “Den framgdngsrika skolan skapas av rekiors "magi”

19 Rektorers normer i ledarskapet fér skolutveckling (H Hallerstrém, Lund Studies in Sociology of Llaw 23)
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Enligt Helena Hallerstrom krivs bland annat féljande dtgirder frin kommunen for att rektorerna
ska ha/f4 kompetenser som gor att de kan fullfélja uppdraget:

* Forindrade rekryteringsprocesser och férdjupad rekryteringskompetens hos huvudmannen.

* Systematiskt och langsiktigt fokus pé ledarstrategier och ledarhandlingar och stod for det frin
huvudmannen.

¢ Okad och forindrad ledarkompetens hos rektorerna.

* Handledning — l&ngsiktig coachning/mentorskap for ledarhandlingar i praktisk verksamhet.

¢ Tydlighet i ansvar och ansvarsutkrivande kring rektors utvecklingsuppdrag frin huvudmannen.

* Skapande av rektorsdomin, rektorsarena, for rektorernas ledarutveckling och ledarroll.

Reflektioner

Hur anvinds resultatet av Orebro kommuns medarbetarenkit? Enkiten 4r mycket omfattande och ett
bra underlag for att diskutera bade ledar- och verksamhetsutveckling. Genom att sammanfatta resulta-
tet av enkiten i form av ett PM bade om vad rektor behover utveckla i sin egen roll och vad verksam-
heten behover utveckla, kan vi tydliggora och medvetandegéra. Kollegial handledning och spegling

ar ett annat satt.

Rektor bor, i dialog med forvaltningschefen, identifiera individuella utvecklingsomriden som
han/hon behéver utveckla i sin rektorsroll. En plan, pa kort och léng sikt, bér upprittas.

PEDAGOGENS LEDARSKAP OCH KOMPETENS

Att vara pedagog i dagens skola dr bide komplext och svért. Kraven och forvintningarna ir hoga,
ménga och olika. Man ska kunna hantera bide virdegrunds- och kunskapsuppdraget i en verksamhet
som ir oerhért relationstit. I skolan idag finns det minga medarbetare som gor ett mycket bra arbete
tillsammans med eleverna. Skolorna i Orebro har olika forutsittningar utifrin sina upptagningsomriden.

Olika sociala farutsattningar

Bostadssegregationen paverkar vilka elever som hamnar i den enskilda skolan. Samtidigt verkar det
som att de som arbetar med elever som befinner sig i svirigheter pd olika sitt, har ett engagemang
utdver det vanliga.

Det sociala stodet till de skolor som arbetar med ett stort antal elever i behov av sirskilt stod bér 6ka.
For mycket av pedagogens tid gar till act forscka skapa rimliga undervisningssituationer. Négra peda-
goger namner att 20-40 procent av tiden gér it till annat dn undervisning och till att skapa forutsitt-
ningar f6r att undervisa. En del elever har ocksd en oacceptabelt hog frénvaro som gér att de behéver
extra mycket stéd for att klara méilen.
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Vagen till framgdng

De pedagoger som har stérst forutséttningar att lyckas:

* har goda dimneskunskaper

* vet var eleverna befinner sig i sin kunskapsutveckling och kommunicerar detta med eleverna

* anvinder sig av varierande arbetssitt, som kan skapa goda tillitsfulla och respektfulla relationer
* forsoker se till det som fungerar och har forméga att uppmuntra eleverna.

Framgdngsrika pedagoger:

* samarbetar med andra och ser eleverna som allas elever

* har diskuterat och tolkat uppdraget tillsammans med andra i ett sammanhang
* arbetar mot gemensamma mal.

Tydlighet i uppdrag, krav och férvantningar

Det forefaller som att den tid som krivs for att processa fram en gemensam syn pé& uppdraget och
arbetslagets/skolans mélsittningar, inte prioriteras eller saknas. Denna process ir nédvindig for att
ni milen. Ar inte uppdraget tillrickligt tydligt, ir inte krav och forvintningar diskuterade och helst
nedskrivna, finns det risk att enstaka pedagoger "hamnar vid sidan om” och kanske arbetar i en
annan riktning in kollegorna." Det ir ett ledaransvar att varje verksamhet diskuterar och
tydliggor uppdraget.

Medarbetare som star utanfor

Det dr ocksd ett ledaransvar att ha mod att ta de ibland svira samtalen med medarbetare som av
olika skil har hamnat "utanf6r” eller viljer att std utanfor. En plan for hur dessa medarbetare ska
komma in i verksamheten behéver upprittas och kompetensutveckling eller andra insatser sittas in.

Lararkompetens ger resultat

Skolverkets rapport Ekonomiska resursers betydelse f6r pedagogiska resultat (2002) behandlar
forskning kring samband mellan ekonomiska resurser och pedagogiska resultat. Huvudslutsatsen
ir att "ldrarkompetens ir den enskilt mest betydelsefulla faktorn for elevernas resultat”.

Till skillnad frin en del andra resurser, som till exempel antal elever per lirare, lokalyta per elev och
tillgéng till utrustning, 4r lirarkompetensen svér att avgrinsa pa ett enkelt och entydigt sitt. I de
undersokningar som gjorts har olika former av indikatorer pa lirarkompetens anvincs, till exempel
tjanstgoringstid samt pedagogisk och amnesmissig utbildning.

- Ohrlings PriceWaterhouseCoopers — Brit-Mari Idensié — Vad som styr det som sker i skolan (2007)

2 Se tex. Skolverket (2002) Ekonomiska resursers betydelse fér pedagogiska resultat — en kunskapséversikt,

Jan-Erik Gustafsson och Eva Myrberg

13 Skolverket (2005) Vad gér det for skillnad vad skolan gére Om skolors olikheter och deras betydelse for elevernas resultat

" Skolverket (20006) Lusten och méjligheten — om lérares betydelse, arbetssituation och férutséitiningar. Rapport nr 282

1 Grossin, Dolan (2007) Forskning om framgangsfaktorer i den svenska grundskolan.

Underlag fill Skolverkets lagesbedémning 2007. Dnr 2007:1003

14 Se bl.a. Halsa Larande Trygghet — allt hdnger ihop = skriftserie om utvecklingsarbete i Orebro kommun och www.icdp.se
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Undervisa pa annat satt
Men det ir givetvis genom att dessa erfarna och vilutbildade lirare
undervisar p& annat sitt, som de ndr bittre resultat.

Effektiva larare kénnetecknas av att:

* anpassa sin undervisning sd att den passar olika elevers behov,

* ha tillgéng till en bred repertoar av undervisningsmetoder,

* ha ett vitt spektrum av interaktionsstilar och strategier for olika elevgrupper,

* presentera information kort och entusiastiske,

* skapa motivation genom att vicka nyfikenhet och intresse och visa pa uppgifternas relevans,
e strukturera materialet,

¢ stilla komplexa frigor,

* finga upp och vidareutvecklar elevernas idéer.'?

Skolverkets studie om skolors olikheter och deras betydelse for elevernas studieresultat visar ett antal
egenskaper hos skolor som tycks samvariera med god méluppfyllelse. I de skolor som studerats dter-
kommer lirarnas forhallningssitt som en faktor med stor betydelse for elevernas studieresultat.'

Den nationella utvirdering av grundskolan som genomférdes 2006 visar att lirare som bade har
lirarutbildning och utbildning i undervisningsimnet, i hgre grad in andra lirare uppfattas som
bra lirare av eleverna. De undervisar bra, kan forklara bra och ger rittvisa betyg."

| Grosins forskning om framgangsrika skolor ° framhalls framgangsfaktorerna:

e flexibilitet i undervisningsmetoder,

* interaktiv klassrumsundervisning tillsammans med individualisering,

* hoga forvintningar pd eleverna med utgdngspunkt fran att alla 4r lirakriga,

¢ skolans och undervisningens kvalitet, inte elevernas bakgrund, dr avgérande for deras resultat,
* ldrare upptrider som férebilder och auktoriteter.

I en del av Orebros skolor har man sedan september 2004 arbetat med programmet Vigledande sam-
16

spel/ICDP (International Child Development Programmes).'® Syftet dr att bli medveten om betydelsen
av ett lyhort och stodjande forhallningssitt i barns utveckling och lirande och dirmed gynna ett gott
lirandeklimat. Totalt har 53 diplomerade vigledare, 45 skolledare och tre samordnare f6r barn- och

elevhilsan utbildats.

Reflektioner

* Liraren bor i dialog med rektor identifiera individuella utvecklingsomriden som han/hon
behover f6r att utvecklas i sin lirarroll — en plan pé kort och ldng sike upprittas.

* Arbetslaget/skolan processar fram en programforklaring for att tydliggora vision, uppdrag,
krav och forvintningar.

* Kollegial granskning och aterkoppling frin eleverna behover utvecklas.
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Arbetstidsavtalet

Om mod att tinka annorlunda krivs for att 6ka maluppfyllelsen si giller det inte minst hur vi tillim-
par arbetstidsavtalet. P4 en del skolor talar man fortfarande om undervisningsskyldighet och nedsitt-
ning i tjinsten, utifrdn act man har arbetsuppgifter som inte dr undervisning. Man talar om arbetstids-

matt som avtalades bort for nidstan nio ar sedan.

Nir undervisningsskyldigheten (usken) forsvann dr 2000 talades det om ett genombrott i skolutveck-
lingen och att det nya avtalet skulle mojliggéra nya arbetssitt och lokala losningar. P4 en del skolor har
det blivit s, men manga rektorer vi intervjuat vittnar om att de inte lyckats driva utvecklingsfrigorna
enligt avtalets intentioner. Med stor samstimmighet beskriver rektorerna att de lokala fackliga leda-
méterna och rektorn ofta har helt olika uppfattningar om tolkningen av tidsavtalet.

A andra sidan har rektorn inte levt upp till avtalets intentioner att ha en dialog med de enskilda
medarbetarna om det kommande lisérets arbetsinnehall. Allefor ofta liggs generella tjinster ut med
ett gemensamt arbetstidsméce. P4 ndgra gymnasieskolor finns dock en sidan dialog mellan rektor
och pedagogerna.

Dialogen mellan chef och medarbetare miste utvecklas. ”Dialogens utgingspunkt ir att varje skolas
sirart och varje lirares individuella forutsittningar ska paverka hur uppdraget genomférs for att nd
bista mojliga méluppfyllelse. Det uppdrag som skolan har bygger pd att arbetet ska bedrivas utifrin
varje enskilt barns/elevs individuella forutsittningar.”” Idag fungerar inte dialogen enligt avtalets

intentioner.

At tjinsterna miste beddmas individuellt dr en central del i avtalet, men detta verkar vara svirc i
praktiken. Det 4r minga faktorer som péverkar belastningen pa varje tjinst: klass- och gruppstorlek,
elevernas forkunskaper, social problematik, lirarens erfarenhet, med mera.

Mer undervisningstid

Det dr ocksg viktigt ace forstd att det dr i vilken utstrickning som den enskilde pedagogen undervisar
som ger resurser till skolan. En pedagog som i huvudsak har andra arbetsuppgifter in undervisning,
madste balanseras upp med en annan pedagog som undervisar mer.

For den enskilda liraren behover det finnas en balans mellan undervisning/tid med eleven och 6vriga
arbetsuppgifter. P4 en enstaka gymnasieskola med manga teoretiska program kan det férmodligen vara
sd att man undervisar i mindre omfattning in man gjorde innan det nya arbetstidsavtalet kom. D3

hade kidrnimneslirarna 504 timmar per lisér i undervisningsskyldighet.

Om huvuduppdraget handlar om kunskaper och virdegrund maste varje skola och arbetslag processa
fram vad verksamheten i huvudsak ska syssla med och hur fler elever ska nd malen. I det perspektivet
méste en del av de 6vriga uppgifter som den enskilde pedagogen nu utfor, tas bort och ersittas med

undervisning.
) Inledning fill Lrares arbetstid Bilaga 3 "Skolutveckling” till HOK 05

18 Ohrlings PricewaterhouseCoopers — Britt-Mari Idensié — Vad som styr det som sker i skolan (2007)
9 Stadsrevisionen i Stockholm, revisionsrapport nr 7 Dnr 420-169/07 (2007)
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Fértroendearbetstiden utgor cirka 20 procent av lirarens tid och ir tinkt att innehélla bland annat
rittning, planering av lektioner och efterarbete. Denna tid ska i huvudsak forliggas utanfor de 1 360
timmar som ir reglerade till arbetsplatsen. Arsarbetstiden ir 1 767 timmar vilket pa 194 dagar ger en
arbetsvecka pa i genomsnitt 45,5 timmar.

Om pedagogens undervisning och tid med eleven ir en framgingsfaktor, vad ir dd en rimlig fordelning
mellan undervisning/tid med eleven, 6vriga arbetsuppgifter och fortroendearbetstid? Avtalet ger mojlig-
het att stimma av arbetsbelastningen i tre olika perioder under liséret, en majlighet som sillan anvinds.

Tva revisionsrapporter ger samma bild

Lisaret 2006/2007 genomforde Ohrlings PricewaterhouseCoopers en kartliggning i Orebro med

foljande inriktning ”Vad 4r det som styr det som sker i skolan - och dirmed péverkar lirares arbets-

situation och arbetstid”*%.

Tre utvecklingsomraden identifierades:

* Rektors ledarskap och forméga att styra och leda arbetslagen och skolutvecklingen.

* Arbetslagsutveckling och skolutveckling dgnas for lite tid.

e FPorutsittningar och majligheter att tillimpa intentionerna i HOK 05 (det saknas dialog mellan
fack och arbetsgivare om innehallet).

Ohrlings skriver i sin rapport att intentionerna och de centrala 6verenskommelserna i HOKO5 styr
endast marginellt. Den traditionella skolkulturen lever kvar och bevarar det som ir rddande. I inter-
vjuerna siger arbetslagen att det inte finns tillrickligt med tid act diskutera hur man ska organisera
arbetet utifrin arbetsinnehall, att man behover stéd och hjilp f6r att kunna tinka nytt och utgé frin
helt andra kriterier for tjinstefordelning och organisation av arbetet.

Stadsrevisionen i Stockholm publicerade en revisionsrapport i oktober 2007" som visar samma bild.
Revisionskontoret konstaterar att det saknas mal for lirarnas tidsanvindning, trots att man vet att
anvindningen av lirartiden ir en nyckelfaktor for maluppfyllelsen i skolan. Man konstaterar att det
behovs en styrning av tidsanvindningen med utgdngspunkt frdn skolans uppdrag och mal samt en
systematisk uppfoljning av tidsanvindningen relaterad till elevernas resultat, bide pa dvergripande
nivd och skolnivi. Av granskningen framgick ocksa att manga rektorer saknade uppbackning i arbetet
med att utveckla arbetsformer och arbetsorganisation.

Revisionskontoret bedémde att det finns mojligheter att 6ka lirarnas tid tillsammans med eleverna
bland annat genom bittre former for planering och uppféljning av lirarnas arbetstider, bittre samar-
bete i arbetslaget och modern utrustning. Man framholl ocksd vikten av act inte bara se till tiden som
saddan, utan ocks3 till hur tiden anvinds.

Elevens tid i forhallande till malen

Det kan skilja 50 kg i vikt, 50 cm i lingd och fem &r i "intellektuell mognad” pé tva elever i skoldr 5.
En pojke fodd i slutet av aret, kan till exempel riskera att hamna efter klasskamraterna. A andra sidan
slutar manga elever grundskolan med toppbetyg och skulle kanske klara av skolgingen pd en betydligt

HUR ANVANDER VI TIDEN 17



kortare tid ir nio ar. Dirfor méste vi i skolan ha mod att tinka annorlunda. Kunskap och mognad
miste vara dverordnad tid. I en mélstyrd skola blir d& timplanen ett hinder. Eftersom timplanen i
nulidget ir styrande for hur undervisningstiden liggs ut, hur schemat konstrueras samt f6r den enskilde
lirarens tjinstgéring, kanske vi inte ens har en mélstyrd skola?

I Skolverkets rapport 202 "Utan fullstindiga betyg”?® belyser man problematiken kring de elever som
inte far godkinda betyg i grundskolan. Man konstaterar att i cirka 50 procent av de fall dir betyg
saknas, handlar det inte om individens inlirningssvarigheter eller om sociala faktorer. Skolverket drar
slutsatsen att de eleverna skulle kunna vara behériga om skolan gjorde de ritta insatserna. Det kan
handla om indamalsenlig organisation, rekrytering av duktiga pedagoger, ritt sorts stddinsatser men
kanske frimst hur verksamheten och de som arbetar dir forhiller sig till uppdraget och eleverna.

Tidigare fanns det mél for eleven att nd i skoldr 5 och 9. 2008 bérjade de gilla dven for skoldr 3.
Tanken ir att den enskilda skolan, arbetslaget och pedagogen ska bryta ned mélen till delmél,
for att tydliggora var den enskilde eleven befinner sig i sin kunskaps- och sociala utveckling.

En pedagog med gedigna dmneskunskaper och god kommunikationsférméga som kan variera arbets-
sitten och méta den enskilde eleven dir han/hon befinner sig, lyckas oftast i undervisningen trots
stora individuella skillnader bland eleverna. Att bygga en fortroendefull relation till eleven och veta
var eleven befinner i sin kunskapsutveckling, 4r andra viktiga kriterier for att eleven ska nd mélen.

Det som hinder nir en elev blir firdig fore andra ir att eleven fér vinta in sina kamrater. Hur stimu-
lerande 4r det? Visserligen fir den eleven kanske ndgra andra uppgifter att 16sa, men sillan fir den
fortsitta till nista utvecklingsniva.

Till slut tar tiden slut

I en del fall férsoker pedagoger 16sa de individuella skillnaderna genom att individualisera undervis-
ningen: eleven kan f& mer tid, tillrittalagt material, littare lixor och uppgifter, eller fa jobba i en min-
dre grupp tillsammans med en annan lirare 4n klasslidraren. Kanske arbetar eleven i en lirobok som #r
avsedd for elever i en ligre arskurs. Eleven gir kanske vidare till nista arskurs dir han/hon fortsitter
att f3 individualiserad undervisning med littare material och lirobscker avsedda for elever frin ligre
drskurser. Eleven trivs, fungerar socialt och alla ir néjda.

Ibland gr eleven vidare i skolsystemet utan att ha en egentlig grund att klara av nista steg. Hur langt
eleven kommit i sin lidsutveckling 4r fdrmodligen den enskilt viktigaste faktorn om eleven ska lyckas
tillgodogéra sig nista steg. Grundkunskaper i matematik och social mognad ir givetvis andra viktiga
faktorer. Trots alla insatser tog tiden slut fér 17 procent av grundskolans elever i slutet av &rskurs nio,
utan att de ndtt mélet att fi godkinda betyg i de behérighetsgivande imnena lisiret 2006-2007.

Tidiga insatser

Om eleven ligger lingt ifrAn malen blir det viktigt med fordjupade pedagogiska diskussioner

i arbetslaget och att arbeta l6sningsfokuserat kring den enskilde eleven. Detta kvalificerade arbete
mdste goras sd tidigt som mojligt och den enskilde pedagogen miste kunna efterfriga denna

20)

Skolverket rapport nr 202 Utan fullsténdiga betyg
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specialkompetens. Det handlar om:
* ctt systematiskt arbete med de individuella utvecklingsplanerna,
* pedagogiska kartliggningar av specialpedagoger i dialog med klass-/dmnesliraren och arbetslaget,
e strukturerat arbete med atgirdsprogram,
* ien del fall utskade utredningar med bade pedagogisk, psykologisk, medicinsk
och social kompetens.

En del elever behdver mogna och & mer tid. Alla pedagoger som vi intervjuat anser att eleven ska fa
denna bonustid i sé tidig alder som méjligt. Ofta ser de redan i ar 2-3 vilka elever som behéver mer
tid eller andra insatser. Idag 4r det ca 17 procent som saknar behérighet till de nationella programmen.

En majoritet av dessa elever fir minst ett extra ar pd de individuella programmen.

Flexibelt Iarande och flexibel skolgang

I delprojektet Flexibelt lirande och flexibel skolgdng ser man annorlunda pa tiden och ser inte klassen
som enda organisationsform. Att den enskilde pedagogen méste veta var varje elev befinner sig blir en
sjalvklarhet i det systemet (se sidan 21).

En stindig dialog mellan pedagogen, eleven och hemmet blir avgérande for hur man tillsammans ska
lyckas. Det goda och motiverande samtalet dir eleven och forildrarna forstr att det dr ndgot positivt
att f3 extra tid, kanske till och med ett helt bonusir si tidigt som mojligt, dr viktigt for att eleven ska
kunna sluta grundskolan med ett bibehallet sjilvfortroende och en positiv sjilvbild.

Elevintervijuer om mer tid

I de elevintervjuer vi gjort kan elever frin andra linder, som ir sent anlinda till Sverige och kanske
bara varit hir 1-2 &r, tinka sig att vara kvar ett 4r till i grundskolan. Etniskt svenska elever och invand-
rarelever som kommit till Sverige i tidig alder, tycker det ir bittre att f3 extratid sa tidigt som majligt
och inte efter &r nio. Om de inte har ndtt malen i ar nio vill dessa elever gd vidare till gymnasieskolan
och ett individuellt program.

Det individuella programmet

De elever som saknar behérighet till de nationella programmen i gymnasieskolan kommer in pd ett
individuellt program. De elever som har ca 100 poing i meritvirde och tvd av de behorighetsgivande
dmnena godkinda, kan under vissa omstindigheter gi in i ett nationellt program enligt beslut i

gymnasienimnden.

I nuliget dr det 6vergripande mélet pd det individuella programmet att eleverna ska komma in pa ett
nationellt program. Aven hir giller det att ha mod att tinka annorlunda. Ofta blir steget frin det in-
dividuella programmet till ett nationellt program for stort. Aven om eleverna blivit behoriga si har de
blivit vana att arbeta i mindre grupper och kanske fatt mycket individuell hjilp.

Om fler elever in idag fér stéd, hjilp och insatser av specialistkompetens i tidiga dldrar i kombination
med en varierad och anpassad undervisning och i vissa fall ett bonusér i grundskolan, kommer andelen
elever som fir behérighet till de nationella programmen att 6ka betydligt.
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De individuella programmens évergripande malsittning kan d dndras till att eleverna dir i lugn och
ro ska fi nya kunskaper, befista nédvindiga kunskaper samt fa en stabil grund att std pa for ect liv
som samhillsmedborgare. Att jobba med elevernas sjilvfértroende, sjilvbild och att hitta alternativa
vigar framdt mot studier, jobb eller en annan individuell 16sning, blir di ett alternativ till ett nationellt

program.

Utan timplan
Om man tinker annorlunda infinner sig frigorna: Vilken funktion har timplanen i en malstyrd skola?
Finns den for att bibehélla gamla strukeurer eller kanske for att hélla ihop klassen och underlitta for

ldraren?

Lisaret 2000/2001 startade en forsoksverksamhet med utbildning utan timplan i 900 grundskolor.
Forsoksverksamheten forlingdes till utgdngen av ar 2007. Resultatet blev 6vervigande positivt och
delegationen féreslog att timplanen skulle tas bort dven om det fanns manga invindningar och far-
hagor. En sddan farhdga var att ndgra dmnen skulle férsvinna och att det skulle bli en treimnesskola
med de behérighetsgivande skolimnena som bas. Uppfattningen var att de nationellt faststillda tim-
planerna fungerar som garant for en likvirdig skola och att eleven fir den garanterade undervisnings-

tiden pd 6 665 tim.

I nuliget idr det inte aktuellt att avskaffa timplanerna. Det finns fortfarande ett visst motstind och for
att en timplanelds skola ska kunna genomféras méste manga omriden sikras och i vissa fall skrivas

in i skollagen, till exempel varje elevs ritt till undervisning i alla #mnen.

| Nacka

Nacka kommun var en av de kommuner som deltog i férsoksverksamheten. Kommunen skriver i en

tjansteskrivelse att det i en mél- och resultatstyrd skola utan timplan krivs ett medvetet arbetssitt som
utgdr frdn elevens behov och val. De krivs mycket arbete for att forstd, tolka och bryta ned malen som
sedan ska utvirderas, dokumenteras stimmas av och kommuniceras med eleverna och deras forildrar.

”En ytterligare effekt som uppmirksammas i betinkandet ir att elever som ir i behov av sirskile stod
identifieras tidigare. Detta ir en viktig del i skolarbetet for att skolan si snabbt som majligt ska sitta
in adekvata dtgirder.” ... "Det dr mycket positivt att delegationen uppmirksammat att lirarnas och
arbetslagens funktioner stirks i ett timplanelst system och vidare att det stills héga krav pé skol-
ledningen i ett sddant system.” ... "Kommunen ser med tillfredsstillelse pd att forildrainflytande,
delaktighet och information om elevs skolsituation har ¢kat.”

Erfarenheterna frin Nacka visar att det blivit vanligare att arbetslagen dgnar tid it strukturerade och
fordjupade diskussioner samt att mlen i allt hogre grad sitts i centrum, bade f6r arbetslagens plane-
ring och f6r pedagogiska éverviganden. Elevernas vig mot mélen ir i allt hégre grad 4r en gemensam
fraga for arbetslaget. En f6ljd av detta ir att lirarnas forstdelse for varandras amnen har fordjupats och
forutsittningarna for bittre helhet i undervisningen har forbéttrats.
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Flexibelt larande och flexibel skolgang i Osternarke
Att utgd frin den garanterade tiden men gora individuella beddmningar utifrin om eleven behéver
mer eller mindre tid, blir en nédvindighet om maluppfyllelsen ska 6ka.

I delprojektet Flexibelt lirande och flexibel skolging i Osternirkes skolor har man i stort sett gjort
samma erfarenheter som i Nacka. Skillnaden 4r att man har arbetat inom det vanliga systemet med
en garanterad undervisningstid. De elever som far ett bonusir fir mer 4n den garanterade tiden i
grundskolan, i stillet for kanske ett eller fler &r pa det individuella programmet p& gymnasieskolan.
De elever som gar lite snabbare fram fir den garanterade tiden, men kanske i en senare drskurs.

Det handlar bland annat om att grundskolan inte borde vara s bunden vid klasser och om att tiden
ska vara underordnad kunskap och mognad. Barn utvecklas olika och varje elev har ritt till den tid
den behéver f6r att nd malen, en del lingre och en del kortare tid. En del elever gir nu ett bonusér,
ndgra har snabbare utbildningstakt. Syftet ir att eleverna ska fa den tid de behover for sitt lirande,
behélla tron pé sig sjilva och kinna atc de duger.

Osternirkes skolor har gemensamt tagit fram ett tydligt och littbegripligt mildokument for svenska,
matematik och engelska som foljer eleverna frin forskoleklass till skoldr 6. Eleverna fir ett eget exem-
plar av maldokumentet som de far fylla i. Forildrarna far skriftlig information om méldokumentet
och vad det innebir. Eleven och férildrarna far 16pande information, skriftlig och vid samtal, om hur
eleven klarar att nd malen. Om eleven behdver mer tid (bonusér) sd diskuterar man detta i god tid
och tillsammans.

Varje skolenhet i Osternirke har utifrin sin situation gjort forindringar i forhillande till sina resurser,
for att anpassa organisation, arbetssitt och arbetsformer till flexibelt lirande. Under processen for-
dndras tinkandet, framfor allt for lirarna, men iven for elever och forildrar. Till exempel fokuserar
lirarna f6r forsta gdngen dven pa elever som snabbt ndr malen. Projektet dr lyckosamt och kan std
som modell for ett vidare utvecklingsarbete i Orebro dir ledningens, lirarnas och arbetslagens
erfarenheter tas tillvara.

Kontaktperson Gunilla Hedman, processledare och rekior, 01921 58 18, gunilla.hedman@orebro.se.

Reflektioner

Man bér pé den enskilda skolan géra en FAKTA

kartliggning av de olika arbetsuppgifter som Vi har en niodrig obligatorisk skola i Sverige.

en lirare har och en virdering av dessa utifrin Darefter kan eleven far ytterligare fid (skollagen
kunskaps- och virdegrundsuppdraget. 4 kap 10 §). Skolplikien upphér vid vérterminens

slut det kalenderdr d& bamet fyller 16 &r (17 &r for

Arbetslag/skolor bor avsitra tid, reflektions- specialskoleclever), men kan upphdra innan dess

dagar, kring mnet tidsanvindning — ldrarens om barmet har slutfért hégsta @rskursen i grundskolan

tid, elevens tid. Koppla ihop kunskap — tid eller har motsvarande kunskaper (3 kap 10 §).
— organisation “tinka stort, frict och annor-
lunda”. Finns det andra sitt att organisera

verksamheten?
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I inspektionsrapporten frin Skolverket (2005:16)* framgar att inspektorerna hade svért att bedéma
resultaten av skolornas undervisning. Detta gillde framfor allt i de arskurser dir betyg inte sattes.
Flertalet skolor saknade systematik och metoder for att géra skolornas resultat synliga. Fanns det
sammanstillningar s3 gillde de i huvudsak resultaten frdn de nationella proven i svenska, engelska
och matematik for &rskurs 5.

Mal och bedémning

Efter inspektionen faststillde programnimnd Barn och utbildning en "Kommunal plan for arbetet
med likvirdig bedsmning och betygssittning, Orebro kommun 2005-2007”. Utvirderingen av planen
dr 2007 visade att ett samarbete borjat utvecklas mellan skolorna om att sitta och tydliggora mal samt
att bedéma och betygssiitta elevernas kunskapsutveckling. Det 4r rektors uppgift att driva detta arbete;
sitta upp mél, skapa struktur och slutféra. Det finns ett stort behov av att triffas och tala med varan-
dra bade i amnesgrupper och mellan rskurser, inom skolan och mellan skolor som har elever gemen-

samt.

Viren 2008 genomfordes en kartliggning av rutiner och metoder f6r uppféljning och utvirdering av
elevernas resultat i svenska och matematik i skoldren 1-3 i grundskolan. Slutsatsen blev att det méste
skapas en enighet om vad/vilka fdrmdgor hos eleverna som ska bedomas utifrén kursplanernas inten-
tioner, samt hur man gor detta. Insatserna méste lyftas frin individnivi till att dven omfatta klass-
rums- och skolniva.

Styrning och ledning i dialog

Sedan tre &r tillbaka formulerar Gymnasienimnden inte generella resultatmal for alla skolenheter.
Istillet fokuserar man i hog grad pé specifika utvecklingsomriden/resultatmal for varje enskild skola,
som knyter an till frigan om hur man pa bista sitt kan bidra till elevernas lirande och utveckling.

I nimndens dialogtriffar med respektive skola formuleras och beslutas gemensamt de utvecklings-
omraden/uppdrag som skolan ska arbeta med under kommande period. Fér att fa lingsiktighet och
kontinuitet i utvecklingsarbetet omfattar perioden lingre 4n ett ar.

Reflektioner
Det kan finnas anledning att diskutera om Orebro kommun ska ha nigon form av gemensamma
rutiner for att sikra likvirdigheten i bedémningen av elevernas kunskapsutveckling.

Rektors ansvar f6r ate £2 till stdnd tydliga rutiner f6r utvirdering/dokumentation och uppféljning
av elevernas kunskapsutveckling skulle behova tydliggoras.

Den politiska styrningen borde omfatta f4 mal och ske i dialog med verksamheterna. Den modell
som gymnasienimnden utvecklat sedan ménga &r tillbaka, verkar vara ett bra exempel pé en styrning
som uppfattas som positiv av bdde skolor och politiker i nimnden.

2 Skolverket rapport 16:2005 utbildningsinspekiion i Orebro kommun
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kolans organisation och arbetssatt

Den politiska styrningen bér omfatta f& mal och ske i dialog med verksamheterna.

Den modell som Gymnasienimnden utvecklat sedan minga ar tillbaka ir ett exempel

pa en styrning som skolorna uppfattar som positiv.

Skolorna méste diskutera uppniendemalen ingdende och bryta ned dessa i delmil.

Négra skolor 4r bittre 4n andra pd att fokusera mélen och kunskapsuppdraget, att diskutera
vigar till en kad maluppfyllelse, forsoka hitta alternativa arbetstidslosningar och fokusera

mer pd imneskompetens.

Skolan behéver en organisation som féljer eleven och som inte ir bunden vid gamla strukturer.
At avsitta tid och organisera arenor f6r kommunikation ir avgérande f6r om en skola ska
utvecklas.

Det finns arbetslag som provar att undervisa mer och 6ka tiden med eleven. P4 si sitt kan man
minskat antalet elever i grupperna. Arbetsbelastningen och stressen upplevs minska och man
hinner med att hjilpa eleverna pi ett bittre sitt.

Lokala fackliga foretridare och arbetsgivare har ofta olika uppfattning om vad avtalet siger om tid,
men dven kring andra centrala frigor.

P4 en enstaka gymnasieskola med manga teoretiska program kan det férmodligen vara s3 att lirare
undervisar i mindre omfattning nu in man gjorde innan det nya arbetstidsavtalet kom.
Férmodligen har vi inte en mélstyrd skola utan en tidsstyrd skola.

Férsoket att arbeta utan timplan pa 900 grundskolor var framgéngsrikt. Erfarenheterna ir i stort
samma som frin flexibelt lirande och flexibel skolging,.

Individualisering dr bra men innebir ibland att ett problem flyttas framdrc i tiden. *Tiden tar slut”
i slutet av &rskurs nio.

Skolans ledning méste bli en rést i debatten och presentera en motbild till medias bild.

Skolan behéver ta ett gemensamt ansvar for ate 6ka kunskaperna om skolan, viga debattera
skolfragor och méta kunskapsbrister och negativa attityder med fakta.

ektor

Rektorernas fdrméga att leda och styra idr avgorande for méluppfyllelsen.

De flesta rektorer leder alldeles f6r stora personalgrupper.

Férvaltningscheferna behéver bli ett bittre stod for rektorerna.

Rektorerna dgnar for lite tid dt uppdraget skolutveckling. Det administrativa arbetet
kan ta for mycket tid men rektor saknar ibland verktyg och i vissa fall kunskap for ett
strategiskt utvecklingsarbete.

Rektorerna behover stod, verktyg och ibland kompetensutveckling for att driva
prakeisk verksamhetsutveckling.
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Pedagogen

Ar inte uppdraget tillricklige tydligt, krav och forvintningar diskuterade och helst nedskrivna,
finns det risk act enstaka pedagoger hamnar vid sidan om och kanske arbetar i en annan riktning
in kollegorna.

Pedagogens imneskompetens och fdrméga att variera arbetssitt i kombination med f6rmaga
act skapa fortroendefulla relationer och méta eleverna dir de befinner sig, dr framgéngsfakeorer.
For barn i ligre &ldrar borde pedagogens imneskompetens kunna utnyttjas bittre.
Specialpedagoger och annan specialistkompetens borde anvindas pa ett mer strukturerat sitt
och sd tidigt som majligt.

Lirarna méste fokusera mer pd kunskaps- och virdegrundsuppdraget. En del andra uppgifter
kan goras av andra eller tas bort.

Istillet for diskussionen om tid borde diskussionen om uppdraget std i fokus.

Aterkoppling som ett sitt att utveckla pedagog, arbetslag, rektor och verksamhet bér anvindas
pa ett strukturerat sitt. Pedagoger ger sillan aterkoppling till andra pedagoger och eleverna

ger sillan &terkoppling till pedagogerna.

Eleven

24

Hog franvaro fran skolan forsvérar givetvis maluppfyllelsen.

Samarbetet med socialtjidnsten kring barn och elever i behov av sirskilt stdd behéver forbittras.
Bostadssegregationen bidrar till att en del elever inte ndr mélen. I skolor med nistan bara
invandrarelever trinas inte svenska spraket i pd samma naturliga sitt som i skolor dir det finns
bide elever med svenska som modersmal och elever med andra modersmal.

I rapport 202 "Utan fullstindiga betyg” konstaterar Skolverket att f6r ca 50 procent av dem som
saknar betyg handlar det inte om individens inlidrningssvarigheter eller sociala faktorer. Genom
insatser som dndamadlsenlig organisation, rekrytering av duktiga pedagoger, ritt stddinsatser men
kanske frimst hur verksamheten och de som arbetar dir forhéller sig till uppdraget och eleverna,
skulle skolan kunna hjilpa dem.

Utifrdn slutsatserna i rapport 202 och vira samtal med engagerade pedagoger och rektorer,
borde andelen elever som saknar behorighet till de nationella programmen kunna minska till
under 10 procent inom 3-5 &r.
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Kartlaggning av skolans
tvd huvuduppdrag — kunskaps- och vardegrund

Genom att laca varje arbetslag lista den stora mingd arbetsuppgifter man utfor under en arbets-
period och numrera dessa for att sedan virdera uppgifterna utifrin huvuduppdraget, tydliggor
och medvetandegér man vad som ir viktigast. Direfter kan man diskutera hur man kan ta bort
arbetsuppgifter for act effektivisera verksamheten.

Efter att ha numrerat arbetsuppgifterna podngsatter pedagogerna
individuellt varje arbetsuppgift pa en skala 1-10:

8- 10 dr den primira processen och rér kunskaps- och virdegrundsuppdragen.
5 - 7 dr den sekundira processen och stédjer den primira processen.

2 - 4 spelar ingen storre roll om de utfors eller inte (utifrdn huvuduppdraget).

1 tar bara kraft och energi.

Utvardering och elevaterkoppling

Genom att l3ta eleverna individuellt gora en skriftlig aterkoppling till den enskilde pedagogen
tydliggdr och medvetandegér man vad som krivs for att pedagogen ska bli en dnnu bittre pedagog.
Svaren markeras med ett kryss pa en linje med svaret “nej aldrig” i ena inden och ”ja alltid”

i den andra dnden.

Nej aldrig Ja alltid

Exempel pa fragor:

* Later jag dig vara med och bestimma hur du ska jobba?
e Gor jag det som krivs av dig?

e Kinner du att du lidr dig ndgot p& mina lektioner?

* Upplever du att jag har goda kunskaper i mitt imne?

Programférklaring
Genom att i arbetslaget processa uppdraget, varfor man finns och vad man vill uppn4,
tydliggdr och medvetandegér man krav och forvintningar samt verksamhetens mal och visioner.

Exempel pa rubriker:

* Rektors krav och forvintningar pd den enskilde medarbetaren.
* Rektors syn vad som krivs for att utveckla verksamheten.

* Varfor en arbetslagsorganisation?

¢ Relation, mote och reflektion.

* DPersonalens forvintningar pé rektor.

¢ Elevernas krav och férvintningar pa skolan.

* Elevernas krav pa sig sjilva.
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Skolstudie

Att gora en skolstudie innebir ett mycket stort och omfattande arbete. 3-5 personer tillbringar cirka
tre dagar pd en annan skola ir sin egen. Som en forberedelse studerar de planer, kvalitetsredovisningar,
rutinbeskrivningar och andra dokument. De liser in sig pd skolans organisation m.m. och skaffar sig
en bild av skolan via dessa dokumentstudier.

Under de tre dagarna intervjuar de arbetslag, elever, skolledning, forildrar, elevhilsoteam, maltidsper-
sonal, elevrdd, vaktmistare m.fl. De gor miljgstudier, klassrumsbesdk, har spontana samtal med elever
och personal. De soker efter "ménster och gemensamma bilder” och forsoker forstd det som sker pa
den enskilda skolan. De forsoker ocksa finga "klimat” och “stimning” pa skolan. Resultatet analyseras
tillsammans med skolledningen och redovisas for den 6vriga personalen. Skolstudien redovisas dven

som en kort rapport.
For att f4 tillgdng till verktygen krivs en genomging pd 1-2 timmar f6r att forstd bakgrund och syfte
med verktygen samt f3 inblick i arbetsgdngen. Det ricker med att en person frin varje skola far den

genomgdngen.

Konfakiperson: Hékan Agren, Virginska skolan.
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