





Forord

Orebroregionens regionala utvecklingsstrategi ir en gemensam vigvisare for regionens framtidsar-
bete. Syftet dr att skapa bista méjliga framtid f6r ménniskor och verksamheter i den region dir vi
alla verkar. Strategin vinder sig till de personer och organisationer som vill vara med och paverka
regionens langsiktiga utveckling. Strategin kommer att vara styrande for aktorer pd nationell och
regional nivd, stddjande for de som verkar pd kommunal och lokal nivd och inspirerande fér de som
finns i niringslivet och den ideella sektorn.

Arbetet med att utforma en regional utvecklingsstrategi for Orebroregionen har pagitt under tre

ar. Mer in tusen personer frin kommuner, landstinget, niringslivet, universitetet, ideell sektor och
statliga myndigheter har bidragit i en omfattande dialog. Ett stort antal aktiviteter har anordnats och
en mingd framtagna dokument bildar grund for strategin. Fér den som vill fordjupa sig finns detta
material att himta pd www.regionorebro.se/rus.

Nu stundar genomférandet. Program och handlingsplaner ska leda till att det nu blir “verkstad” av
den overgripande strategin. Vi hoppas att det dokument du nu har i handen inspirerar dig att ta din
del av ansvaret for utvecklingen av var region.

Det ir vi minniskor som formar framtiden. For att pdminna oss om det har vi valt att illustrera
omslaget till vir regionala utvecklingsstrategi med bilder av tvd unga regioninvénare. Minniskor

med drémmar och idéer som behévs fér morgondagen.

Nir vi i dokumentet skriver vi, menar vi alla oss som vill och kan paverka Orebroregionens utveckling.

Irén Lejegren (S) Ola Karlsson (M)
Ordférande i regionstyrelsen 2:e vice ordforande i regionstyrelsen
PS.

Skrifien Orebroregionen igir och idag ger nigra reflektioner om framviixten av vir region och de for-
utsittningar dér framtiden nu tar avstamp. Dir finns ocksi en guide till underlagsrapporter och svrig
litteratur som har anviints i strategiprocessen. Du hittar skriften pd www.regionorebro.selrus.
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The Heart of Sweden

| vé&rt gemensamma arbete med den regionala utvecklingsstrategin har vi
formulerat en ny vision for Orebroregionen. Visionen ar grunden for var
regionala framtidsstrategi. Med hjélp av strategin kan vi tillsammans forverkliga

visionen.

Var vision

The Heart of Sweden

¢ Orebroregionen ir ett attraktivt kunskapscentrum
med en hég utbildningsniva.

* [ regionen vixer foretag och nya idéer i ett aktive
samarbete mellan niringsliv, universitet, offentlig
och ideell sektor.

* I regionen blomstrar kultur, idrott och turism — det
goda virdskapet ger lustfyllda méten och upplevelser.
Regionens méngfald foder kreativitet, 6ppenhet och
unga tankar.

* Viir den 8ppna regionen — den goda grannen, den
sjdlvklara motesplatsen f6r minniskor och ett nav
for handel och héllbara transporter.

¢ Tillsammans ér vi den pulserande regionen.

Darfor behover vi en regional utvecklingsstrategi
Négra enkla, allmingiltiga modeller f6r hur man skapar en
god regional utveckling finns inte. Var enkla utgdngspunke ir
att minniskorna i vir region ir den viktigaste resursen for att

skapa hallbar tillvixe, vilfird och kulturell livskraft.

En region som upplevs som dynamisk och attraktiv for min-
niskor och féretag fylls av kreativitet, kultur, méten, kunskap
och spinnande utvecklingsprocesser. Det ger i sin tur méjlighe-
ter att hoja livskvaliteten for regionens invinare och férbittra
forutsittningarna for niringsliv samt ideell och offentlig
verksamhet.

Att utveckla var region ir ett langsikrigt arbete. For att
Orebroregionen ska pulsera och vixa mste vi arbeta tillsam-
mans mot gemensamma mal. Det stiller krav pd nya arbetssitt
och nya samarbetsformer. Det kriver ocks3 ett gemensamt
ansvarstagande for regionens utmaningar.

Den regionala utvecklingsstrategin anger den gemensamma
firdrikeningen for att vi i Orebroregionen ska ta tillvara vir
tillviixtpotential. Strategin tar avstamp i regeringens politik for
konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning, som ir en
del av EU:s utvecklingspolitik.

Hallbar utveckling har under relativt lang tid uppmirksammats
som ett viktigt dvergripande begrepp och forhallningssite for
framgangsrika kommuner och regioner. Det syftar till att sikra
god miljo och hilsa, ekonomisk och social vilfird och rittvisa
for nu levande och kommande generationer. Vi méste ha med
de ekonomiska, sociala och ekologiska perspektiven nir vi
prioriterar vara satsningar.

For att vi ska kunna arbeta pa ritt sitt med framtidsfrigorna,
bygger utvecklingsstrategin pd en grundlig omvirldsanalys.
Strategin utgdr frn regionens egna forutsittningar och de
trender som vi behdver forhélla oss dill. Vi vill utveckla véra dill-
gingar, men ocksé forbittra omrdden dir det i dag finns brister.
Genom omfattande dialog och ett gediget underlagsmaterial
har strategin formats av ett mycket stort antal minniskor och
organisationer i Orebroregionen.

Vi vet att det pdgir mycket spinnande som bidrar dill en posi-
tiv utveckling i regionen. I vér strategi viljer vi omriden som
kan gora skillnad i forhallande till vad som #nda kan forvintas
ske. En annan viktig utgdngspunkt ir att alla, oavsett kon och
alder, i hela regionen ska gynnas av strategin.

I framtiden kan formella regiongrinser forindras. For oss dr
det viktigt att se var region funktionellt, d.v.s. att inte l3ta
administrativa grinser bli ect hinder for en klok utveckling.
Strategin bygger ocksd pa det vi har gemensamt med véra
regionala grannar.
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Bade vi och omvarlden forandras

Vi lever i en tid av standiga forandringar i Sverige och i évriga varlden. Orebroregionens
utveckling ar ingen isolerad process, utan péverkas i allt hogre grad av vad som hander i
var omvarld. Darfor ér det av avgérande betydelse fér oss att forstd vilka trender som berdr

oss och hur vi ska agera ufifrén dem.

Var region ar i ett globalt perspektiv relativt stark. Men vér styrka bygger i hég grad pé
tidigare framgéngar. Darfér beror var framtid p& hur vi klarar av de utmaningar vi stér infér.
De vikfigaste utmaningarna ar aft bli fler invénare genom aft & fler féretag och jobb, att
hoja den relativt sett ldga utbildningsnivan och darmed haja den genomsnitfliga inkomstni-

van jamfért med andra regioner.

Globaliseringen @r hér

Klimathot, internationell finanskris, men ocksé majligheter att
fritt kommunicera 6ver hela virlden 24 timmar om dygnet, ir
patagliga bevis pd att vi alla ir en del av det globala samhillet.
Virlden och Sverige blir mer och mer internationaliserade med
allt mer integrerad politik och handel. Pandemier och global
ekonomi visar tydligt hur snabbt en kris pé ett stille kan sprida
sig till resten av virlden.

Samtidigt, kanske som en reaktion pd globaliseringen, finns

en annan utveckling som stiller det lokala och traditionella i
forgrunden. Globalt och lokalt smilter samman i allt stridare
informationsfléden. Nyheter och nya innovationer nir hela
virlden med elektronernas hastighet. Det vi gor i Orebroregio-
nen bidrar till den globala utvecklingen. Vi finns alla i det som
ibland kallas den globala byn.

Den internationella handeln har de senaste 20 dren 6kat med
mer 4n 15 procent i Visteuropa. Export och import speglar en
viktig dimension av globaliseringen. P4 detta omride har vir
region inte fullt ut dragit nytta av globaliseringens majligheter.
Minga foretag har en outnyttjad export- och internationalise-
ringspotential. De flesta foretag har av tradition fokuserat pd
den europeiska marknaden, men andra marknader i virlden
har vixt betydligt snabbare under senare 4r. Samtidigt som
detta dr en mojlighet innebir det att konkurrensen skirps och
risken att bli utkonkurrerad 6kar.

Klimatforéndringen utmanar

Vi vet att vi behover arbeta med klimatfrigor, eftersom de
ekonomiska och ekologiska féljderna blir katastrofala om vi
inte gor det. Redan nu syns effekter av vart indrade klimat och
medeltemperaturen kommer att dka ytterligare. Vi méste bade
minska véra utslipp och anpassa vért samhille till de forind-
ringar som vi vet kommer.

Men omstillningen till ett hallbart samhille kan ocks4 vara
en mojlighet for oss. Genom att arbeta med energi- och
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klimatfrigor kan foretag sinka sina kostnader och stirka sin
konkurrenskraft. Nya idéer, produkter och lésningar inom till
exempel energieffektivisering och fornybar energi kan skapa
nya affirsméjligheter och gréna jobb.

En vérld av individer

Minniskor bejakar i allt stdrre utstrickning sina personliga
onskemal. Man uttrycker sin egen individuella identitet, viljer
sitt eget boende, dr noggrann i valet av arbetsgivare, och viljer
barnomsorg, skola och idldreomsorg efter behov. Dagens och
morgondagens invénare stiller krav pd valméjligheter och
attraktiv livsmiljo. Samtidigt uppstér ocksd nya gemenskaper
grundade i en dnskan om att utveckla gemensamma behov
inom olika omriden.

Okat behov av férnyelse och specialisering

Férmégan dill fornyelse, flexibilitet och foretagsamhet i bade
privat och offentlig verksamhet dr nddvindigt for att tackla den
globala konkurrensens utmaningar. Foretag, men ocksé offent-
liga organisationer och regioner, méiste dirfor fundera p4 vad
de ir specialiserade pa och vilka nya omriden de kan utveckla.

Profilerade branscher i Orebroregionen ir sprungna ur basin-
dustrin och naturtillgdngarna. Bade bas- och tillverkningsin-
dustrin ir viktiga niringar i Orebroregionen samtidigt som de
har genomgitt en betydande strukturomvandling. Uppemot
20 000 industrijobb har forsvunnit i linet sedan slutet av
1980-talet.

De stora produktivitetsskningarna har dock lett till en 6kad
specialisering och forsknings- och utvecklingsverksamhet. Sam-
tidigt finns en regional specialisering och god tillvixt inom t.ex.
energetiska material och verkstadsindustrin. Om vi vill fortsitta
att vara starka inom dessa exportdrivande omréden krivs mer
slagkraftiga innovationsstimulerande miljser.

Férnyelseférmaga behovs inte minst for att forindra sittet att
producera offentlig service, varor, upplevelser eller tjinster,



eftersom produktivitetsutveckling dr en framgingsnyckel i den
allt mer globaliserade virlden. Ett omride som béde viixer och
behaver utvecklas 4r hilso- och sjukvérden. Ur bade ett natio-
nellt och ett internationellt perspektiv finns stora méjligheter
att utveckla verksamheten.

Kunskapsekonomin vaxer

Vi lever i dag i en kunskapsekonomi. Det 4r minniskors och
organisationers kunskap som avgér vilket vilstdnd orter, regio-
ner och nationer fir. Lika viktigt som kunskapsuppbyggnad

dr formagan are ta till sig och skapa virde ur befintlig kunskap
som tas fram runt om i virlden. Ur detta perspektiv ir den
okande betydelsen av tjinster uppenbar. Ar 1980 var Sveriges
tjansteexport 18 procent av den totala exporten. I dag ir den
30 procent och den vintas dka i framtiden.

Kunskapsnivén i regionens niringsliv kunde vara hégre. Ut-
gifterna for forskning och utveckling i Orebro lins foretag var
2007 1,2 miljarder jimfort med Ostergstlands 5,1 miljarder.
Diremot ir exporten ungefir lika stor i bida linen. En slutsats
ar att Orebro lin har god exportformaga, men att det vi ex-
porterar inte har samma kunskapsinnehall som Ostergotlands
export. Det kan vara férodande pa lang sikt. For oss i Orebro-
regionen 4r det viktigt att genom kunskapsintensiva tjinster
oka exportindustrins internationella konkurrenskraft. Alle fler
menar att kunskaps- och tjinstesamhillet redan 4r pa vig in i
nista fas, den som ibland kallas f6r upplevelsesamhillet eller
“den kulturella sektorn”.

Lag utbildningsniva

Som helhet har linets befolkning en lig utbildningsniva, vilket
framgdr av sdvil andelen hogutbildade som andel med behérig-
het till gymnasieskolan. I flera kommuner #r andelen hogut-
bildade under 10 procent. Och det ir stora skillnader mellan
kvinnors och mins utbildningsniva.

Orebro kommun ligger bra till nir det giller utbildningsniva,
men allt ir relativt. For att vara en universitetsstad borde nivin

vara betydligt hogre. I dag ir drygt 19 procent hogutbildade

i Orebro kommun, vilket kan jimforas med 25 procent i
Linképing, eller drygt 30 procent i Uppsala. Erfarenheter visar
att en hgre utbildningsnivé leder till ligre arbetsléshet och
hégre loner. Detta kan i sin tur leda till hogre boendestandard
och lyfta orter som riskerar nedgdng. Dessutom leder det till
hogre skatteintikter, vilket behovs for att sikra eller forbittra
vilfirden.

Samarbete skapar varden

Allt oftare skapar konstellationer av aktérer virden. Trenden
speglas i begrepp som samproduktion, kompetensblock, inno-
vationssystem och kluster.

Nyckeln till innovation, forskning och teknisk utveckling ir
vart universitets forméga att ta pa sig en ledande roll. Samti-
digt 4r universitetet en internationell aktdr med kontakter och
verksamhet som stricker sig langt utanfor regionens grinser.
Genom detta kan man bidra med ett infléde av idéer till
regionen.

Virdeskapande samarbete dr komplicerat. Flera forsok har
gjorts i vdr region: maltid, miljéteknik, avancerad dillverknings-
industri m.m. Dessa har inte resulterat i ndgon kontinuerlig
och bred uppslutning, delvis eftersom de har varit for lokalt
avgriansade. Vi har ocks ont om stora foretags huvudkontor
och hogteknologiska foretag. I en nationell och internationell
jimforelse har var region mycket kvar att utveckla for att vi ska
nd framging inom detta omrade.

Dynamiska regioner drar ifran

I hela virlden 4r urbaniseringen pataglig. Storlek och tithet
lockar med nya majligheter till féretagande, forsérjning,
utbildning och upplevelser. I Sverige ir det ndgra fa storstads-
regioner som okar sin befolkning, medan de flesta kommuner
tappar invénare.

Dynamik foder dynamik. Under en f8ljd av &r har foretag och
minniskor successivt koncentrerats till nigra f3 dynamiska
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regioner, vilket 8kar konkurrensen mellan stider och regioner.
Orebroregionen konkurrerar med ménga andra om foretagseta-
bleringar, stora evenemang, studenter, forskare och riskkapital.

Den okande globaliseringen medfor ett allt storre tryck pa regio-
nerna frn omvirlden. Det ir regionerna snarare 4n nationerna
som ir birare av konkurrensfordelar, och som dirmed ocks sjilva
konkurrerar p& den globala marknaden. En regions framtid ligger i
formagan att vara attraktiv for foretag, boende och besskande.
Dynamiska regioner som lyckas med detta kinnetecknas bland
annat av ett starkt regionalt ledarskap.

Framgdngsrika foretag inser att de kan utvecklas positivt om
”den regionala myllan” 4r gynnsam. Sirskilt vikeig ér tillgingen
pd kvalificerad arbetskraft. Men kultur, natur, infrastrukeur,
miljsaspekter och vilfirdstjinsternas kvalitet spelar ocksa roll
for verksamheters och talangers val av platser.

Stérre arbetsmarknadsregioner

Atta av linets tolv kommuner ingir i dag i Orebros lokala
arbetsmarknadsregion. I évrigt 4r linet uppdelat i smé lokala
arbetsmarknader. Vi vet att de storsta arbetsmarknadsregio-
nerna har de bista forutsittningarna for dillvixe. Vi behéver
dirfor arbeta for att Orebros arbetsmarknadsregion utvidgas till
att omfatta fler kommuner och orter.

For arbetsgivaren innebir detta en storre tillginglighet ill
arbetskraft samtidigt som individen fir en storre valmojlighet
till actraktiva arbeten.

Stider, titorter, gles- och landsbygdsomréden 4r i dag pd
ménga sitt ssammanlinkade omriden. Kommuner ir knappast
isolerade i sin utveckling utan samspelar med varandra, sirskilt
om de ingdr i en gemensam lokal arbetsmarknad. I ett sidant
perspektiv ir det for hela vir region avgorande att Orebro stad
fir mojlighet att utvecklas, si att staden kan fortsitta att hivda
sig pd den nationella och internationella arenan.
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Utvecklingen av sysselsittningen och befolkningen gir i
motsatta riktningar i olika delar av linet. Exempelvis har
Hallsberg, Hillefors och Karlskoga haft langa perioder av be-
folkningsminskning, samtidigt som sysselsittningen har kat.

I sidana situationer 4r ett vil fungerande system f6r pendling
en forutsittning for act klara arbetskraftsfrsérjningen. Denna
utveckling visar ocksd med tydlighet att vissa utmaningar méste
angripas pd regional nivé snarare in kommunal.

Langt till storstader

Orebros lige 20 mil frin Stockholm och innu lingre frin
Géteborg och Oslo gor att vi sannolikt inte kommer att bli en
integrerad, funktionell del av ndgon av dessa regioner. Stock-
holms funktionella region kommer sannolikt att inlemma mer-
parten av Vistmanlands lin, S6rmlands och Uppsala lin, men
bara i vissa specifika perspektiv omfatta delar av Orebro Lin.
Samtidigt r vér region sannolikt for liten for att vi ska kunna
skapa en god tillviixt pa egen hand. Vi ir en region med en stad
som ligger strax under storstadsnivén. Vi kan inte pd samma
sitt som Stockholm, Malms, Géteborg — och kanske pé sikt
Norrkdping-Linkdping — férvinta oss att regionens storlek i sig
ska driva fram héllbar tllvixt och vilfird.

Traditionellt 4r vi ett 6ppet lin med goda kontakter med alla
véra sex grannlin. Medlemskap i Milardalsradet, Intressefor-
eningen Bergslaget och Ostra Virmland ir exempel pi detta.
Men i ett ekonomiske tillvixtperspektiv har vi starkast band
med Stockholm-Milarregionen.

Hardare konkurrens om befolkningen

I hela Visteuropa sker en kraftig forindring av befolkningens
aldersstrukeur — vi far allt fler dldre och allt firre i arbetstor alder.
I dagsliget har Orebro lin drygt 275 000 invinare. Befolk-
ningsprognoserna visar pd en svag positiv utveckling fram

till 2030. Nagot trendbrott kan tyvirr inte skdnjas i den
stagnationsfas som inleddes i borjan av 1970-talet i och med
stalindustrins omvandling.



Vi dr ett lin som i sin helhet har en lingsamt vixande befolk-
ning. Orebro kommun kommer enligt prognoserna att vixa,
medan merparten av linet i 6vrigt krymper. I Orebro lin finns
ndgra kommuner som de senaste fyrtio dren tappat nirmare
30 procent av sin befolkning. Den trend i befolkningsutveck-
lingen som vi nu ser i manga kommuner kan nirmast jimforas
med det som hinde i delar av Norrbotten under 1960- och
70-talen.

Flyttstrommarna till, frin och inom regionen ir ganska stora.
Hogutbildade, studenter och invandrare tillhér de mest rorliga.
Nir minniskor bestimmer bostadsort viger de in socialt
umginge, férutsiteningar for god privatekonomi, skola och
forskola, social trygghet, fritid samt framfér allt jobbméjlighe-
ter. Flera kommuner i regionen ligger i dag allt for langt ner pa
listan 6ver svenska kommuners boendeattraktivitet.

20 000 fler alderpensiondrer

Om tjugo ir har antalet dlderspensionirer i Orebro lin 6kat
med 20 000 personer. Det kommer att innebira en utmaning
att ge mer vard och omsorg men ocksd en méjlighet till utveck-
ling och innovationer inom offentlig och privat vrd. Det ir
ocksd en befolkningsgrupp som har resurser och majligheter att
konsumera béde varor och tjinster.

Méngfald ar en tillgéng

Invandring i olika former stirker var formiga att ta till oss nya
intryck och dirmed att anpassa oss till den allt mer patagliga
globaliseringen. Vi ser girna att nya minniskor kommer till vir
region och berikar oss med sina erfarenheter och sin kultur.

Samtidigt 4r det kiint att personer med utlindsk bakgrund
har svérare att komma in pd arbetsmarknaden. Ménga med
utlindsk bakgrund som kommer till Orebroregionen flyttar
efter en tid vidare till andra delar av Sverige, framfor allt till
storstadsregionerna.

Studenter som stannar

Studenter ger oss en méjlighet att 8ka befolkningen i vir
region. Ett attraktivt universitet i kombination med attraktiva
jobbméjligheter 4r en forutsittning. Omkring hilften av de
examinerade studenterna bor kvar i regionen efter avslutade
studier vid Orebro universitet. Detta bidrar till ett nettoover-
skott av unga minniskor. Framfor allt har universitetet stor
betydelse nir det giller féryngringen och tillskottet av hogut-
bildad arbetskraft till arbetsmarknaden i linet. Hir blir nivén
pa universitetets forskning av central betydelse. Utbildningen
ar forskningsanknuten och attraktiva utbildningar bygger pd
hégkvalitativ forskning. Universitetet kan locka fler studenter
om det kan producera hogkvalitativ och relevant forskning.

Trots allt viljer nistan hilften av universitetets studenter att
flytra till andra lin, sd det finns méjlighet ate behalla fler. Det
totala antalet studenter vid universitetet 4r forstds en avgdrande
grundforutsitening for att behilla manga. Dirfor 4r en fortsatt
utveckling av Orebros universitet en viktig faktor for hela
regionen. I detta sammanhang ir utvecklingen av nya utbild-
ningar som likarutbildning och civilingenjdrsutbildning extra

virdefulla.
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Det ar manniskor som formar framtiden

All utveckling och alla atgarder ér till for manniskor som finns i vér region i dag
eller i framtiden. Vi vill ta fillvara ménniskors ambitioner, kunskoper och skoporkroﬂ.

Och det ska vara majligt att férverkliga sina drémmar.

For aft lyckas finns nagra genomsyrande perspektiv som vi hela tiden méste
béra med oss for att vi ska f& en l&ngsiktig, mansklig och héllbar utveckling.

Dessa perspekiiv ar:

Ekologiskt hallbart

En l6sning pé klimatfrigan ir en forutsitening for langsiktig
ekologisk hillbarhet, och en av virldens viktigaste utmaningar.
Mainga miljéfrégor dr av sddan karaketir att manniskor gemen-
samt méste hantera dem. Detta miste ske globalt, nationellt,
regionalt och lokalt. Dirfor krivs initiativ och handling béde
av samhiillet och av individer. Nya idéer inom miljteknik och
de grona niringarna kan ha stor potential i framtiden.

Méngfald och integration

Var syn pd integration handlar om allas lika rittigheter, skyl-
digheter och méjligheter, oavsett bakgrund. Mangfald och in-
tegration kommer att vara nyckelfrigor for framtidens regioner.
Den mingfald som minniskor med utlindsk bakgrund tillfor
vér region ir viktig for var kompetens- och arbetskraftsforsorj-
ning, men ocksa for utvecklingen av vér kultur i vid bemir-
kelse. Dirfor dr det viktigt att skapa bittre frutsittningar for
minniskor med utlindsk bakgrund att stanna i vér region, att
etablera sig p& arbetsmarknaden och att aktivt engagera sig i
samhillsutvecklingen.

Barn och unga

De flesta barn och unga i Orebroregionen vixer upp under
goda férhéllanden och har forildrar som ger dem omvérdnad,
trygghet och omsorg. Men det giller inte alla. Varje flicka och
pojke har ritt till en trygg och utvecklande uppvixt. FN:s
konvention om barnets rittigheter dr utgdngspunkten for vért
framtidsarbete. Skolan spelar en avgorande roll for flickors och
pojkars fortsatta livsbana. Dirfor dr utvecklingen av skolan
och utbildningsfrigorna en viktig del i vér strategi. Genom att
skapa en positiv miljo for vira unga, kan vi uppmuntra de som
flyttat frin regionen att s& smaningom 4tervinda.
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En jamstalld region

Flickor och pojkar, kvinnor och min i Orebroregionen ska

ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla
visentliga omrdden i livet. Ett jaimstillt samhille ir en viktig
framgdngsfaktor i arbetet att skapa en attraktiv, dynamisk och
demokratisk region, dir minniskors formégor tas tillvara. Det
giller inte minst ledande befattningar inom niringsliv, offentlig
sektor och politisk representation. Det giller ocksa vilka som
startar nya foretag. Ett viktigt verktyg for att bryta den kéns-
segregerade arbetsmarknaden ir att bryta de konsbundna
studievalen. Specifikt for virt lin 4r ace det 4r allefor £ min
som gr vidare till hogskoleutbildning. Kvinnors méjlighet till
personlig utveckling och frihet begrinsas ocksd av [6neskillna-
der, dubbelt arbete och kulturella faktorer.

En god folkhélsa

En region som sitter minniskan i fokus tar ocksa arbetet for att
forbidtera folkhilsan pd allvar, det vill sidga social, psykisk och
fysisk hilsa. Hilsan i befolkningen ir i dag ojimnt fordelad
mellan olika grupper. Var utgdngspunke for det dvergripande
folkhilso- och vilfirdsarbetet 4r EU:s sociala agenda, som siger
att sociala problem frimst bér hanteras genom att man paver-
kar grundorsakerna. Vi vill skapa goda forutsiteningar for ett
gott liv under hela livstiden. Insatser for att skapa god ekonomi
(stirke utbildningsnivé och fler arbetstillfillen) betraktar vi
didrmed som medel for att nd sociala mal. Det dr angeliget att
den folkhilsoplan som finns beslutad ocksd kan genomféras for
ate stirka folkhilsan inom hela regionen.



Vara fyra viktigaste utvecklingsomraden

The Heart of Sweden, Orebroregionens vision, ar sjalvklart utgéngspunkten nar de
fyra vikligaste utvecklingsomrédena pekats ut. Vi tror aft en gemensam och kraftfull
satsning p& dessa fyra omréden kommer aft séitta igéng flera positiva

processer som utvecklar var region. Vi vill skapa en dynamik dar idéer och
skaparkraft smittar av sig pé olika samhdllsomréden, som ringar p& vatinet.

De fyra omradena ar:

* Kunskap och kompetens
 Innovationer och entreprensrskap
* Lustfyllda méten och upplevelser
* Den 6ppna regionen

Vi lyfter fram fyra omrdden. I den omfattande dialogremiss
som dgde rum sommaren och hésten 2009 framkom att stra-
tegin borde vara fokuserad pa ett fital omrdden f6r att bli me-

ningsfull och slagkraftig nir den sedan dvergir i genomférande.

Det finns flera skil till slutsatsen att kunskap och kompetens
samt innovationer och entreprendrskap ir tvd viktiga utveck-
lingsomraden. Det dr omrdden dir vi i dag inte har den nivé
och utveckling som siikerstiller en god framtid for minniskor i
vér region. Kopplingen mellan en hogre kunskapsniva, innova-
tioner och 6kat foretagande ir tydlig. Utbildning och kunskap
ir en viktig bakomliggande faktor for att nd en birtre folkhilsa.
Det finns ocksd en koppling mellan kunskap och demokrati.
Innovationsmiljoerna i vir region behover utvecklas och férut-
sittningarna for bide nya och befintliga foretag forbittras.

Mycket pekar pd betydelsen av attrakeivitet for regioner som
har ambitionen att utvecklas. Dirfor blir intressanta métesplat-
ser, kultur, idrott och upplevelser viktiga nir minniskor viljer

bostadsort och foretag viljer etableringsort. Av det skilet har vi
valt omradet Lustfyllda méten och upplevelser.

Orebroregionen har linge kinnetecknats av ppenhet bide
nationellt och internationellt, det giller inte minst linets egen
befolkning. Handel med regionens varor har lagt grunden till
en region som ir dppen for nya intryck och samarbetsinviter
frin b&de nir och fjirran. Att kommunikationer 4r viktiga for
minniskor och verksamheter ir inget nytt.

Vi ir det lin i landet som ir rikast pa grannar. Orebroregionens
geografiska lige gor att vi kan utvecklas 4n mer nir det giller
bide minskliga méten och att fungera som ett nav f6r handel
och héllbara transporter.

THE HEART OF SWEDEN Utvecklingsstrategi for Orebroregionen 13



Utvecklingsomrade 1:

Kunskap och kompetens

Det har utvecklingsomradet handlar om kunskaps- och kompetensutveckling fér
manniskor, féretag och organisationer. Utvecklingsomrédet berér manniskor i olika
skeden av deras liv. Vi anlagger eft helhetsperspektiv pd utbildning i regionen.

Vi vill aft insatserna inrikfas s& att de direkt eller indirekt okar regionens konkur
renskraft. Det innebér att vi kopplar samman individens kompetensutveckling med
férefagens och arbetslivets langsikiiga behov av utveckling och férnyelse.

Kunskapslyft for barn och unga

Skolan ir grunden fér regionens framtida kompetensforsorj-
ning, for hela samhillets utveckling och inte minst for enskilda
individers mojlighet till ett bra liv. Vi vill att barn och unga
ska f en gedigen grundutbildning som lockar till kunskapsfér-
djupning, fritt frén konstraditionellt tinkande. Entreprenor-
skap i skolan ir ett sitt ate stimulera nytinkande. En f6ljd av
detta blir okat intresse och 6kad formdaga att lyckas i gymnasie-
skolan och vid eftergymnasiala studier.

Inrikiningsmal:

e Alla elever i grundskolan avslutar sina studier med
minst godkint betyg i alla imnen.

e Alla gymnasieelever avslutar sina studier med minst
godkint betyg.

e Fler dn hilften av gymnasieeleverna pabérjar en efter-
gymnasial utbildning inom tre ir.

Etappmal:

 Ar 2015 ska minst 90 procent av grundskoleeleverna i
linet ha uppnate godkint betyg i alla kirndmnen.

* Ar 2015 har 95 procent av gymnasieeleverna minst
godkint betyg i alla kirndmnen.

* Ar 2015 har minst 45 procent av dem som avslutat
gymnasieskolan pdbérjat en eftergymnasial utbildning
inom tre dr.

* Ar 2012 ska varje kommun ha lagt fast och pibérjat en
handlingsplan f6r breddad rekrytering till hégskolan.
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S& uppnér vi mélen:

Kunskapslyft i skolan

Kirnan i strategin ir att utveckla skolans pedagogiska formaga
att formedla kunskap och firdigheter. Vi behover dessutom
utifrén en helhetssyn pd utbildning 6ka samarbetet, dels inom
skolsystemet, dels mellan skola och andra aktérer. Orebro uni-
versitet, som ir ledande i Sverige inom pedagogisk forskning,
spelar en viktig roll for att stirka skolan och lirandet. Detta
sker bade genom hog kvalitet i lirarutbildningen, rektorsut-
bildningen och ett aktivt samarbete med arbetsliv och regio-
nens skol- och utbildningssektor.

For att sikerstilla att alla barn och unga i vér region fir en rim-
lig chans att lyckas bra med sin utbildning, méste vi forindra
arbetssitt for att forhindra ndgon att hamna i sociala problem
under uppvixten. Det handlar dels om att stirka samarbetet
mellan olika aktdrer i regionen inom omradet, dels om att
sikerstilla att socialt arbete sker med beprovade metoder och
okat inflytande for brukarna.



Kunskapslyft i arbetslivet

Omvirldsforindringar och andra krav pa omstillning gor att
arbetslivet stindigt fornyas. En vil avvigd matchning mellan
behov och utbud av kompetent arbetskraft stirker konkurrens-
kraften. Detta kriver en systematisk kompetensutveckling for
alla individer genom hela livet. For att regionen ska stirka sin
konkurrenskraft krivs ett strategiskt kompetensforsdrjningsar-
bete for arbetslivet.

En storre andel medarbetare med eftergymnasial utbildning
okar forutsiteningarna for férnyelse och 6kad innovationsverk-
samhet i bide féretag och offentlig sektor.

Inrikiningsmal:

* Var region har en vil fungerande kompetensférsérjning,
som balanserar utbud och efterfrigan.

* Alla regionens féretag och organisationer genomfdr
systematisk kompetensutveckling av medarbetare.

* Mer 4n 25 procent av alla som arbetar har genomgitt en
minst tredrig eftergymnasial utbildning.

Etappmal:

 Ar 2015 genomfors systematisk kompetensutveckling
for 30 procent av medarbetarna i regionens foretag och
organisationer.

* Ar2015 har mer dn 21 procent av medarbetarna i regionens
foretag, organisationer och offentliga verksamhet
minst tredrig eftergymnasial utbildning.

¢ Ar 2015 ska andelen studerande frin Orebro universitet
som fétt anstillning inom tre &r efter examen vara bland
de fem frimsta i Sverige.

S& uppnér vi mélen:

Kunskapslyft i arbetslivet

Utbildningarna i vér region ska vara anpassade efter arbets-
livets behov. Detta stiller krav pa en aktiv samverkan mellan
det lokala niringslivet, offentlig verksamhet och utbildnings-
aktorerna. Genom kompetensrdd och andra samverkansformer,
okar forutsittningarna for bittre matchning mellan utbildning
och arbetslivets langsiktiga kompetensbehov.

Starkare fokus bor ligga pa att skapa bittre mojligheter for de
befintliga féretagen och den offentliga verksamheten att arbeta
mer med sin strategiska kompetensforsérjning.

Minga mindre och medelstora foretag har i dag svért att driva
kompetensutveckling p& egen hand. Vi behover férstirka och
utveckla en regional miklarfunktion for att samordna arbetslivets
behov, samt driva fram nya utbildningar om behov uppstar.

Det blir allt viktigare med eftergymnasiala utbildningar inom
yrkeshdgskola, yrkesvux, hogskola eller universitet som stirker
det regionala arbetslivet. En aktiv och vilorganiserad regional
samordning krivs for att f8 etc actraktivt utbildningsutbud som
matchar arbetslivets och individernas behov.

Vi foresldr att regionen kraftsamlar i ett projeke for livslangt

lirande genom en samverkan mellan universitetet, lircentra,
niringsliv och offentliga verksamheter.
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Utvecklingsomrade 2:

Innovationer och entreprendrskap

Vi vill att det i var region utvecklas nya idéer, arbetsformer och strukturer fér aft vi ska vara konkur
renskraftiga. Naringslivet och den offentliga sektorn behover ratt milider for aft utvecklas. Genom
samarbete vill vi skapa starka innovativa milider i vér region. Universitefets utbildningar och forsk-
ning dr en vikiig komponent for att skapa en s&dan regional attrakfionskraft.

Entreprencrskap innebar aft véga, ta inifiativ och omvandla idéer fill handling. Entreprendrskap
kan finnas bade i féretag och i ideell och offentlig verksamhet. Vi behéver ett aktivt och positivt
forhaliningssatt fill entreprendrskap och féretagande inom alla omréden fér att utveckla vér region.
For aft vara langsiktigt hallbart behdver naringslivet utvecklas i linje med de klimatmal som regio-

nen har satt upp.

Entreprendrskap och foretagande

Regionen mdste vara en bra milj for entreprensrskap och
niringslivsutveckling. Nya foretag skapar konkurrens, forny-
else av niringslivet och bidrar till 6kad sysselsittning. Flodet
av gods ir en strategisk fakror, inte bara for niringslivets och
slutkonsumenters ekonomi utan ocksé for klimatet och miljon.
Transportsystemet ska utvecklas, s att det dr bade ekologiskt
och ekonomiske hallbart. Orebroregionens unika lige och
kompetens inom omrédet tas tillvara.

Inrikiningsmal:

e Antalet nystartade och vixande foretag okar.

* Vir region attraherar kontinuerligt fler nya investeringar
fran omvirlden.

* Regionens andel av investerat riskkapital 6kar kontinuerligt.

* Logistikberoende foretag viljer Orebroregionen ur ett hill-
bart ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

e Orebro stad stiirker sin position som forvaltningsstad.

Etappmal:

 Ar 2015 ska minst 1 500 foretag startas varje r.

o Ar 2015 har yrteerligare tre huvudkontor f6r bérsnoterade
foretag etablerats.

* Ar 2015 har Orebroregionen den snabbaste sysselsittnings-
tillviixten i riket inom logistiksektorn.

* Ar 2015 har Orebroregionens andel av rikets totala statliga
sysselsittning 6kat med 2 procent.

Sa uppnar vi mélen:

Underlétta for entreprenérskap och foretagande
Niringslivsfrimjande aktorer och aktiviteter maste hitta en
bittre organisatorisk samordning. Det giller alla, oavsett om de
ir lokala, regionala eller nationella. Offentliga akesrer utveck-
lar sin férmaga att skapa smidiga och enkla relationer med
niringslivet. Vi méste kunna erbjuda en effektiv och profes-
sionell etableringsservice for att kunna attrahera internationella
etableringar. Samarbetet med Stockholmsregionen och den
investeringsfrimjande myndigheten ska utvecklas.
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Kapitalforsorjningssystem ir en viktig struktur som regionalt
méste fungera i olika skeden av féretagens livscykler. En vil
fungerande riskkapitalmarknad ir en forutsittning for att nya
kunskaper och forskningsresultat ska kunna omsittas i nya
varor och tjinster. I olika skeden genomfor vi insatser for att
oka tillgdngen till kunskap om utvecklingen av nya idéer parat
med tillgéng till riskkapital — "kompetent kapital”.

Basta laget for logistikberoende foretag

Strategin innebir att vi vill stirka logistiksystemet i regionen.
Det sker genom att vi stirker dialogen mellan niringsliv och
universitet, effektiviserar insatserna fér marknadsbearbetning
for etableringar och skapar forutsittningar for kringservice-
koncept, som kyllager. Klimatforindringarna ir en verklighet.
Vi ska utveckla energieffektiva och grona produkeer som kan
bidra till 1sningen av problemet. Vi vill sikerstilla friktionsfria
kopplingar mellan jirnvigs-, vig- och flygtransporter si att vart
lin utvecklas snabbare 4n andra regioner. Dirmed attraherar
vi ocksd tillverkande foretag som ir beroende av ekologiskt och
ekonomiskt effektiva logistiklosningar.

Vi behéver hoja kunskapsinnehallet i logistikféretagen om

vi inte ska bli omsprungna av konkurrerande logistikcentra.
Ledande logistikforetag har vittnat om att strategisk kunskap

i detta avseende inte bara handlar om logistikkunskap, utan
ocksd om strategi, ledarskap, klimatfrigor och marknadsforing.
Universitetet blir en padrivande aktor i en sidan utveckling.

Férvaltningsstaden Orebro

Utvecklingsarbetet inom statlig verksamhet leder till behov av
ny kunskap och nya metoder. Okad tillginglighet, 24-timmars-
myndighet och nya e-tjinster samt en utveckling av demokrati
och deltagande ir exempel. Orebro universitets breda kompe-
tens inom dessa omriden kan ocks3 stirka Orebros fortsatta
position som ledande férvaltningsstad. En férvaltningsstad
attraherar offentliga, privata, och ideella verksamheter genom
tillgdng till bland annat service och hég kompetens.



Innovativa miljder

Dynamiska och innovativa regioner priglas av modet att

véga tidigare oprovade samarbeten mellan kultur, teknik,
naturvetenskap, vird och omsorg och niringsliv. Vi vill skapa
och vidareutveckla innovativa miljéer med internationellt
genomslag och ldngsiktig birkraft. Sidana miljoer ir t.ex.
akademiska forskningsmiljder, vil fungerande inkubatorer och
tita foretagsmiljoer. Att Orebro universitet ir drivande och
utdkar sitt samarbete med 6vriga aktorer i regionen och andra
hégskolor/universitet 4r viktigt for att vi ska kunna skapa vara
innovativa miljder. Ambitionen ir att fler foretag ska ligga sina
forskningscentrum i Orebroregionen.

Inrikiningsmal:

* Minst tvd internationellt erkiinda innovativa miljder
etableras.

* Fler kunskapsintensiva foretag etablerar sig i var region.

Etappmal:

e Ar2015 ska minst en innovativ miljo ha funnit sina former,
ha en trygg grundfinansiering och vara internationellt erkind.

o Ar 2015 ir linets samlade utgifter per capita for forskning
och utveckling pé en niv som placerar linet pa ligst sjitte
plats i Sverige.

Sa uppnar vi mélen:

Samarbete skapar innovativa miljger

Strategin handlar om att skapa starka innovationsmiljoer
genom samverkan mellan niringslivet, offentlig sektor, ideell
sektor och universitet. Erfarenheten siger att for att lyckas
krivs att den akademiska miljén, i vért fall Orebro universitet,
tar pd sig ledarrollen.

Tva varumirken med internationell lyskraft, Alfred Nobel och
Grythyttan, finns i dag kopplade till universitetet. Campus
Alfred Nobel och Karlskoga Business Science Arena har poten-
tial att bli en stark miljé inom simulering och omraden som
kan hirledas till Karlskogas historiska kirnkompetens. Campus

Grythyttan ir en innovativ miljé for utveckling inom méltids-
omrédet.

Det nya Orebro Business Science Arena kan bilda grund for en
rad kunskapsintensiva och kreativa foretag. I innovationsmil-
jon kan man till exempel utveckla omréden som robotik och
automation, fdrnyelse av offentliga organisationer eller musik.
Nir det giller funktionshindret dév eller hérselskadad kan den
samlade kompetensen i Orebroregionen anses vara unik.

Framgingen hos miljderna paskyndas genom medvetna
insatser. Det krivs specialistkunskap for att f miljoerna att
blomstra s snabbt och mycket som mgjligt. I strategin ingar
att ta hjilp av ledande nationell och internationell erfarenhet
(inklusive sidan som finns inom vAr region). Sirskild tonvike
liggs pd ate stirka kommersialisering och affirsutveckling. Det
inkluderar exempelvis marknadsféring, exportfrigor, juridiska
frigor och inte minst ledarskap.

Fér att framgdngsrikt utveckla innovativa miljser krivs ocksd
samarbete kring en ldrandeprocess. Det kan vara lirande
genom innovativt arbetssitt, lirande genom tillging till ny
kunskap och lirande genom ¢kad effektivitet.

Landstinget med universitetssjukhuset i spetsen

stimulerar till entreprenérskap

Landstingets olika verksamheter ir rika forsknings- och utveck-
lingsmiljoer. Férutom att skapa virde i virden och driva den
vérdrelaterade forskningen framdt finns stora méjligheter for att
utveckla innovationer och foretag. Pa Universitetssjukhuset i
Orebro (USO) finns en potential som kan utvecklas ytterligare i
samarbete med niringsliv och universitet.

Strategin innebir att stddja kommersialiseringsprocesser och
kunskapsintensivt entreprendrskap som tar sin utgdngspunke

i USO. Samverkan mellan USO, universitet och existerande
foretag inom och utom vér region ska 6ka. Férutom att utveckla
initiativ inifrin USO utvecklas former for aktivt sokande efter
kommersialiseringsméjligheter.
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Utvecklingsomrade 3:

Lustfyllda méten och upplevelser

Manniskor soker sig fill milider som kan erbjuda et rikt kulturliv, kreativa métesplatser och upp-
levelser som berér. En pulserande region erbjuder lustfyllda méten och ovantade upptackter.
Det skapar kanslan av att finnas med i sammanhang dér tankar och idéer bryts mot varandra.
Vi vill Iyfta fram olika former av kultur, idrott och néjen. Det finns eft stort intresse for idroft som
underhdllining och den &r en del av den allimer vaxande upplevelse- och besoksindustrin. Idrot-

ten bidrar fill att b&de glesbygd och tétorter blir attraktiva att bo i. Eft rikt féreningsliv har stor
betydelse for att skapa goda méten som framjar méangfald och j@mstélldhet.

Detta utvecklingsomréde handlar om aft dka aftraktiviteten for oss som bor i regionen och
for dem som pd ett eller annat satt soker sig hit. Det kan vara ténkbara inflyttare, foretagseta-

blerare, studenter och turister.

Sprudlande kulturliv

En dynamisk region har ett levande och sprudlande kulturliv
av hog kvalitet. Kulturen stirker och utvecklar minniskors
eget skapande och ir en garant for ett ppet och demokratiske
sambhille. Att kulturen ir viktig f6r ekonomisk utveckling ir
inte lingre ndgot som ifragasitts. Kultur och kreativitet spelar
en avgorande roll for tillvixt, innovationer och regionens
attrakeivitet. Kulturen ir en fantastisk dorrdppnare som skapar
kontakt mellan minniskor, nationer och kulturer. Orebrore-
gionens kultur ska synas och bli omtalad lingt utanfér Sveriges
grinser. Svenska kammarorkestern 4r ett gott exempel.

Inrikiningsmal:
e Orebroregionen ir kiind, dven internationellt, for sina sats-
ningar p3 ung kultur och grinséverskridande samarbeten.

Etappmal:

o Ar 2015 ska vi ha ett kulturliv som majliggér f6r Orebro att
ansoka om att bli Europas kulturhuvudstad.

* Ar 2015 ska regionens unika berittelse vara skriven.

* Ar 2015 har andelen av den offentliga kulturfinansieringen
till barn och unga dkat.

Sa uppnar vi malen:

Radikalt nyskapande kulturyttringar

Nytinkande och korsbefruktning av kulturformer ska pre-
mieras och grinsoverskridande méten och samarbeten ska
uppmuntras. Det ir angeliget att bejaka méngfalden i alla
dess former: etnicitet, kultur, religion, genus, dlder och
utbildning. Vi vill stimulera sddana former av kultur som ir
radikalt nyskapande ocksa i ett internationellt perspektiv. Det
behdvs en spetsinriktad kunskapsbildning och forskning om
nya kulturformer, ny teknik och nya medier. Mod 4r nigot
som ska prigla de offentliga kulturbesluten och det kulturella
entreprendrskapet i regionen. Samsyn och gemensamt
ansvarstagande ir avgdrande f6r framging.
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Ung kultur

Ung kultur utgdr ifrin och definieras av unga. Vi vill stimulera
kulturinslag bdde ur &skddar- och deltagarperspektivet. Det
handlar i sin tur om att stimulera kultur bide i och utanfor
skolan. Utanfor skolan liggs fokus p att skapa och hitta krea-
tiva métesplatser sirskilt limpade for att framkalla eller sprida
ung kultur.

Beréittelser om Orebroregionen

Berittelserna, minnena och kulturarvet ger Orebroregionen

en positiv sjilvbild och framtidstro. Vi vill ta tillvara regionens
unika kulturmiljéer, sirdrag och de kulturella uttrycken, s3 att
vi fér en tydligare regional identitet och ett starkare varumirke.
I detta ingdr spiannande former av kulturturism. Nya samver-
kansformer 4r en vig for att stimulera berittelsen. Férutom
formerna f6r kulturen ir berittelsernas sjilva innehdll vikeige
att synliggora och utveckla. Marknadsforingen av kulturutbu-
det inom och utom linet ska ocksd stimuleras.

Stora evenemang

Var region ska attrahera fler besskare genom innehéllsrika
méten och lustfyllda upplevelser relaterade till kuleur, idrott
och evenemang i vid bemirkelse. Vi vill ocksd attrahera fler och
storre evenemang till var region.

Inrikiningsmal:

¢ Orebroregionen ir den ledande motesdestinationen efter de
tre storstadsregionerna och drar till sig fler besgkare genom
nationella och internationella evenemang.

¢ Orebroregionen ska tillhora de mest framgingsrika regio-
nerna inom elitidrotten.



Etappmal:

e Ar 2015 har antalet stora evenemang inom kultur, idrott
och konferenser férdubblats.

* Ar 2015 ir antalet hotellgistnitter i linet pa en nivi som
ligger bland de 10 frimsta linen i landet.

Sa uppnar vi malen:

Stora evenemang

Vi gor en regional kraftsamling, for att 6ka antalet evenemang
som ir av nationellt och internationellt intresse. Det giller allc
fran kongresser och konferenser till kultur och idrott. Vi vill
etablera en effektiv strukeur for samordning och marknads-
foring, samt erbjuda héllbarhetssikrade arrangemang, over-
raskande virdskap och fullfjidrade méotesanliggningar med ett
utmirkt geografiskt lige. Orebro stad har genom sitt Lige och
sina scener stora mojligheter att stirka sin profil som evene-
mangsstad.

Rika naturupplevelser

Naturen ir en killa till kad livskvalitet. Kontakten med natu-
ren ger mojlighet dill inspiration, dterhimtning och eftertanke.
En nira kontakt med naturen, inte minst i unga &r, ger respekt
for var miljs.

Naturen ir en resurs for tillvixt inom turistniringen. En
satsning pa hdllbar naturturism ger regionen en identitet och
bidrar till fler och starkare turistfretag. Unika naturupplevelser
med fokus pa kvalitet och attraktion ska vara ett signum for
regionen.

Inrikiningsmal:
¢ Orebroregionen ir kind for ett spinnande och omvix-
lande friluftsliv samt en hallbar naturturism.

Etappmal:
e Ar 2015 ska antalet turistbessk kopplade till natur-
upplevelser ha fordubblats.

Sa uppndr vi mdlen:

Utveckla naturturismen

Vi vill stirka regionens forutsittningar for ett attrakeive
friluftsliv och attraktiva naturupplevelser, genom att satsa pa
foretagsamhet och attraktioner utefter Bergslagsledens 28 mil
genom hela regionen. Vi vill ocksd vidareutveckla regionens
naturturism i vid bemirkelse for tydliga mélgrupper. Det giller
utveckling och marknadsféring av olika delar av naturturismen
som fiske, vandring, kanoting och figelskddning. Insatsen
stirker det naturarbete som redan pabérjats och ger regionen
en stark position #ven i ett internationellt perspektiv.
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Utvecklingsomrade 4:

Den oppna regionen

Vér region har alltid varit en vikiig korsvag och handelsplats. Majligheten att resa
fill och frén var region och att frakia gods ar Gven i dag en nyckelfraga for var
utveckling. Vé&rt geografiska lage gor Orebroregionen till en naturlig métesplats
och ett nav for transporter av varor, inte minst i et ekologiskt och ekonomiskt hall-

barhetsperspektiv.

Bdista grannen

Nyckeln till framging for en region handlar i hog grad om
samverkan med andra regioner. Orebro lin ir det lin i Sverige
som har flest grannar — sex andra lin. Detta har historiske
inneburit en stor 6ppenhet och samarbetsvilja &t alla hall.
Denna foérmdga vill vi bygga vidare pa och utveckla ocksa i ett
internationellt perspektiv.

For att stirka regionen behover vi bygga vidare och utveckla
Orebroregionens olika roller. Vi vill vara den naturliga noden
mellan Stockholm, Oslo och Géteborg, samt mellan norra och
sodra Sverige. Samtidigt ska vi vara ett starke yttre ben i Stock-
holmsregionen som ir vir naturliga samarbetspart i nationella
och internationella sammanhang.

Inrikiningsmal:

¢ Orebroregionen ir en aktiv part i funktionella linsgrins-
overskridande samarbeten.

¢ Orebroregionen har en tydlig roll som ett starkt yttre ben
i Stockholmsregionen.

Etappmal:

* Ar 2015 ingir Orebroregionen i minst 25 procent fler
funktionella linsgrinséverskridande samarbeten med
vara nirmaste grannar.

o Ar2015 ingdr Orebroregionen i minst 25 procent fler
funktionella samarbeten med Stockholm stad och lin.

o Ar2015 beskrivs Orebroregionen som viktig for Stock-
holmsregionens framtid i Stockholms lins regionala
utvecklingsplan eller motsvarande.

S& uppnar vi mélen:

Oppenhet och samarbete

Vi vill att andra regioner tycker att vir region ir enkel och
positiv att samarbeta med. Vi arbetar efter idén om att vara
“den bista grannen”. Utgdngspunkten ir att vi aktivt sdker
samarbeten som gynnar oss och vira grannar i olika funktio-
nella konstellationer.

I forsta hand giller det naturligtvis de sex lin vi har som
grannar, men vi vill nd lingre. Vi vill inte bara nd geografiske
nirbeldgna grannar, utan ocksa agera offensivt tillsammans
med andra regioner for att skapa en internationellt konkurrens-
kraftig tillvixtregion i Norden och Ostersjgomradet.
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Fler boende i Orebroregionen

Ju fler vi 4r som bidrar till att utveckla vir region, desto bittre
kommer det att g&. Dirfor dr det vikeigt ate bryta den stagna-
tion i befolkningstillvixten som 4gt rum sedan 1970-talet.

Inrikiningsmal:

¢ Orebroregionens befolkning vixer till minst 300 000
invdnare.

* Fler som flyttar till linet dn frén linet (dven om vi riknar
bort utrikes invandring).

* Inflyceningen 6kar i alla linets kommuner.

Etappmal:
o Ar2015 ska Orebroregionen ha okat sin befolkning
till 285 000.

S& uppndr vi mélen:

Locka och behdlla fler studenter

Inflyttning av studenter ir ett effektivt sitt att dka befolkning-
en i regionen. Dessutom ir studenter birare av nya perspektiv
pa klimat, milj6 och etik som kan vara virdefullt for var region.

Strategin gir ut p att stimulera fler att vilja Orebro universitet
genom att sikerstilla att studenterna har en ypperlig miljé bade
studiemissigt och socialt, t.ex. ett bra boende. Orebro utveck-
las frdn en stad med ett universitet till att vara internationellt
erkind som en spinnande universitetsstad.

Det miste finnas en 6msesidig medvetenhet om vad som krivs
for att utveckla ett modernt, starkt universitet. Aktérer i uni-
versitetets nirhet bidrar till universitetets utveckling genom att
t.ex. aktivt ta emot studenter frin professionsutbildningar, men
ocksd genom att medfinansiera strategiska satsningar som nya
utbildningsprogram eller forskningsinitiativ.

Kompetensfokuserad integration

For ate var befolkning ska vixa krivs att fler fortsitter att in-
vandra hit och att de som kommer hit viljer att bo kvar i linet
i stérre omfattning 4n i dag.

Vi vill verka for att 8ka organisationers bendgenhet att ta till
vara den kompetens som finns hos minniskor med utlindsk
bakgrund. Bland metoderna for detta finns olika typer av
stimulanser for intride till arbetsmarknaden. Genom dessa kan



minniskor med utlindsk bakgrund 3 inblick i och kunskap
om svensk arbetsmarknad.

Aktiv regionférstoring

Den regionfdrstoring som nu pagar ir foljden av en dkad
arbetspendling. Vi kan ocksd se en 6kad fortitning genom att
fler minniskor flyttar till regionen.

Arbetspendlingen har 6kat sdvil i omfattning som i reseav-
stdnd. Detta giller pendling i alla riktningar. Rérligheten

okar bédde till och frén sdvil mindre orter som storre stider.
Regioner har dirfor helt andra forutsittningar for ate vara
attraktiva for boende och féretag. Detta stiller manga regioner
infor en férindrad situation. Titbefolkade regioner med ett
vil blandat niringsliv har i de flesta fall visat sig ha betydande
fordelar framfér mindre regioner nir det giller att skapa en
hallbar tillvixt. Hela regionen tjinar pé regionforstoring genom
att det blir mojligt ate byta arbete utan att flytta. Detta stirker
forutsittningarna for minniskor att stanna kvar p& hemorten
och foretag att viixa och utvecklas.

Kollektivtrafiken ir synnerligen viktig for sdvil fritidsresor som
arbetsresor. Mgjligheten att arbetspendla med kollektivtrafik dr
en nyckelfaktor, for att vi ska kunna skapa en storre gemensam
arbetsmarknadsregion. Dirfor dr vi instillda p4 att gora en
betydande satsning inom detta omride.

Inrikiningsmal:

e Restiden med kollektivtrafik mellan kommunhuvudorter
och Orebro ska minska avseviirt.

* Kollektivtrafikens andel av arbetspendlingsresor ska cka
kraftigt.

e Kollektivtrafiken inom vér region och storregion ir ett
monsterexempel ur bide miljs- och effektivitetssynpunke.

Etappmal:

* Ar 2015 sker 25 procent av arbetspendlingsresorna med
kollektivtrafiken.

e Ar 2020 drivs all kollektivtrafik med férnyelsebara drivmedel.

 Ar 2015 finns ett linjesystem med stomniit i de mest trafi-
kerade striken.

S& uppnér vi mélen:

Battre kollektivirafik

Strategin handlar om att utveckla kollektivtrafiken, for att
forbittra méjligheten att bo och verka pé olika hall inom
regionen eller hos véra grannar. Hogeffektiv kollektivtrafik pd
vig och jirnvig behovs for att mojliggora regionforstoring och
minska resandet i egen bil och ir dirmed en viktig del i ett
hallbart klimat- och miljstinkande. Utvecklingen fokuseras pa
ett stomnit mellan de stérre orterna, kombinerat med anrops-
styrd trafik i 6vriga delar av linet (i enlighet med Malbild for
kollektivtrafiken 2015 och 2030).

Goda kommunikationer med omviérlden

En forutsittning for att vi ska frodas 4r att det finns bra moj-
ligheter till kontakter med vir omvirld. Det giller sévil véra
grannregioner som nationellt och internationellt.

Inrikiningsmal:

* Kollektivtrafiken lings stréken till och frén Stockholm,
Géteborg och Oslo har hog turtithet och dr smidig att
utnyttja.

¢ Orebro flygplats utgor det sjilvklara resealternativet for
internationella resor till och frdn regionen.

Etappmal:

o Ar 2015 har restiderna till Stockholm, Géteborg och
Oslo forkortats.

o Ar2015 ir utrikestrafiken pa Orebro flygplats dubbelt si
stor som 2009.

S& uppnér vi mélen:

Storregionalt trafiksystem

I samarbete med vira grannar, nationella myndigheter och
andra utvecklas kommunikationerna lings strik som ir bety-
delsefulla for kontakter mellan vért lin och omvirlden. Vi vill
vara aktiva och fordjupa dialogen med de nationella myndig-
heterna.

Sakerstdll internationellt flyg

Det ir av strategisk betydelse for var region att ha bra flygfor-
bindelser, for att locka hit besokare och behilla huvudkontor
for viktiga verksamheter. Strategin ir ate stimulera efterfrigan
pa reguljirflyg till och frin Orebroregionen.
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Nu genomfér vi strategin

Regionforbundet har uppdraget att utarbeta en strategi for lanets utveckling som kom-
munema och landstinget avser att genomféra i samarbete med andra parter. Férbun-
det har dérmed ocks& ansvaret for att driva genomférandeprocessen med eft s& breft

engagemang som mojligh.

Men Orebroregionens regionala utvecklingsstrategi “ags” av alla som vill bidra fill att
vér region utvecklas. Med dgande félier ansvar. For att omsétta strategin till handling
krévs &taganden, samarbete, handlingskraft och mod. Det ar darfér vikfigh aft den orga-
nisation som &r beredd att ta sin del av ansvaret fér regionens utveckling manifesterar

detta i négon form av formellt beslut.

Program och handlingsplaner

Strategin kommer att vara styrande for aktorer pd nationell och
regional nivd, stédjande for de som verkar pd kommunal och
lokal nivé och inspirerande for de som finns i niringslivet och
den ideella sektorn.

En strategi p4 den évergripande nivd som det hir dokumentet
dr kriver fortsatt konkretisering for att genomférandet ska bli
effektivt. Strategin bryts ddrfér ner i program med tillhérande
handlingsplaner. Exempel p4 sidana program ir det regionala
tillvixtprogrammet och det kulturpolitiska programmet.

I de fall det redan finns program for specifika omriden kom-
mer dessa att revideras, for att koppla an till den regionala
utvecklingsstrategin. Fér omrdden dir det i dag saknas program
bor sidana utarbetas i ett regionalt sammanhang. En fullstin-
dig forteckning dver program och handlingsplaner finns pa
www.regionorebro.se/rus.

Strategiforum

For att I6pande sikerstilla att beslut och handlingar sker i

linje med strategins intentioner kommer vi att etablera ett
strategiforum. Forumet triffas tvd génger per 4r, en ging for att
utvirdera drets insatser och en géng for att blicka framét.

Det priglas av "hogt i tak”, dppenhet och dialog. Alla linets
kommuner ir representerade i forumet liksom landstinget,
universitetet, linsstyrelsen, niringslivet, statliga myndigheter,
ideell sektor och andra.

Uppfdlining och utvardering

Varje &r kommer vi att folja upp strategiarbetet i dess helhet.
Det innebir att vi granskar den regionala utvecklingsstrategin,
program och handlingsplaner, registrerar méluppfyllelsen och
diskuterar tgirder for att oka effektiviteten i utvecklingsarbetet.
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Som stéd for uppféljningen anvinder vi en lista pA métt och
indikatorer (se bilaga) som kompletterar de mél som presente-
rats under utvecklingsomridena.

Det ir viktigr att sikerstilla att de genomsyrande perspektiv
som lyfts fram i avsnittet "Det 4r minniskor som formar fram-
tiden” verkligen beaktas i allt arbete som #r kopplat till strate-
gin. Dirfor kommer regionférbundet att utse en granskare for
vart och ett av perspektiven. Granskarens uppdrag blir att i alla
sammanhang borga for dessa perspektiv.

Infér den revidering av strategin som bedéms dga rum en ging
under varje mandatperiod kommer vi att utvirdera effekterna
av det genomfdrda utvecklingsarbetet.

En styrgrupp med ledande tjinstemin i regionen leder uppfolj-
ningsarbetet, pd uppdrag av regionstyrelsen.

Fér att stédja genomférandet och den lopande uppféljningen
inrittas ett regionalt utvecklingslaboratorium. Det fir en sam-
ordnande roll f6r analyser, dterkoppling och idéutveckling om
frigor med relevans for strategin.
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